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uvoD

Projekt Nové role mistnich akénich skupin v lokdlnim rozvoji byl feSen v obdobi 3/2018-
10/2020 ve spolupraci s Narodni siti MAS CR. Cilem projektu bylo navrhnout role MAS
a varianty fungovani MAS po roce 2020.

V prvni ¢asti dokumentu jsou usporadany zavéry tykajici se roli MAS. Jako prlrezova a
komplexni role zahrnujici v podstaté vSechny jiné dil¢i role je vydefinovana animacni role
MAS.

V navazném textu jsou usporadana hlavni doporuceni, postrehy, tipy €i inspirace s ohledem
na informace zjisténé v pribéhu reseni projektu. Vybrand doporuceni jsou uvozena, Ci
doplnéna poznatky, které staly v pozadi formulace doporuceni. U vybranych témat jsou
zarazeny inspirativni ptiklady projekt(.

V doporucenich jsou zarazeny rlznorodé podnéty, z nichZ pro kazdou MAS budou zajimavé
jiné véci. U nékterych témat muUze MAS vyznamnou C¢ast doporuceni jiz ve své praxi
uplatiovat, jinde mohou podnéty MAS inspirovat vyraznéji. Zalezi také na to, zda je dané
téma pro uzemi MAS relevantni.

Formulaci doporuéeni a zavéri predchazelo nékolik kol zjitovani informaci. Uvodni Fizené
rozhovory se zastupci MAS slouzZily jako vychodisko pro plosné zkoumani situace MAS
v dotaznikovém Setteni 2019. Vybrané poznatky ze Setfeni byly posléze prohloubeny v rdmci
pripadovych studii v pilotnich MAS. Vybrana doporuceni byla jesté ovérena ve stru¢ném
dotaznikovém Setreni 2020.

RAMCOVY POSTUP RESENi PROJEKTU

Hlubsi analyza Doporuceni
Zmapovani Provéreni problému pro ¢innost MAS
situace fungovani MAS Hledani konkrét- Pristupy k FeSeni
nich reseni rznych témat
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A. ROLE MAS A MODELY FUNGOVANI

Vétsina mistnich akénich skupin pfedstavuje velmi aktivni, iniciativni a tviréi subjekty. Skala
roli a konkrétnich Cinnosti, kterym se vénuji, je Sirokd. Zaméreni Cinnosti MAS je vysledkem
spoluptsobeni subjektivnich (zejména personalnich) vlivli a objektivnich charakteristik Gzemi
a organizace MAS. Jednotlivé C¢innosti MAS se odviji zejména od roli, které MAS dali do vinku
jeji zakladatelé, resp. dal$i partnefi, Ci které byly MAS systémové (mysleno na narodni
urovni) prisouzeny. Hlubsi pohled na ¢innosti MAS lze spojit s tématy, jimz se MAS vénuje.
Prafezovym principem rezonujicim ve vSech cinnostech MAS by mélo byt napliovani ideji
metody LEADER.

Hlavni objem cinnosti MAS je spojen s realizaci nastroje CLLD. Aby mohl byt viibec nastroj
realizovan, je pro MAS nezbytnosti vypracovat strategii rozvoje GUzemi (podrobnéji popsano
v navazujici kapitole). Cinnosti spojené s realizaci CLLD pak spoéivaji ve specifikaci podminek
pro jeho uplatnéni na uzemi MAS v rdmci strategie MAS, v pfipravé vyzev, vybéru projekt(,
sledovani realizace projektli a v hodnoceni realizace. Relativné velky objem rozmanitych
Cinnosti vykonavaji MAS v ramci své podplrné role. Tretim typem jsou Cinnosti spojené
s realizaci individudlnich projektd MAS zamétujicich se na nejrliznéjsi rozvojova témata.

A.1 ROLE MAS

SYSTEMATIZACE ROLI MAS

Rolemi mistni akcni skupiny chapeme ulohy (cile) v jednotlivych oblastech rozvoje tzemi.
Zakladnim cilem MAS je dle Narodni sité MAS CR zlep$ovani kvality Zivota a Zivotniho
prostfedi ve venkovskych oblastech. Jako jeden z nastroja vyslovné uvadi aktivni ziskavani
a rozdélovani dotacnich prostredku.

Cinnost kazdé MAS zahrnuje mix roli réizného vyznamu. Zakladni role MAS vychazi z definice
MAS jako organizace fungujici na zakladé metody LEADER. K realizaci metody LEADER v roce
2012 Narodni sit MAS uvedla (Komunitné vedeny mistni rozvoj v praxi Ceské republiky,
Dodatek k narodnimu strategickému planu Leader 2014+): Na podkladé této (integrované)
strategie pak MAS vybiraji projekty konecnych prijemcd, které podpofi v ramci jim svérené
finanéni alokace. Diky pfimé vazbé podporenych projekti na mistni strategii se tak prijemci
dotaci stavaji aktivnimi partnery, ktefi se podileji na jejim naplriovdni. Kromé podpory dilCich
projektii se MAS snaZi realizovat také vlastni projekty, ve kterych figuruji jako nositelé
a integruji do nich potreby regionu.

Skutecné plnéni roli v praxi (i zplsob uplatnéni metody LEADER) je ddno rozhodnutim
partnerl MAS a pristupem organt a pracovnikl MAS. Ne kazdé ,uzemi“ (tj. hlavni aktéri
v ném; ve vztahu k MAS — mistni leadefi) ma zijem o viechny mozné role. Casté jsou také
rozdily v zadani/potrebach aktérl a v pohledu manazert MAS. Na stanoveni roli maji velky
vliv obecni samospravy, které se vsak ve volbach obménuji (pro nové starosty potom muze
byt realita MAS neznamou oblasti).

Zavéry a doporuceni pro MAS 4



Projekt TL01000547 — NOVE ROLE MISTNICH AKCNICH SKUPIN V LOKALNIM ROZVOJI

Zakladni prakticky pohled na role MAS je mozno odvodit od charakteru obsazenych ¢innosti.
Zde mUzeme rozlisit tfi zakladni role s fadou dilcich roli:

1. Realizace nastroje CLLD (komunitné vedeny mistni rozvoj).
2. Podptirné ¢innosti pro subjekty v tizemi.
3. Vlastni realizace rozvojovych témat.

Uvedené role se Casto prolinaji, mohou se uplatfiovat obecné a napftic riznymi tématy (napft.
vzdélavani, poradenstvi), nebo jsou rozvijeny ptimo ve vztahu kurcitym tématlm (napft.
marketingové aktivity v oblasti cestovniho ruchu).

1. Realizace nastroje CLLD

Zakladem realizace CLLD je distribuce financnich prostfedkd alokovanych na realizaci
strategii CLLD dle potieb Gzemi pfi respektovani pravidel danych fidicimi organy jednotlivych
operacnich program(. Zasadni otazkou pro MAS je mira volnosti v nastaveni pravidel
vypisovanych vyzev (podporovatelné ¢innosti, zplsob a kritéria vybéru, zplisob vykazovani a
kontroly).

Soucasti realizace ndstroje je i souvisejici informovani, vzdélavani a poradenstvi tak, aby
potencialni Zadatelé védéli o moZnostech podpory a byli schopni jich vyuZit (napsat Zadost a
splnit podminky), tj. podpora absorpcni kapacity (v kontextu nastroje CLLD jsou tyto ¢innosti
oznacovany jako animace).

2. Podpurné cinnosti pro subjekty v tzemi

Jde o nejpestrejsi soubor Cinnosti, které sméruji k tomu, aby byly subjekty z Gzemi MAS
schopny vyuzit sv(j potencial a dostupné vnéjsi ndstroje rozvoje. Tyto Cinnosti Ize rGzné
Clenit a kombinovat.

Na zakladé prevladajici podoby muiZeme rozlisSit zejména nasledujici typy podplrnych
¢innosti:
— podpora ziskavani financnich prostfedkli do Uuzemi (mimo CLLD) — informovani
o moznostech, poradenstvi, vzdélavani, pomoc s administraci (tato ¢innost mizZe byt
jednotlivymi poskytovateli dotaci oznacovdna jako animace),
— poradenské cinnosti — individualni pomoc subjektiim z Gdzemi,
— informacni ¢innosti — jednostranna komunikace, predani informaci pomoci rdznych
informacnich kanald,
— vzdélavaci ¢innosti — rozvinuti znalosti a schopnosti je vyuZit, rozvinuti dovednosti,
— inovacni — pfinaseni invenci, napadd, inspiraci — iniciace resSeni,
— sitovaci — horizontdlné uvniti Uzemi, nebo vertikdlné: napf. kraj — MAS — obec,
krajska hospodarska komora — MAS — podnikatel apod.), znalost o lidech a subjektech
a schopnost dat je dohromady, aby mohli rozvijet aktivity spolecné,
— koordinacni — sladéni ¢innosti rdznych subjektl (terminy, investice...),
— mediacni role — zprostiedkovani feseni, nezavislé feSeni problém( mezi subjekty,
— aktivizacni — podnécovani mistnich subjektl k aktivité, ...
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Nékteré MAS také vyuzivaji vlastni grantové nastroje, aby podpofily drobné projekty (¢asto
razné akce). Nejcastéji jsou oznacovany jako tzv. maly Leader. Tyto granty jsou obvykle
financovany z dotaci kraju, vlastnich prostifedkdl MAS nebo z dar(i mistnich podnikatelG. Dle
doplnujiciho Setfeni uskutecnéného v MAS v roce 2020 realizovalo v poslednich letech maly
Leader vice nezZ tfi pétiny MAS.

3. Vlastni realizace rozvojovych témat

Regeni rozvojovych témat pfimo prostfednictvim projekt( realizovanych MAS. Nejéetnéjsimi
projektovymi ¢innostmi jsou:

— rozvoj Skolstvi — realizace projektd mistnich akénich planG rozvoje vzdélavani
(financovano z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani),

— rozvoj sociadlni oblasti — projekty komunitniho pldnovani sociadlnich sluzeb
(financovano z Operacniho programu Zaméstnanost),

— realizace kulturnich a spolecenskych aktivit,

— zlepSovani Zivotniho prostredi,

— rozvoj podnikani (soucasti i zavedeni/management regionalni znacky),

— rozvoj cestovniho ruchu (specifickou roli mlize byt destinacni management).

MAS své role rGznym zpusobem diferencuji. Z hlediska miry ,angazovanosti“ MAS, resp.
postaveni MAS je inspirujici Clenéni roli MAS na 1) facilitditora/moderatora, 2)
iniciatora/zprostiedkovatele a 3) nositele feseni.t

NOVE ROLE MAS?

V ptedchozim textu byly v ramci tfi zakladnich roli MAS predstaveny nejrliznéjsi cinnosti
vykondvané MAS. Za (pro mnohé MAS) nové role aza role svelkym potencidlem pro
uplatnéni v praxi a s viditelnym pfinosem lze povaZovat zejména:

— posilovani socialniho kapitalu: podpora vztahl mezi subjekty v dzemi, vzajemné
propojovani, sitovani a tvorba rozvojovych partnerstuvi,

— inovacni roli: pfindseni, testovani a uplatiovani novych reseni (v podobé podplrnych
¢innosti i vlastni pilotni realizace),

— maediacni roli: aktivni zapojeni do zlepseni a rozvoje vztahll mezi subjekty v tzemi,
které brani potfebnému feseni problému rozvoje,

— animacni role pomocnou roli pro verejnou spravu: podpora realizace rozvojovych
nastroju statni spravy a samospravy (napf. pti realizaci riznych dotacnich program( —
osvéta, propagace, poradenstvi, zajisténi absorpéni kapacity Gzemi)2.

1 MAS MEZI SEBOU, 2015. Vystup z projektu spoluprace v ramci opatieni Programu rozvoje venkova IV.2.1.
Dostupné napf. na http://masvychodnislovacko.eu/data/file_downloads/f369.pdf.

2 7de je dulezité zdlraznit, Ze by neslo o vykon statni spravy, ale zejména o informacni, koordinaéni a
organizacni ¢innosti dle potfeb verejné spravy. V pripadé krajské a obecni samospravy by Slo o podporu jejich
potreb v oblasti samospravnych ¢innosti.
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Uvedené role jsou nicméné novymi pouze do urcité miry. V dosavadni praxi se jiz vyskytuiji,
ale casto spiSe okrajové a nahodile. Neni jim vénovana potfebnda a soustfedénd pozornost.
Jde také ¢asto v ramci soucasnych instituciondlnich struktur o role obtizné zastupitelné.

Z tematického hlediska jsou od programového obdobi 2014-2020 novymi rolemi podpora
zkvalitnovani predskolniho a skolniho vzdélavani (véetné neformalniho) v ramci projektt
mistnich akénich plant rozvoje vzdélavani a aktivity v socidlni oblasti od komunitniho
planovani rozvoje socidlnich sluzeb az po realizaci pilotnich i dlouhodobéjsich projektu.

Cinnost MAS v Uzemi je do znaéné miry dana vztahem poptavky a nabidky rozvojovych
¢innosti mezi MAS a subjekty z Uzemi. V Uzemich, kde chybi aktéfi rozvoje, je zajem, aby je
Castec¢né nahradila MAS. V Uzemich se zavainéjsSimi rozvojovymi problémy se otevira vétsi
prostor pro ¢innost MAS — proto prdvé vznikaly prvni MAS spise v perifernich venkovskych
Uzemich. Na druhé strané, aktivni MAS si dovedou vytvofit kvalitni nabidku cinnosti
(produktd, sluzeb) a vyvolat poptdvku po téchto ¢innostech.

Mnohé MAS jsou velmi invencni a pruzné reaguji na potieby Uzemi. Nezfidka tak kvuli svym
schopnostem nahrazuji a doplfiuji v riznych oblastech ¢innost nékterych subjektli zejména
z verejné sprdvy. V oblasti Skolstvi (mistni akéni plany rozvoje vzdélavani) ¢i planovani
sociadlnich sluzeb casto reaguji na slaby zdjem obci s rozSifenou puUsobnosti tato témata
zastitit a hloubéji se jim vénovat na celém Gzemi svého spravniho obvodu (svou roli zde hraje
i potfeba financovani tymu MAS). Pfi koordinaci riznych mezi-obecnich zaleZitosti vstupuji
do domény svazk(l obci. V pfipadé rozsahlejsi podpory podnikateld mohou nahrazovat i
nékteré cinnosti hospodarské komory. MAS se tak aktivné pousti do tematickych oblasti,
které nema primarné zdjem resit nékdo jiny. Je otazkou, zda je toto rozsifovani zabéru MAS
docasnou zalezitosti, nebo se MAS v rozvoji daného tématu ukotvi na dlouho dobu a budou
ho systematicky resit (napf. Skolstvi prostfednictvim projektli MAP).

Pro budoucnost je dulezZité i postaveni MAS v systému rdznych subjektl zabyvajicich se
rozvojem daného Uzemi. Existuji ¢innosti, v nichz ma MAS nezastupitelné postaveni? Lze
potvrdit, Ze pfi propojovani rliznych typa subjektl a vytvareni siti jsou MAS velmi schopné.
O schopnostech MAS v této dovednosti svéd¢i napf. i fakt, Ze MAS jsou k zorganizovani
raznych akci v Uzemi vyuzivany rliznymi subjekty statni spravy (napf. Czechlnvest, Celostatni
sit pro venkov). Zadny z dosavadnich aktér(i rozvoje Uzemi neprokazal tak silné komunikaéni
schopnosti a pruznost. Vnimano jinou optikou, tato charakteristika nicméné byla MAS dana
do vinku principy jejiho fungovani.

ANIMACE JAKO PRUREZOVA ROLE MAS

Co je animace

Animace je dle slovniku cizich slov ozZivovani, ¢i ozZiveni. Andragogicky slovnik
(http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik) animaci definuje jako metodu vychovné
prdce s dospélymi zaloZenou na pozitivni motivaci, pozitivnim vedeni a povzbuzovdni pri jejich
hledani Zivotni a pracovni dréhy i pfi hleddni sama sebe. Animator je potom vyskoleny
pracovnik provadéjici animaci.
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Podobné se v oblasti regionalniho rozvoje pojmu animace uZiva pro pojmenovani procesu
pozitivniho vedeni a podpory fungovani rtiznych aktérti z izemi a jejich spolupodileni se na
rozvoji tzemi. Vzhledem k tomu, Ze v této oblasti jde o pomérné nové uziti, tento pojem
nemad jesté ustdleny obsah a v riznych kontextech je uzivan v odlisnych vyznamech.

Inspiraci pro zakotveni pojmu ve vztahu k ¢innosti MAS muZe byt odbornd pedagogicka
literatura. V pedagogice animator vystupuje jako c¢lovék uplatnujici rGzné animacni pfistupy
pfi rozvoji jinych osob. Podobné MAS jako animator plsobi na rozvoj venkova a jeho aktéry.
Kaplanek (2013, s. 17, viz https://www.skm.cz/wp-content/uploads/2018/03/Animace-
1.pdf) rozliSuje v ¢innosti animatora tfi role:

— pracovnik vytvarejici koncepci prace se skupinou/s komunitou, a to na zakladé
analyzy jeji situace; tato koncepce (projekt) musi mit jasny cil a animator musi mit
moznost skutecné prispét ke zméné situace;

— pracovnik podporujici informovanost, kreativitu, komunikaci a porozuméni na vsech
urovnich: mezi jednotlivci, ve skupiné i mezi socialnimi partnery, ktefi jsou ucastniky
animacniho procesu;

— pracovnik, ktery provadi strategické i operacni planovani (stftednédobé i kratkodobé)
a hleda financni prostfedky (véetné PR); vytvari tym specializovanych i dobrovolnych
spolupracovnik( a koordinuje jejich praci.

Kaplanek (2013, s. 18) zjednodusené oznacuje animatora jako ¢lovéka, ktery oZivuje tim, Ze
uvolriuje skryty potencidl. ZdUraznuje také osobnostni zralost a schopnosti. Pfesné to plati
i pro ¢innost MAS. Pres vSechny objektivni vlivy plsobici na ¢innost MAS se odviji animacni
schopnosti MAS od osobnosti ¢lend tymu/kanceldfe MAS. Ztohoto pohledu je pro
zkvalitnéni ¢innosti MAS a pro jeji Uspésné plsobeni v rozvoji venkova nejefektivnéjsim
feSenim vytvaret v MAS takové prostredi, aby pfitahovalo kreativni osobnosti a davalo jim
prostor pro seberealizaci.

Animacni aktivity dle dokumentti MMR

Metodické stanovisko ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN z roku 2020 v pravidlech pro
zpracovani ¢asti SCLLD ,,Popis animacnich aktivit“ na str. 25 uvadi:

Animacni aktivity zahrnuji vsechny ¢innosti MAS v ramci realizace SCLLD mimo administraci
projekti konecnych Zadatell/prijemci. Jednd se predevsim o S$ifeni informaci ohledné
dotacnich mozZnosti v uzemi (zejména ve vztahu k naplriovdni Akéniho pldnu SCLLD) a
konzultace/pomoc pri tvorbé projektovych zéméri (zejména ve vztahu k naplriovdni Akéniho
pldanu SCLLD), ale napriklad i Sifeni povédomi o chytrych resSenich v tzemi, aktivity slouZici k
propojeni aktéru rozvoje v uzemi (aktivity pro tvorbu/zvyseni socidlniho kapitdlu) apod.

MAS popise animacni ¢innosti, které bude ve vztahu k realizaci strategie (tj. dosahovadni jejich
cilt) v pribéhu programového obdobi vykondvat. Popis animacnich ¢innosti nebude vytvoren
pouze ve vztahu k naplriovdni Akcniho planu SCLLD, ale ve vztahu k naplriovdni vsech
opatreni, resp. dosahovadni vsech cili Strategického ramce SCLLD.

V Sabloné& Koncepéni €asti Strategie Komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi
2021-2027 je uvedené na str. 25 jesté doplnéno o:
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V kapitole Ize strucné popsat koordinacni cinnosti MAS (koordinace cinnosti riiznych aktért
rozvoje), sitovaci cinnosti MAS (sitovdni aktért rozvoje), vzdéldvaci ¢innosti MAS (rozvoj
znalosti a dovednosti aktéru rozvoje, vcetné napr. vyuZiti chytrych a inovativnich feseni
problém( a potreb uzemi plsobnosti MAS), informacni cCinnosti MAS (napr. o dotacnich
mozZnostech).

Role animace v ¢innosti MAS

Pfijmeme-li tezi, Ze MAS je na prvnim misté ,animator” rozvoje venkova, tj. Ze podstatou
¢innosti MAS je oZivovat venkov, podnécovat k ¢innosti a uvoliovat skryty potencial
venkova, tak animacnimi ¢innostmi jsou vSechny Cinnosti MAS zamérené na rozvoj Uzemi
plsobnosti MAS uskutecriovanych na zdkladé principi metody LEADER.

MAS by svymi silami zvladla pouze malo. Smyslem MAS je proto svymi ¢innostmi podnécovat
zapojeni co nejvétsiho mnoiZstvi subjektli do rozvoje daného regionu a ndsobit sily své i sily
jinych.

Nastrojem, vnémzZ se propojuji ostatni principy metody LEADER a zakotvuji animacni
aktivity, je strategie mistniho rozvoje. Ve fazi predchazejici formulaci strategie je budovano
mistni partnerstvi (at jiz formalni v podobé organt MAS, tak neformalni v podobé siti
kontaktl a osobnich vazeb). Nasledné jsou mistni aktéfi zapojeni do pojmenovani problém{,
do diskuze o smérovani Uzemi a do ndvrhi feSeni. Z ¢innosti MAS zde velkou roli hraji rizna
setkdvani, propagace MAS i metody LEADER, akce zamérené na posilovani regionalni identity
a socidlniho kapitalu. Realizace strategie je potom zaloZena na spolupraci (uvnitf Uzemi, ale i
s dalSimi subjekty z venku — nezbytné napf. pro inovace), vytvareni, udrzovani a idedlné i
osamostatfiovani partnerskych siti, uplatfiovani inovaci a propojovani reSeni rlznych témat.
Aby se mohla MAS o tyto jednotlivé principy opfit, musi myslet na informaéni podporu a
ukazovani fungujicich priklad(i, pomoc pfi realizaci rlznych feSeni a vytvareni pratelské a
tvarcéi atmosféry.

FAKTORY OVLIVNUJICI ROLE MAS

Ze zkoumani faktor( plsobicich na fungovani MAS vyplynulo, Ze nelze jednoznacéné spojovat
kvalitu plnéni roli MAS, resp. Cinnosti MAS, s objektivnimi charakteristikami MAS. Faktory
jako velikost MAS dle poctu obyvatel, dle poctu obci ¢i dle rozlohy, poloha MAS ¢i charakter
Uzemi puUsobi zejména na organizacni reseni ¢innosti MAS. Vliv téchto faktorld na pfristup
MAS ktesSeni rdznych témat neni zasadni. MAS na vnéjsi vlivy reaguji vysokou
prizplsobivosti a naucily se vychazet s tim, ,,co maji“. Rozhoduijici vlivy na aktivitu MAS jsou
pak spojeny s lidskymi zdroji/potencialem. Na formulaci a naplfiovani roli maji vliv zejména
nasledujici faktory:

A. Kvalita/schopnosti a angaZzovanost manazZeri a pfedsedt MAS

Cinnost manazerd MAS vyzaduje kreativitu a dobré organizaéni schopnosti. Fungovani
a zaméreni MAS velmi Uzce souvisi s osobnostmi manazer( a predsedy MAS. Tyto vedouci
osoby musi mit dlouhodobou vizi, ale i schopnost kazdodenni praci vizi postupné napliiovat.

Zavéry a doporuceni pro MAS 9



Projekt TL01000547 — NOVE ROLE MISTNICH AKCNICH SKUPIN V LOKALNIM ROZVOJI

Bez urcité miry nadSeni a ochoty vioZit do MAS kus ze sebe se MAS jen tézko stane Zivym
rozvojovym spoleéenstvim. Témata, na kterd se MAS zaméruje, ¢asto souzni s odbornostmi
a zajmy pracovnikli MAS. Soucasné je dulezité, zda predstavitelé MAS dokdZou navdzat
vztahy s partnery a na zdkladé nich rozvijet spolupraci. Na angaZovanost osob v ¢innosti MAS
ma velky vliv osobni vztah k regionu/Uzemi MAS. Jak jsme zjistili z Setfeni, témér dvé tretiny
pracovnikd MAS Ziji na uzemi své MAS.

B. Ucel MAS

Ugel fungovani MAS mazeme odvodit od vnimani role/roli této MAS a zadani Gkold pro MAS
ze strany partnerské zakladny. Zakladni otazkou je, pro¢ MAS vznikla. Je to dominantné pro
to, aby realizovala nastroj CLLD (tedy ziskavala a rozdélovala dotace), nebo aby uzemi
pomohla svou vlastni cinnosti/existenci? Stim souvisi vnimani role MAS jako iniciacni,
sitovaci, inovacni, vzdélavaci, tvlrci, realizaéni platformy. Pokud partnefi MAS vétSinové
chapou hlavni (nebo témér vyhradni) roli MAS v oblasti ziskavani/zprostfedkovani dotaci
a ostatnim cinnostem nejsou naklonéni, pak je obtizné vytvofit stabilni zaklady MAS jako
fungujiciho komunitniho spolecenstvii To ma vliv na ochotu partnerli financovat
a podporovat jiné nez provozni aktivity MAS.

Napliované role MAS c¢asto souvisi s tim, kdo byl tahounem jejiho zaloZeni. V MAS
iniciovanych obcemi je obvykle vice akcentovana dotacni role. Jinak (Sifeji) vnimaji svou roli
MAS zalozené lidmi z neziskového sektoru. Samotné MAS vidi svUj pfinos pro Uzemi
nejcastéji ve spojeni se zajisténim financnich prostfedk(, které mohou smérovat do Uzemi.
Spoluprace aktérd v regionu a jejich sitovani jsou potom vnimany jako druhy nejsilné;jsi
pfinos. V Uzemich s dobrou ekonomickou a socialni situaci se také obtiznéji definuje, kde by
byla MAS nezbytnd, nezastupitelna.

C. Zapojeni partnert

Zapojeni partner( spociva v tom, jak se jednotlivi partnefi podili na realizaci raznych aktivit
MAS. Nezbytnym minimem je Ucast na jednani orgdnt MAS. Zaklad c¢innosti MAS stoji na
profesiondlnich pracovnicich, ale spoluprace partneri a jejich podpora rdznych projektt
vyznamné rozsifuje potencidl MAS. Nezastupitelna je role partnerll jako nositelll napadi
a poskytovatel(l zpétné vazby.

D. Uzemi plsobnosti

Uzemi pdsobnosti predstavuje vnéj$i ramec pro ¢innost MAS. Pro &innost MAS je vyhodné,
kdyz je uzemi pfirozenym funkénim regionem. Rozvojova témata lze feSit vlogickém
prostoru a pro MAS je pak snadnéjsi byt nositelem rozvojovych ¢innosti. V pfipadé uzemni
shody se svazky obci ¢i spravnimi obvody obci s rozsifenou plisobnosti MAS muze lépe plnit
razné ukoly pro tyto struktury a efektivnéji spolupracovat. Na zakladé zkoumani rozdilG mezi
raznymi kategoriemi MAS se vsak ukazalo, Ze i pres uvedené argumenty neni charakter
Uzemi zdsadnim faktorem formovani role MAS. MAS jsou velmi pfizplsobivé a v praxi
dokazou dobre fungovat i v Uzemi velmi vzdaleném od idedlu funkéniho regionu.
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DOPORUCENI K ROLIM MAS

Doporuceni k rolim MAS

_)

—>

Vo

Z dlouhodobého hlediska neni funkéni cestou, aby byla MAS pouze dotacni agenturou
(s potfebnou mirou animace).

Je nutné vyvazit rlizné role MAS a pfizplsobit jim i nastaveni Cinnosti a personalni
zajisténi

MAS by mély stavét na tom, kde jsou nezastupitelné. Propojovat a vytvaret
»produkty” zaloZzené na spolupraci. Vtomto se v obdobi 2007-2013 velmi osvédcily
projekty spoluprace.3

Je treba posilit vnitfni spolupréaci a sitovaci roli, kterd je dosud pomérné slaba.
Z dlouhodobého hlediska je dllezité podporovat i postupné osamostatriovani
vytvarenych siti.

U animacni role se inspirovat projekty mistnich akcénich plan( rozvoje vzdélavani.
Uskutec€riovat poradenstvi pro zdjemce v oblasti ziskavani dotaci a grantl ze zdrojl
nevladnich, regionalnich, statnich CR a Evropské unie.

Provadét mimoskolni vychovu a vzdélavani, zajistovat koordinace vzdélavacich aktivit
na mistni a regiondlni Urovni, celoZivotni vzdélavani, poradani kurz(, skoleni, véetné
lektorské Cinnosti.

Realizovat individualni projekty potfebné pro uzemi (MAS jako nositel nebo hlavni
pfijemce).

Doplnujici podnéty/otazky:

_)

MAS ma diky svému postaveni jedinecnou pfilezitost vyznamné se podilet na rozvoji
regionu, je pouze na jejich ¢lenech a schopnostech zaméstnanci MAS, zda ji vyuZije.
Pokud je MAS vyuZivana pouze pro distribuci financi, mdzZe to byt promarnéna
Sance/ztracend pfrilezitost/nevyuzity potencial.

Do jakych roli se sami pracovnici stavi (i kdyZz samoziejmé musi plnit ukoly spojené
s vice rolemi)? V jakych rolich se citi pracovnici MAS nejlépe? Jako administratofi x
animatofi, urednici x rozvojafri?

Jaky typ fungovani v MAS dominuje: dotaéni agentura x rozvojova agentura x
rozvojové spolecenstvi?

Neni ¢ast MAS (resp. vétSina partnert) spokojena s roli ,,dotacni agentury“? Neni to
jednodussi / idealni volba / feseni fungovani pro nékteré MAS?

Nevnimaiji jako svij cil pouze ziskavani dotaci predevsim MAS, které nemaji hlubsi vizi
budoucnosti jejich regionu?

Je jiny svét v ,pfiméstskych MAS“? Prvni MAS vznikaly v problémovéjsich
venkovskych oblastech a resily zadvaznéjsi problémy.

3V obdobi 2014-2020 vzhledem k nastaveni podminek

Zavéry a doporuceni pro MAS 11



Projekt TL01000547 — NOVE ROLE MISTNICH AKCNICH SKUPIN V LOKALNIM ROZVOJI

A.2 CESTY KE ZLEPSENi FUNGOVANI MAS

Mistni akéni skupiny ukazaly pomérné vysokou Zzivotaschopnost, a to zejména kvdli
odhodlani a nasazeni svych pracovnik(l. Diskuze o fungovani a budoucnosti MAS se vsak
soustfedovaly zejména na moznosti zapojit se do rdmce daného statni spravou, na zvySovani
finan¢niho vyznamu a rozsifovani tematického zaméreni ndstroje CLLD. MAS ma diky svému
nezdvislému postaveni, ale s Sirokymi skutecnymi i potencidlnimi vazbami jedine¢nou
prilezitost vyznamné se podilet na rozvoji regionu. Je pouze na schopnostech zaméstnancu
MAS a na partnerech, zda ji vyuzije. Pokud je MAS vyuZivana pouze pro distribuci financi,
mUlZe to byt promarnéna Sance/ztracend prileZitost/nevyuzity potencial. Pfitom vnitini
fungovani MAS (vyjma nastaveni nékterych pravidel ze strany fidicich orgdn() a jejich dalsi
rozvojové aktivity byly individualni zaleZitosti jednotlivych MAS. S vyjimkou ad hoc sdileni
zkuSenosti a predavani inspiraci Sirsi reflexe fungovani MAS pred realizaci projektu Nové role
MAS v lokalni rozvoji neprobéhla.

V rdmci feSeni projektu Nové role MAS v lokdlnim rozvoji byla zjiSténa fada podnétnych
informaci pravé o vnitfnim fungovani MAS a naplnéni dalSich roli vedoucich k rozvoji tzemi.
V ndsledujicim textu jsou uvedeny vybrané podnéty, které mohou MAS pomoci ve zlepSeni
jejich ¢innosti.

DOPORUCENI K FUNGOVANI MAS

— Zvaiit zménu pravni formy MAS — feseni ,,zbytecné” duplicity orgdnl u pravni formy
0. p. s., pokud o. p. s. nema jiné aktivity neZ zastfeSeni slozky MAS. Osetfit riziko
ztraty historie organizace potrebné do individudlnich projektd MAS.

— Cinnosti pracovnik(l striktné nerozdélovat mezi jednotlivé programové ramce nebo
¢innosti, i kdyz urcitd specializace je logickd. Kancelar pak bude akceschopnéjsi
a mlze flexibilnéji reagovat na aktualni persondlni vytizenost. Pracovnici se mohou
vzajemné |lépe inspirovat, spolupracovat, vyuZivat synergickych efektd.

— Stavét na tom, kde jsou Cinnosti MAS nezastupitelné.
V uzemich bez vétsich problémi se hiare vymysli, kde by byla MAS nezbytnd,
nezastupitelnd.

— Propojovat a vytvaret ,produkty” zalozené na spolupraci.

Dle dotaznikového Setieni MAS 2019 byla spoluprdce v regionu a sitovdni vnimdno
jako druhy nejvétsi prinos po zajistovani dotacnich prostredkd.

\

Je tfeba posilit vnitfni spolupraci a sitovaci roli, ktera je dosud pomérné slaba.

\

U animacni role se inspirovat projekty MAP.

\

Za Ucelem rozvoje sitovani iniciovat konani neformalnich akci (napt. snidané starostd,
setkani se spolky, vzdélavaci akce v urcité tematické oblasti).

— Jako ucinny nastroj inspirace a aktivizace poradat vyjezdy/exkurze do jinych MAS ¢i za
uspésnymi zadateli.

— Hledat cesty ke spolupraci s centry spolecnych sluzeb svazk( obci (pokud na Gzemi
MAS existuje).
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— UZeji spolupracovat se svazky obci a podporovat a inspirovat jejich ¢innost. Svazek
obci je jednou z dlleZitych rozvojovych siti v Uzemi.

— Spolupracovat s jinymi organizacemi, které jsou v Uzemi (napf. hospodarska komora
atd.), pti poradani setkavani s dilezitymi aktéry v tzemi.

— V pripadé moZnosti usilovat o zmény uUzemi plsobnosti MAS smérem kco
nejidedlnéjSimu prirozenému funkénimu regionu.
Dle rozhovort se zdstupci MAS md velikost tzemi pusobnosti MAS vliv na mnohé
organizacni zdleZitosti MAS, ale neni urcujici pro zplsob fungovdni MAS. Vétsi roli
hraji rizné vazby a vztahy v uzemi. Na formovdni uzemi mély casto vliv aktudIni
osobni vztahy mezi zdstupci obci. Zmény ,nelogicnosti“ uzemi se Casto nechtéji
starostum resit ze setrvacnosti. Vliv ma clenstvi obce ve svazku obci — vSechny obce
svazku casto chtéji byt v jedné MAS.

— Kancelar MAS by méla fungovat jako jeden celek za cilem ,rozvoje regionu”. Méla by
byt zajisténa alespon ramcova zastupitelnost jejich pracovnikll. Pfestoze MAS ,,déla”
vic véc a vsichni nedokazi obsahnout vSechno do detailu, tak je dalezité, aby kazdy
alespon v zakladu védél, co druhy dél3, aby tfeba dokazal obecné poradit, kdyz nékdo
vold a konkrétni pracovnik, ktery se danou véci zabyva, neni dostupny. Cinnosti
pracovnikd striktné nerozdélovat mezi jednotlivé programové ramce nebo cinnosti.
Kancelar je pak akceschopnéjsi, flexibilnéji mlize reagovat na aktudlni personalni
vytizenost. Pracovnici se mohou vzdjemné |épe inspirovat, spolupracovat, vyuZivat
synergickych efekt(.

Uvedené doporuceni v praxi miZe nardZet na fakt zminiovany nékterymi manaZery, Ze
nelze poZadovat vsSestrannost po zaméstnancich zaméstnanych pouze na mensi
uvazky dle své odbornosti.

— Pro odbornéjsi cinnosti (napf. animace Zivotniho prostredi) vyuzivat externi
spolupracovniky.

DOPORUCENI K ZAPOJENI PARTNERU MAS

Dle dotaznikového setfeni MAS 2019 pripadd na 1 obec z uzemi MAS v priméru 1,4 partnera
(¢lena). Primérné md MAS 45 partnerl, z toho 16 zastupuje verejny sektor, 12 tvofi
podnikatelé, 12 neziskové organizace a 5 partnert pochdzi z rad fyzickych osob. MAS se
zkusenostmi z programovaciho obdobi 2007-2013 maji priimérné 2x vice partnert z rad
zemédeélcu nez MAS, které v tomto obdobi podporeny nebyly.

Dle zdvert z pripadovych studii je rozloZeni ¢lenské zdkladny uzemné nerovnomérné. Vétsina
clent je soustfedéna do nékolika obci. Na ¢lenskou zdkladnu maji vyrazny vliv osobni vazby
zakladatel( a lokalizace sidla MAS. Struktura c¢lenu pfilis nesouvisi s tématy cinnosti MAS.

— Osobni komunikace s partnery je nezastupitelnd. Posilit osobni komunikaci s partnery
s nizkou aktivitou. Snazit se o pravidelnou komunikaci se vSemi partnery (jeji
frekvence mze byt nicméné riznd). S jednotlivymi partnery si prodiskutovat jejich
predstavy o zapojeni do ¢innosti MAS.
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Dle dotaznikového Setreni MAS 2019 byl podil aktivnich ¢leni MAS v priméru 48 %,
pficemzZ zde byl velky rozptyl. Rozdily mezi zkusenymi a novymi MAS jsou minimdini.
Dle 54 % MAS se aktivni ¢clen MAS vyznacuje ucasti na jedndnich MAS. Podle témér
stejné velké skupiny respondent(i se musi zajimat o déni MAS.

— Vyjasnit si predstavu partnerl o rolich a rozdéleni ¢innosti mezi kancelaf/manazery
MAS a fidici organy MAS.

— Hledat cestu k zatraktivnéni valnych hromad a podpory neformalni spoluprace a
sitovani v jejim prabéhu. Valnd hromada muze byt vice neformalni spolecenskou
udalosti, ktera bude motivovat ¢leny k Ucasti a nasledné k hlubSimu zapojeni.

Dle rozhovoru se zdstupci MAS néktefi partnefi na setkdni nechodi, protoZe jsou
vSsechny materidly dostupné online nebo proto, Ze maji pocit, Ze staci podnéty Fict
soukromé manazerovi MAS.

— Hledat cesty k vyuZiti potencidlu svych partnerd. Partner by mél citit, Ze je uzitecny
(ne Ze jen tvofi organy MAS tak, aby MAS splnila formdlni poZadavky na ¢innost).
Klicové jsou myslenky a podnéty partner(.

— Motivovat partnery, aby sami pfinaseli nové myslenky. Vysvétlit jim, Ze jsou cennym
zdrojem inspirace. Zaméfit se na ziskavani podnétd od partner( pfimo béhem setkani
(ne osobné po skonceni).

— Vice vyuzivat znalosti a zkuSenosti partnerl pfi rozvoji jednotlivych témat. Vice s
partnery diskutovat pristupy k jednotlivym tématlim. Vice vtdhnout partnery do
tvlrciho déni v MAS, aby se mohli vice realizovat.

— Z hlediska komunikace s partnerskou zakladnou je nezbytné podporovat a motivovat
zastupce mikroregionl k predavani informaci kolegim/starostlim, ktefi jsou soucasti
mikroregionu, ale nejsou pfimo partnery MAS. Pokud nejsou informace predavany,
MAS nema v regionu vytvoreno jméno, obyvatelé a vyznamni aktéfi ji neznaiji.

Dle zavéru pripadovych studii zapojeni MAS do zpracovdni programu rozvoje obce
napomdhd lepsimu pozndni uzemi a posileni vztah( se starosty.

— Podpofit spolupraci mezi rznymi kategoriemi partnert. Motivaci pro MAS by mélo
byt propojit partnery napti¢ tematickymi oblastmi (napf. prostfednictvim spoleénych
setkani, praci v prarezovych zajmovych skupinach, projektech).

— Pro ziskavani novych partnerd vyuZit rizné neformalni akce a zapojeni do projektl
spoluprdce a dalSich projekt(l realizovanych MAS.

— Pomoci osvéty pracovat na odstranéni stale pretrvavajiciho mytu, Zze , dotaci muize
ziskat pouze ¢len MAS”.

— Vytipovat si dllezité aktéry v regionu, ktefi nejsou ¢leny, a vytvéret si tematické sité
neclen (pokud dané subjekty nechtéji byt ¢leny, ale maji zajem spolupracovat) a
spolupracovat s nimi.

Dle zavéri pripadovych studi néktefi ne¢lenové (zejména podnikatelé) se do aktivit po
osloveni ze strany MAS zapoji, ale nevidi divod byt partnery.
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DOPORUCENI K IMAGE A PROPAGACI MAS

Dle dotaznikového Setfeni MAS 2019 polovina MAS komunikuje alespon jednou za mésic se
svymi ¢leny pres e-mail. Socidlni sité vyuZivaji dvé tretiny MAS. Dle zdvért pripadovych studii
byl pristup k informacim motivaci fady c¢lent ke vstupu do MAS.

— Prlbézné aktualizovat webové stranky MAS, doplfiovat nové materidly, opravovat
nedostatky.

— Kalendar akci MAS umistit na webové stranky partnerskych mést/obci, idealné pridat
akce MAS do kalendare akci jednotlivych mést/obci.

— Zajistit, aby partnefi MAS na své webové stranky umistili logo s odkazem na MAS
a kratkou zminkou o svém partnerstvi.

Dle zavéra pripadovych studii nemd vétsina cleni MAS na svych webovych strdnkdch
ani logo MAS, odkaz nebo zminku o clenstvi v MAS.

— Do zpravodajl partnerskych mést/obci prispivat kratkym ¢lankem o pfipravovanych
nebo jiz probéhlych akcich a projektech MAS.

— Vyddvat pravidelné elektronické informacni newslettery a zasilat je maximalnimu
poctu aktérd pfimo e-mailem.

— MAS by se méla snaZzit aktivné budovat obraz dulezZitého aktéra v rozvoji Uzemi také
prostrednictvim poradani akci pro verejnost a vzdélavacich akci.

— Pro spoluutvareni image MAS ma velky potencial realizace tzv. malého Leaderu, popf.
projektd, jejichz nositelem je MAS a maji potencidl ¢innost MAS zviditelnit a oslovit
verejnost a dulezité aktéry v Uzemi.

— VyuZit aktivit v projektech mistnich akénich planu rozvoje vzdélavani (MAP) jako
nastroje public relations MAS.

\J

Ucastnit se setkani starosttl a prezentovat zde informace o MAS.

\J

Pravidelné provadét PR aktivity — zpracovani tiskovych zprav, komunikace s médii
(televizi, rozhlasem atd.). SnaZit se medializovat aktivity ¢leni MAS a Uspésnych
Zadatel(.

— Monitorovat uskutecnéné medialni aktivity a sledovat jejich dopady na cilové skupiny.

Nékolik inspiraci k propagaci

MAS Hradecky venkov propaguje realizované projekty pomoci kratkych videi na youtube.
Viz https://www.hradeckyvenkov.cz/projekty-spoluprace/projekt/realizovane-projekty-rok-
2009-2012I.

MAS Kralovska stezka ma na svém webu ke stazeni nejen brozury a informacni letaky MAS
tykajici se kulturnich a prirodnich pamatek a turistickych zajimavosti na Uzemi regionu, ale je
zde také broZura Stezka poznani, ktera vznikla v ramci realizace projektu spoluprace tfi MAS
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— Kralovska stezka, Spolecnost pro rozvoj Humpolecka a Podhufti Zeleznych hor, a publikace
Leader v kraji Vysocina, ktera ukazuje priklady dobré praxe zrealizovanych projekt v MAS.
Viz http://kralovska-stezka.cz/o-nas/propagace-mas/.

MAS Partnerstvi MoSténka vydava 1x — 2x mésicéné Infolist My a Svét. Jeho pfispévky jsou
zaméreny predevsim na informace o programu LEADER, o aktivitdch a projektech MAS a o
dalSich dotacnich programech a aktivitach v regionu. Infolist je moZzné odebirat v
elektronické podobé.

Viz http://mas-mostenka.cz/mas/infolisty/.

PFinos Cinnosti MAS pro zviditelnéni MAS dle dotaznikového Setfeni MAS 2020 (n=57)

Cinnost Prdmér | Median
Realizace projektl Zadatelll podpofenych v rdmci vyzev vypisovanych MAS 8,3 9
Jiné vlastni projekty MAS 7,5 8
Poradani akci pro verejnost 7,0 8
Realizace projektu MAP 6,9 8
Facebook MAS 6,9 7
Znamy predseda ¢i manazer MAS 6,6 7
Clanky v lokalnich periodicich 6,4 6
Pfiprava Sablon pro skoly 6,0 6
Realizace ,malého Leaderu” 5,4 6
Vystoupeni v lokdlnich médiich 5,3 5,5
Tiskoviny MAS 5,0 5

Pozn.: Hodnoceni na Skdle 1-10 (1= nejméné prispélo; 10 = nejvice prispélo)

DOPORUCENI K PLANOVANI MAS

%

\J

\J

Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS pojmout jako dokument pro
fizeni ¢innosti MAS pfi rozvoji Gzemi (napf. u opatreni zakotvit témata/cinnosti, které
bude fesit pfimo MAS).

Nespokojit se s minimalistickou verzi strategie, ale vytvofit verzi, ktera bude MAS
pomahat pfi plnéni vSech jejich roli (i kdyz vobecnéjsi podobé dle ramce
stanoveného MMR).

Role MAS a ramec ¢innosti MAS by mély byt ve stru¢nosti zakotveny i v animacnich
aktivitach a v popisu inovativnich rysu.

Vedle akéniho planu pro CLLD by méla MAS zpresnit zplUsob realizace dalSich ¢innosti
v ramci akéniho planu pro ostatni ¢innosti MAS (zpresnéni strategie organizace MAS).
Problémy lze zjistit diskuzi v komunité, ale je potfebné je i ovérit a dolozit fakty.

Strategie CLLD musi zejména vyjasnit role MAS, pro které se partnefi rozhodnou,
a jak bude MAS pfistupovat k jejich naplnéni. Nejde pouze o strategii rozvoje Uzemi,
ale i o strategii, jak MAS pfispéje k rozvoji uzemi.

Planovani konkrétnich kroklh MAS navazuje na celkovou vize. Je velmi potfebné mit
v MAS ¢lovéka/lidi s vizi, s SirSi predstavou o celkovém obecném ramci rozvoje Uzemi.
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— Pravidelné hodnotit, co se z planovanych cinnosti povedlo/stihlo, co ne a proc.
Vysledky hodnoceni dlsledné vyuZivat pfi zpracovdvani nové strategie, resp. pfi
moznych zménach platné strategie. Pro kazdy rok pfipravit konkrétni plan aktivit.

— Mit stabilni tematické pracovni skupiny.

DOPORUCENI K FINANCOVANI MAS

Dle dotaznikového Setfeni MAS 2019 pochdzela v roce 2018 vice neZ polovina prijmi MAS z
IROP 4.2 (animacni aktivity), 19 % pfijmi z MAP (realizuje pfes polovinu MAS zapojenych do
Setreni). Clenské pFispévky tvofily 6,5 % prijmi a projekty MAS pokryvaly pouze 5 % pFijmd.

— VyuZivat mistni zdroje kziskani a znasobeni vnéjSich zdroji. Zapojit mistni
podnikatele.

V rozhovorech zdstupci MAS zdurazhovali riiznorodé hlavni zdroje financovadni. Jako
zdkladni nejcastéji vnimaji evropské fondy, ale naznacuji potrebnost reSeni
i ndrodnich dotaci pro MAS a vyjasnéni vztahi s krajem.

— Vysvétlit partnerdm (zejména obcim jakoZto hlavnim dondtor(im), Ze realizaci
vlastnich projektl se financ¢ni prostfedky vioZzené do MAS zndsobi.

— Motivovat obce ke zvySeni finan¢ni podpory MAS. Vedle argumentu se znasobenim
vloZzenych financénich prostiedk( je dllezity fakt, Ze, aby mohly MAS hrat inovacni a
iniciani roli, roli mistnich inkubator(, musi mit v uréitém objemu financ¢nich
prostfedkd znac¢nou volnost, co se tyka nakladani s nimi (tematické zaméreni, zplsob
Cerpani). Tuto volnost maji v podstaté jen s ¢lenskymi prispévky, pficemz vyraznou
¢ast z nich musi vyuziti ke spolufinancovani projektovych aktivit.

— Hledat mozZnosti zajisténi financi a lidskych zdroja prostfednictvim vlastni projektové
¢innosti.

— Pokracovat v realizaci a vymysleni vlastnich projektd. SnaZit se na sou¢asné projekty
vytvorit navazujici, aby se zachovala vznikla komunita lidi.

— P¥i nastaveni vySe clenskych prispévkl si uvédomovat rozdilné moznosti a motivace
partnerll (obce svym prispévkem podporuji i rozvoj svého Uzemi a prispévek je spise
ocenénim role MAS a jejiho ptinosu pro region, zatimco fyzickd osoba, ¢i neziskova
organizace si ,plati“ za to, aby pfisSla o ¢as zapojenim do Cinnosti MAS, prispévek ma
symbolicky vyznam a mUzZe pUsobit kontraproduktivné).

Dle dotaznikového Setieni MAS 2019 nevyuziva ¢lenské prispévky pouze 10,3 % MAS.
Jde témér vyhradné o zkusené MAS a ve zvysené miie o pohranicni MAS a velké MAS
dle poctu obci. Prispévky obci vyuZiva 88 % MAS, z toho ve 48 % jde o platbu na
obyvatele (prumeér c¢ini 9,6 K¢ na obyvatele). U nékolika MAS se vyskytuje i kombinace
pausdlni platby a prispévku na obyvatele. Podnikatelé plati prispévky v 78 % MAS,
neziskové organizace v 76 % MAS, fyzické osoby v 65 % MAS a prispévkové organizace
v 58 % MAS. S vyjimkou podnikatelli jsou vysSe pfispévkiu téchto skupin v rFddu
stokorun. Nejnizsi prispévky Cinily 100 K¢ (resp. u fyzickych osob i 50 K¢). U 17 % MAS
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Cinil pfispévek fyzickych osob 1000 K¢ a vice. 21 % MAS md stejné pfispévky pro
prispévkové organizace, podnikatele, neziskové organizace i fyzické osoby.

— Nabidnout podporu podnikateliim, ktefi chtéji podpofit rozvoj uzemi (napf.
vytipovani projektl k podpore, organizace specidlnich grantovych programu; ve
vztahu k podporovatelim MAS je potiebna i urcita reciprocita).

— Zpracovat financni plan, kde by byly i informace typu, kolik MAS, co stoji, kolik

pfinesla do uzemi, kolik vybrala na ¢&lenskych poplatcich, na spolufinancovani atd.
s cilem stabilizovat finance a zlepsit informovanost ¢lend.

DOPORUCENI K REALIZACI NASTROJE CLLD

— Pro efektivni vyuZiti finan¢nich prostfedkd v ramci CLLD je potrfebné, aby vybérova
kritéria projektl odrazela specifickou situaci a potieby Uzemi plsobnosti MAS.

— Nastroj CLLD je zdsadni pro podporu drobnych subjektd z Uzemi. Podminky CLLD by
mély byt pfizplsobeny faktu, Ze jde o realizaci spiSe mensich projektd.

— Nedilnou soucasti realizace CLLD musi byt predchdzeji Siroka animacni podpora
subjektl z Uzemi.

Dle zdvert dotaznikového Setieni MAS 2019 by bez silné pomoci MAS vétsina malych
podnikatelt a zemédélc nikdy o dotace neZddala. Z pfipadovych studii vyplynulo, Ze
aktivnéjsimi Zadateli jsou zemédélci, ktefi maji s dotacemi vétsi zkusenosti neZ
nezemédélsti podnikatelé, ktefi na dotace moc nevéri.

DOPORUCENI PRI PODPORE ZiSKAVAN{ DOTACNICH ZDROJU DO UZEMI

— Informovat o dota¢nich moZnostech (evropské, ndarodni, krajské a dalsi dotacni
programy) — zasilani zajemclm (napf. na zakladé vytvoreného seznamu kontakt( na
subjekty v Uzemi), prehledné zverejnéni informaci na webu MAS ¢i jiném médiu.

— Prezentovat dota¢ni mozZnosti na setkanich starostli, neziskovych organizaci,
podnikateld.

— Poradat seminare zamérené na tvorbu dotacnich Zadosti a Skoleni pro praci s
informacnimi systémy pro podani zadosti o dotaci.

— Mapovat rozvojové zaméry obci (napf. dle programl rozvoje obci) i dalSich
vyznamnych aktéru.

— Podporovat projednavani moinych propojeni projektll a tvorby integrovanych
projektd.

— Vyhledavat a iniciovat nejvhodnéjsi nositele projektl kfeseni problémd uzemi
a podporovat je pfi realizaci projekt(.

— Smérovat Zadatele k nejvhodnéjSim dotacnim zdrojim.
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— Prezentovat priklady Uspésnych projektd at jiz z Gzemi, tak z vnéjsku (pfipadné
inspirace z Ceskych ¢i zahrani¢nich MAS), a to vcetné exkurzi po prikladech dobré
praxe, i pozvani téch, co maji zkusenost s Uspésnym projektem, aby ukdazali aktérim
v Uzemi MAS, Ze ,to jde”.

— Poskytovat kontakty na realizatory Uspésnych projektd a na také rizné experty.

— Zapojit MAS jako partnera v projektech Zadatel(l z Uzemi (napf. v preshranicnich
projektech spoluprace).
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B. NAVRH PRISTUPU MAS K RESENi ROZVOJOVYCH TEMAT

MAS realizuji Sirokou paletu ¢innosti, které uskutec¢nuji v riznorodych tématech. Doporuceni
zformulovana u jednotlivych témat jsou doplnéna inspirativnimi projekty realizovanymi MAS.

Realizovana a planovana rozvojova témata v MAS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rozvoj Skolstvi

Mistni produkty a regiondini znacky

Rozvoj cestovniho ruchu a propagace regionu
ZlepSovani stavu Zivotniho prostredi

Cinnosti v socialni oblasti

Podpora zaméstnanosti

Planovani socidlnich sluzeb
B Aktualné realizuje MAS by se chtéla vénovat do budoucna

Pramen: Dotaznikové Setfeni MAS, 2019 (na otazku odpovédélo 124 MAS)

DOPORUCENI K REALIZACI VLASTNICH PROJEKTU

— Pokracovat v realizaci a vymysleni vlastnich projektd. SnaZit se navdzat na soucasné
projekty.

Dle dotaznikového setfeni MAS 2019 realizuje individudini projekty vétsina MAS. Napr.
10,2 % MAS realizovalo projekt z Operacniho programu Zaméstnanost. Moznosti podat
vlastni projekt v ramci programovych radmct SCLLD vyuZilo 19,5 % MAS.

— Plsobit jako nositelé osvéty a informaci ve viech potfebnych oblastech.

— Nevzdavat se realizace vlastnich projektd zdlvodu nedostatku finanénich
a personalnich kapacit. Zapojeni se do projektu je limitovano dostupnosti a kapacitou
lidskych zdroji v MAS. Je pravda, Ze v pripadé pripravy projektu dochazi k vétsi zatézi
pracovnikd, nicméné v dobé feseni projektu ziskavda MAS dodatecné prostredky na
dalsi lidské zdroje, které mohou pomoci i v jinych ¢innostech MAS.

— Pokusit se o projekty, jimiz bude nositel MAS moci oslovit neclenské subjekty
a zapojit partnery do déni v regionu a MAS, vyplnit mezeru v naplnéni potreb (tj.
snizit motivaci nékterych partnert k odchodu ze spolecenstvi).

— U konceptu Chytrého venkova (Smart villages) hledat cesty, jak pfiblizit obcim (i
dalsim aktérlim) podstatu konceptu a jak mGze MAS pomoci. Hledat inovacni napady
vyuzitelné v regionu (obecné i v ramci Chytrého venkova).

— Zavést tzv. maly Leader s financni podporou mistnich podnikatel(. Oslovit mistni
firmy, ziskat jejich dlvéru a vytvofit prostiednictvim jejich financniho pfispéni zdroje.
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Tyto by bylo mozné vyuzit na podporu obdoby tzv. malého Leaderu, ktery by vsak byl
v kompetenci MAS. Cilem takového kroku je zejména podpora neziskovych organizaci
a zajimavych ndpadud obcand.

Dle dotaznikového Setieni MAS 2019 se vlastnim dotacnim programem dari partnery
z neziskového sektoru vice aktivizovat ke spoluprdci. U mnohych clenii moZnost
ziskani dotace a konzultace pred poddnim Zddosti a v priibéhu projektu nastartovaly
lepsi spoluprdci, kterd pak uz neni jen o té konkrétni dotaci.

Malé véci kolem nds (MAS Kyjovské Slovdcko)

MAS stala u zrodu a pomahd s administrativou grantového programu spolecnosti Vetropack
Moravia Glass. Sest vitéznych projektl ziska grant ve vysi 10 000 K¢ na zlep$eni sou¢asného
stavu, zvelebeni nebo zviditelnéni nominovanych ,Malych véci“ nebo na podporu
zajimavych, netradi¢nich aktivit a ¢innosti spolk(, organizaci i jednotlivcl v regionu. Projekty
vybiraji pracovnici firmy a program je ndstrojem zapojeni firmy do rozvoje regionu.

Vice informaci viz https://www.kyjovske-slovacko.com/cs/maleveci3.

DOPORUCENI V OBLASTI SKOLSTVI

Mistni akéni skupiny se vénuji oblasti Skolstvi témér vyhradné jako nositelé projekt( mistnich
akcnich pldnu rozvoje vzdéldavani (projekti MAP). MAS realizovaly projekty MAP Il ve 135
spravnich obvodech ORP ze 190, v nichZ byl projekt realizovan.

— Snatzit se zachovat komunitu lidi v oblasti Skolstvi, ktera by byla zapojena do projektd
MAP a Sablon i po skonceni téchto projekt(. Navazat dalSimi projekty.

— Zaclenit osoby s ¢asteCnymi Uvazky v projektech MAP do MAS (zcela nevyclenovat
osoby zapojené do MAP mimo zakladni tym MAS).

— VyuZit vytvofenych vazeb a kontaktl v oblasti vzdélavani (zS, MS, neziskové
organizace) k rozvoji uzemi (projekty cilici mimo vzdélavani, kde vSsak mohou byt
Skoly zapojeny — viz priklady projektl s casteénym prekryvem do vzdélavani).

— Vyuzit Uspésné realizace projektu MAP k podpore dalSich rozvojovych témat uzemi
(zaclenéni potrebné osvéty do vyuky, vyuziti spoluprace s organizacemi neformalniho
vzdélavani, osvéta smérem od déti k rodiciim).

— Spolupracovat na vydavani regiondlnich vyukovych materiald.

— Spolupracovat s univerzitami v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu i v dalSich
oblastech (napf. vytipovani témat pro resSeni v rdmci odbornych praci, zpracovani
nabidky konkrétnich ¢innosti ze strany Skol pro mistni subjekty, naméty na vyzkumné
projekty a spoluprace na jejich realizaci).
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Sit mikrojesli (MAS RoZnovsko)

MAS Roznovsko v radmci projektu Pilotni ovéfeni péée o nejmensi déti v mikrojeslich v CR
vybudoval a provozuje v regionu nékolik jesli pro déti od Sesti mésici do 4 let. V kazdych
jeslich mlze byt soucasné pecovano o 4 déti. Do jesli je zapsano déti vice, ale stridaji se. Déti
mohou navstévovat jesle v pravidelnych terminech, nebo Ize rezervovat i termin dle potreby.
Radhostém, Hutisko-Solanec, Horni Becva). Projekt byl financovan z OP Zaméstnanost.

Vice informaci viz http://www.masroznovsko.cz/index.php?nid=3898&lid=cs&oid=5432249.

Pracovni listy s historii regionu do skol "Jak se Zilo v Polabi" (MAS — Stfedni Polabi)

Zakladem sesitu jsou texty o historii 16 obci v obdobi 16. az 18. stoleti. Mimo tyto texty jsou
na kazdé dvoustrané i hadanky, omalovanky a dalsi ukoly pro déti. Pro sestaveni textl byla
vytvorena pracovni skupina. Kresby do seSitu ilustroval mistni kreslif. Sesit byl vydan v poctu
1800 kusu. Tisk byl financovan z fondu vzdélavani kraje.

Casopis a kultura v ramci projektu MAP (MAS Brdy-Vitava)

V rdmci mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani vyddva MAS regionalni Skolni ¢asopis DRB
(= Déti Regionu Brdy), ktery je soucasti obecnich zpravodajl a kam pfispivaji samotné déti.
Ve skolnim roce 2018/2019 navazala MAS spolupraci s organizaci Post Bellum pfi zpracovani
pfibéhl nasich sousedl Zzdky a studenty regionu. Vystupy jsou soucasti zmifovaného
Casopisu. Pres mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je pod koordinaci MAS pofadana
divadelni akademie.

Casopis je ke shlédnuti na http://dobrisskoaktualne.cz/deti-regiony-brdy/casopis-drb.

DOPORUCENI V SOCIALN{ OBLASTI

— Zapojit se do komunitniho planovani socidlnich sluzeb.
— Podporovat setkavani komunity, ktera se vytvofila v ramci komunitniho planovani.

— Podilet se na informacni podpore a koordinaci ¢innosti provozovatell rliznych sluzeb.
— Podporovat a koordinovat dobrovolnickou ¢innost.

— Pokud je MAS koordinatorem planovani socialnich sluzeb, mlzZe vytvorit socialni
fond, pres néjz by obce prispivaly na zajisténi provozu socialnich sluzeb.

— Zapojit MAS do socidlniho podnikani (iniciace vzniku a podpora fungovdni podniku
jiného subjektu, pfipadné i provoz vlastniho socidlniho podniku).

— Realizovat pilotni projekty k provéreni funkénosti reseni riznych probléma.

— Podporovat vznik, udrzeni ¢i rozvoj vybranych verejnych sluzeb (napfr. kreativni dilna,
klubové kino, sdilena kuchyné, komunitni lednice, pracka a susicka)

— Zvazit moznosti propojeni s oblasti Skolstvi.
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— MAS se nemusi vénovat pouze projektlim a akcim, ale mulzie také napfriklad
zorganizovat verejné sbirky ¢i pUjcovat pomlcky pro handicapované ziskané
z projektl komunitniho planovani.

— Vénovat pozornost vzdélavani socidlné vyloucenych nebo ohroZzenych skupin
(dlouhodobé nezaméstnani, matky po materské dovolené, seniofi atd.).

Orlické hory pro vsechny (MAS Nad Orlici, MAS Orlicko a MAS Pohoda venkova)

Projekt spoluprace v oblasti socidlnich sluzeb byl ukonéen v roce 2012 (financovani z PRV
2007-2013). Jeho cilem bylo zlepsit traveni volného ¢asu pro handicapované osoby regionu
Orlickych hor a Podorlicka. V rdmci projektu byla zpracovdna studie pristupnosti sluzeb
cestovniho ruchu (ubytovaci, stravovaci, turistické cile), doslo k pofizeni specidlnich pom(cek
a jejich predani k provozovani partnerdm (napt. charité), bylo vybudovadno zazemi letniho
tdbofristé pro handicapované.

Vice informaci viz http://www.mas.orlicko.cz/orlicke-hory-pro-vsechny.

Prostupné zaméstnavani (MAS Horni Pomoravi)

MAS Horni Pomoravi vletech 2017-2019 v ramci projektu Prostupné zaméstndvdni
dlouhodobé nezaméstnanych na HanusSovicku, financovaného z Operacniho programu
Zameéstnanost, usilovala o aktivizaci a zaméstndani skupiny nezaméstnanych obyvatel regionu.
V prvni fazi probéhlo kontaktovani a ndabor Ucastnikd projektu. Ucastnici absolvovali
motivacni kurz a rekvalifikacni kurz a ndsledné pokracovali v tzv. systému prostupného
zaméstnavani. MAS organizacné zajistovala pribéh vSech aktivit a soucasné byla
v kazdodennim kontaktu s Ucastniky projektu a podporovala je v jednotlivych fazich tak, aby
si po skonceni projektu byli schopni udrzet ziskané zaméstnani.

Vice informaci viz https://mashp.cz/projekt-prostupne-zamestnavani/.

Sdilena pracovni ¢eta (MAS Brdy-Vitava)

MAS Brdy-Vltava vrdmci projektu Podpora osob ohroZzenych socidlnim vyloucenim
a navazujiciho projektu Podpora dlouhodobé nezaméstnanych osob v regionu Brdy-Vitava
provozuje tzv. pracovni Cetu, ktera zejména vypomaha s udrzbou zelené v obcich MAS. Cilem
projektu je obnoveni pracovnich navykd dlouhodobé nezaméstnanych a jejich zapojeni do
bézného Zivota. Pracovni ¢eta funguje v regionu jiz od roku 2013.

V ramci sdilené pracovni ¢ety jsou zaméstnani dlouhodobé nezaméstnani z regionu, pfip.
dalSi obtizné zaméstnatelné osoby. Zaméstnani je doplnéno individualni odbornou
psychologickou pomoci. Pracovni napln je podobnd jako pfi vefejné prospésnych pracich,
jedna se zejména o pomoc s udrzbou obce. Obce o pracovni ¢eté védi a poptdvaji po ni praci.
Kromé bézné udrzby obce (seceni travy, uklid obce) probihal napf. i uklid knihovny, vyklizeni
posty apod. Ceta pracuje napt. i pro Povodi Vitavy, kde udrzuji bfehy feky. Ceto-normoden
stoji obce diky projektové podpore 800 K¢ (sedm osob a ,kouc”). Projekt je udrzitelny i bez
dotace. Cena by se vsak zvysila na cca 4 500 K¢ za den.

Vice informaci viz http://www.brdy-vitava.cz/hlavni-oblasti/socialni-oblast/projekt-podpora-
zamestnanosti-osob-ohrozenych-socialnim-vyloucenim-v-regionu-brdy-vltava/.
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Komunitni centrum Svét dobrych lidi (MAS Brdy-Vitava)

Projekt komunitniho centra spociva v provazani nabidky a poptavky dobrovolnictvi
a sousedské vypomoci. Jedna se o tzv. kliCovy projekt MAS z OP Zaméstnanost. Zamér
projektu vznikl na zakladé skuteénosti, Ze ndklady na socidlni péci a pocet potiebnych do
budoucna bude narUstat. Systém socidlni péce tento napor ¢asem neunese. ldealni stav by
byl, pokud by pobytové nebo terénni socialni sluzby byly vyuzivany az jako posledni moznost
poté, kdy komunita (rodina nebo sousedé) neni schopna nebo nemlzZe se o své blizké
postarat. Ve srovndni s péci komunity vychazi socidlni sluzby nesrovnatelné drdz. Snahou
proto je podpofit vice primarni prevenci nez pobytové socialni sluzby. MAS Brdy-Vitava ve
spolupraci s Charitou Stary Knin napf. realizuje dobrovolnickou aktivitu Svét dobrych lidi,
ktera spociva ve vydeji jidla a sezonniho obleceni pro osoby bez domova. MAS postupné
sbird podnéty od aktér( sociadlnich sluzeb a ptiklady dobré praxe na rtznych konferencich.
Mezi dalsi uvazované aktivity v ramci chystaného komunitniho centra patfi napt. podpora
knihovny pro teenagery nebo prostor pro shromazdovani odévl a dalSich dobrovolnickych
material( pro osoby socidlné vyloucené nebo socidlnim vyloucenim ohroZené. Planovany
jsou i dalsi dobrovolnické aktivity, napf. ¢teni pro seniory, komunitni vareni.

Vice informaci viz https://www.facebook.com/worldofgoodpeople.

Socidlni fond regionu Brdy-VItava (MAS Brdy-Vitava)

MAS Brdy-Vitava je aktivni v oblasti socidlnich sluzeb. Zajistuje proces planovani
a koordinace socialnich sluzeb v regionu. Pro usnadnéni financnich tokd mezi obcemi
aregionalnimi poskytovateli socialnich sluzeb MAS vytvofila socidlni fond, kam obce
pfispivaji 57 K¢ na obyvatele. Z fondu jsou rozdéleny prispévky poskytovatelim socialnich
sluZzeb. SniZuje se tak administrativa, protoze kazda obec nemusi uzavirat smlouvu s kazdym
poskytovatelem. Funguje zde také urcita solidarita. Obce by se mély podilet na financovani
socialnich sluzeb s ohledem na pocty klientli z obce. Pocty klientd z jednotlivych obci se
méni, ale prispévek zlistava stejny. Jednd se o vyznamnou socialni inovaci, ktera je inspiraci
pro celé Gzemi CR, a dokonce i v zahranigi.

Vice informaci viz http://socialnifond.brdy-vitava.cz/.

Dobrocinny obchod Dobromysl (MAS - Stredni Polabi)

Vroce 2019 byl vBrandyse nad Labem slavnostné otevien dobrocinny obchod, ktery
provozuje MAS na principu ,,pro jednoho zbytec¢né, pro druhého uzitecné”. Lidé do obchodu
nosi véci v dobrém stavu, které se jim nehodi, a obchod je prodava dalsim lidem, ktefi z nich
maiji radost. Z vytéZzku obchodu, po zaplaceni nezbytnych vydajd, se financuji mensi projekty
prospésné regionu. Vice informaci viz https://obchod-dobromysl.cz/.
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DOPORUCENI V KULTURNI OBLASTI

_)

\J

Vytvorit kalendaf kulturnich akci, ktery bude umistén nejen na webu, pripadné
facebookovém profilu MAS, ale také na webu ¢lenskych obci.

O pfripravovanych akcich, ¢i projektech v oblasti kultury pravidelné informovat spolky
¢i jind zajmova sdruzeni nachazejici se v regionu (bez ohledu na ¢lenstvi v MAS), kterd
se tematicky vénuji kulture a préaci s détmi.

Oblast kultury (a samoziejmé také sportu) je idedlni pro vytvoreni projektQ
spoluprace. Zvazit, zda Ize néjaky takovy projekt realizovat a s kym.

Veskeré akce vyuZzit pro propagaci Cinnosti MAS a jeji celkové existence. Pravé

.....

Pozadat partnery MAS o pomoc svymyslenim akci a projekt, ale také s jejich
pfipravou a realizaci. Pomoc miZe mit podobu nejen materialni (formou prispévku na
akci ale také napf. zapUj¢enim potiebného vybaveni nebo zlevnénym poplatkem za
prondjem) ale i nematerialni (napf. pomoc s vymyslenim programu ¢i propagaci).

Plsobi-li na uzemi MAS destinacni spole¢nost nebo néjaka jina organizace vénujici se
podpore rozvoje cestovniho ruchu ¢&i kultury, snaZit se sni navdzat kontakt,
komunikovat a spolupracovat (nejen v oblasti vytvoreni spolecné akce/projektu, ale
také napriklad v organizacnich vécech typu sladéni terminu poradani akce).

Podporovat poradani akci sdilenim/pGjéovanim vybaveni. Informovat vSechny
organizace i obyvatele v Uzemi o mozZnostech a podminkach vyuziti vybaveni.

Pribézné sledovat, jaké (vétsi) kulturni ¢i spolecenské akce se v regionu pravidelné
poradaji, jaka je jejich ucast, kdo akci porada, skym spolupracuje, jak je
zorganizovana, propagovana atd. a inspirovat se, pfipadné se zeptat, zda MAS
nemuze s pripravou/realizaci néjak pomoci. Idedlné se domluvit, aby mohla MAS na
akci mit stanek ¢i néjaky prostor pro predstaveni své ¢innosti.

Vytvofit si interni databazi mistnich umélcl a souvisejicich profesi, pribéiné ji
aktualizovat a pravidelné vyuzit k osloveni subjektl s Zadosti o jejich zapojeni do
¢innosti MAS (napf. tvorby propagacnich material(i, reklamnich predmétd, vystavu
venkovnich expozic ¢i neformalnich akci).

Iniciovat a podporovat vystavy a akce mistnich umélcu.

Spolupracovat na uchovani mistniho kulturniho dédictvi (napf. vydavat publikace
o historii Uzemi, vydavat literarni dila mistnich tvarct).

Pujéovna vybaveni pro akce

PUjc¢ovani stanu, podii, stold a lavic pro poradani raznych akci je jiz pomérné béinou
zalezitosti. Nékteré MAS sortiment plj¢ovaného vybaveni rozsifili napf. o stylové prodejni
stdnky na jarmarky, taneéni parket, mobilni toalety, ¢i o promitaci platno, nebo dokonce
nafukovaci skakaci hrad.
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Puijcovna krojii v PodluZi (MAS Jizni Slovdcko)

MAS v ramci projektu Oziveni tradic a folkloru na jihu Moravy (projekt spoluprace MAS Jizni
Slovacko a MAS Zivé pomezi Krumlovsko-Jevisovicko financovany z PRV 2007-2013
a realizovany vletech 2013-2015) vybudovala PUjéovnu kroji na Podluzi. Pdjéovna se
nachdzi ve Starém Podvorové a pecuje o ni obec. PUjéovna se snaZi o uchovani tradic v
regionu Podluzi. Chce umoznit Ucastnit se tradi¢nich akci v regionu, jako jsou hody, plesy,
folklorni ¢i cirkevni slavnosti, i tomu, kdo nemd svij vlastni kroj. PGjéovna nabizi jak
kompletni kroje, tak zejména krojové soucdsti a boty. Nabidka soucasti k pljceni se stale
rozsituje.

Vice informaci o projektu viz https://jiznislovacko.cz/nase-uspechy/realizovane-projekty/66-
projekty/projekty/265-oiveni-tradic-a-folkloru-na-jihu-moravy.

Hudebni a filmova muzea nasich regionti (MAS Hranicko, MAS Moravskad brdna)

Cilem projektu spoluprace (financovano z PRV 2007-2013) bylo pfispét k zachovani
kulturniho dédictvi venkova na poli hudby a filmu na Hranicku a Lipensku, a to vybudovdnim
a provozem 3 venkovskych expozic, obnovou 2 nevyuZitych prostor pro kulturni vyziti,
digitalizaci audio historickych zaznamd na webu filmového muzea, usporddanim konference
a vzdélavaciho semindare v¢. vyzkumu hudebni historie na Uzemi obou mistnich akénich
skupin.

Vice informaci viz https://www.regionhranicko.cz/mas-hranicko/projekty/Hudebni-a-filmova-
muzea-nasich-regionu-50.

Spolek pro obnovu kaple Botschen (MAS Labské skaly)

V roce 2017 vznikl ,,Spolek pro obnovu kaple rodiny Botschen v Libouchci”, ktery se snazi
zachranit objekt zdevastované secesni kaple z konce 19. stoleti, zvelebit pfilehlé okoli
a zasadit se o obnovu tohoto mista pro komunitni vyuzZiti. Ve spolupraci s vlastnikem
pozemkud, Mistni akéni skupinou Labské skaly a obci Libouchec, se spolek snazi kromé
samotné zachrany objektu a obnoveni pfilehlého lesoparku také shromazdovat informace
o historii kaple a samotné rodiny Botschen a predkladat je verejnosti. MAS hrala klicovou
ulohu v zaloZeni spolku a hledani feseni, jak kapli a okoli ,vratit k Zivotu“.

Vice informaci viz https://www.kaplelibouchec.cz.

DOPORUCENI V OBLASTI ZIVOTNIHO PROSTREDI

— Poradat vzdélavaci a osvétové akce.

— Vyuzivat pfi rlznych akcich (vzdélavani, poznavani pfirody vterénu, projekty)
potencidlu mistnich odbornikd a znalcl prirody.

— Podporovat spolupraci obci a dalSich organizaci pri feSeni problémid Zivotniho
prostredi.

— Pusobit jako mezi¢lanek v krajskych, Ci jinych vétsich projektech.

— Podporovat lokalni energeticka reseni.
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— Podporovat nova feSeni v oblasti odpadového hospodafstvi a znovuvyuzZiti véci
(viz cirkularni ekonomika/obéhové hospodarstvi).

— Pusobit jako medidtor pfi feSeni probléma Zivotniho prostredi.

— Podporovat zapojeni podnikatelll do zlepSovani Zivotniho prostiredi v okoli mist, kde
plsobi (napf. priklad vyrobce bagrli, ktery se v ramci své image zapojuje v duchu
hesla ,za kazdy bagr vysadit strom”).

Klimatickad zelen (MAS v Jihomoravském a Jihoceském kraji)

V letech 2017-2020 byl v rdmci Operacniho programu Pfeshrani¢ni spoluprace Rakousko —
Ceska republika 2014-2020 na Gzemi Dolniho Rakouska, Jiho¢eského kraje a Jihomoravského
kraje realizovan projekt Klimagriin/Climagreen/Klimaticka zelern pro obnovu krajiny.

Krajska sdruzeni NS MAS CR a vice neZ 30 MAS z Jihomoravského kraje a z Jiho¢eského kraje
sehrdly zasadni roli pfi realizaci projektu. MAS zorganizovaly desitky seminafl a workshopu a
na svych Uzemich se podilely na vysadbé tisict (zejména ovocnych) strom(. Jednim z cild
projektd bylo vyuzit know-how védeckych instituci a vzorovych projektl pfi komunitni
vysadbé zelené v postizenych Uzemich s vyuZitim smart technologii, novych znalosti a
postupu. Ukazalo se, Ze v pfipadé takovychto plosnych projektl jsou MAS nezastupitelnym
partnerem. Vice informaci viz https://milionstromu.cz.

Udriba orchidejové louky (MAS — Stfedni Polabi)

Louka vznikld na starém zazemnéném meandru Labe v misté zvaném Okrouhlik, je
dlouhodobé neobhospodarovédna, a hrozilo, Zze dosud zde rostouci vstavate majové
(Dactylorhiza majalis) vymizi stejné, jako se tomu stalo na jinych mistech v okoli. Populaci
orchideji Ize podpofit kosenim louky alesporn jednou roc¢né. V roce 2017 se MAS podafilo
vyjednat souhlas majitele a ¢ast louky dvakrat pokosit. Na udrzbé louky MAS spolupracuje
s mistni firmou, kterd neni ¢lenem MAS. Akce byla podporena dotaci od Ministerstva
zivotniho prostredi.

Vice informaci viz http://www.strednipolabi.cz/projekty/soucasne/759-udrzba-orchidejove-
louky-ve-vkp-okrouhlik-lhota.html.

Resilience a adaptace na klimatickou zménu v regiondlnich strategiich (MAS Opavsko, NS
MAS CR)

MAS Opavsko a Narodni siti MAS CR fesily v letech 2015-2016 spolu s ZO CSOP VERONICA,
Hogskolen i Oslo og Akershus (HiOA, norskad univerzita) a Vysokou Skolou banskou —
Technickou univerzitou Ostrava projekt Resilience a adaptace na klimatickou zménu
v regiondlnich strategiich. Projekt byl finanéné podporen grantem z Islandu, Lichtenstejnska
a Norska. Hlavnim cilem projektu bylo vytvoreni strategie pro zaclenéni adaptace na
klimatickou zménu do regionalniho rozvoje venkovskych oblasti a pro posileni resilience. Na
strategii navazoval metodicky postup jeji konverze do regionalni Urovné a implementace v
konkrétnich podminkach regionG a mikroregion(i v CR. Sou¢asti projektu byly workshopy
zejména pro partnery MAS. S vyuzitim vypracované strategie a metodiky a se zapracovanim
informaci z cyklu regionalnich seminar( byly provedeny konzultace strategickych plana v
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MAS. Vice informaci viz https://www.masopavsko.cz/projekty/resilience-a-adaptace-na-
klimatickou-zmenu/.

Cisténi Feky Ohre (MAS v Karlovarském kraji)

Pod zastitou Krajského sdruzeni MAS Karlovarského kraje probiha od roku 2016 akce Cisténi
feky Ohre. Cilem je vycistit bfehy podél reky Ohre. Akce se od roku 2017 kona v ramci
celorepublikové akce ,Uklidme Cesko”. Spoleéné se na akci podileji viechny MAS
Karlovarského kraje, Karlovarsky kraj, Povodi Ohre, obce podél feky, pljcovny lodi a fada
dalsich organizaci. MAS zajistuji organizaci akce a koordinuji ¢innost zapojenych subjektd.
Vice informaci viz http://ksmas-karlovarsko.cz/projekty/cisteni-reky-ohre/.

Renesance venkovského ovocndristvi (MAS Krajina srdce, MAS Svatého Jana z Nepomuku,
MAS SdruZeni RiiZe)

V rdmci projektu spoluprdce podporeného z PRV 2007-2013 a realizovaného v letech 2014—
2015 se tfi zapojené MAS zaméfily na oziveni venkovského ovocnafstvi. V projektu probéhlo
zkoumani historie mistniho ovocnarstvi, uskutecnily se vzdéldvaci akce i exkurze a probéhla
vysadba ovocnych drevin. Diky potizeni vybaveni pro zpracovani ovocné produkce se zlepsily
podminky pro nekomercni zpracovani ovoce a tvorbu mistnich produktd.

Vice informaci viz https://www.maskrajinasrdce.cz/projekty-mas/renesance-venkovskeho-
ovocnarstvi.html.

VENUS - Vize energeticky tsporné strategie uzemi MAS Opavsko (MAS Opavsko)

MAS Opavsko je prlkopnikem uplatnéni novych feSeni v oblasti energetiky v prostredi
venkova. V ramci projektu VENUS, feSeného s finanéni podporou Statniho programu na
podporu uspor energie na obdobi 2017-2021 (program EFEKT II), modelové na uzemi MAS
Opavsko vytvari koncepcéni podklady pro energeticky Usporné strategie subjektim
z vefejného sektoru (obce a mésta do 25 tis. ob.), malym a stfednim podnikim
a domacnostem a zdasobnik projektl pro uvedené subjekty. V ramci feseni bude ukotven
systém spoluprace pfi implementaci Energeticky Uspornych strategii. MAS rovnéz poskytne
technickou pomoc p¥i realizaci konkrétnich projektd. Resenim projektu chce MAS také na
svém Uzemi ovérit, zda jsou cile statni politiky Uspor energie redlné a dosazitelné.

Vice informaci viz https://www.masopavsko.cz/projekty/venus/.

DOPORUCENI V OBLASTI PODPORY PODNIKANI

— Vytvofit si databdzi mistnich podnikatel( a aktivné s ni pracovat. Databdzi pribéiné
aktualizovat. Priibézné zjistovat potreby podnikatel(l nehledé na partnerstvi v MAS.

— Svyuzitim vSech dostupnych nastrojd komunikace prezentovat podnikatelim
nabidku mozZnosti jejich podpory ze strany MAS, tak, aby védéli, Ze se na MAS mohou
obratit, i kdyZ nejsou jejimi Cleny.

— Propagovat mistni vyrobce a mistni femesla a podporovat distribuci jejich produkt(
(zejména tradi¢ni a s tzemim MAS svazané vyrobky), napr. lze vydavat rdzné katalogy
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a informacni materialy, pofadat farmarské trhy, jarmarky, , bedynkovani“, degustace
a dalsi akce, kde by mohli mistni podnikatelé prezentovat svoji ¢innost.

— Podporovat ozZiveni tradi¢nich ekonomickych odvétvi (napf. mapovani historie,
rozsifeni produkce surovin, modernizace vybaveni pro zpracovani).

— Podporovat certifikaci mistnich produkt( a vyuZziti regionalnich znacek.

— Podporovat podnikatelské vyuziti zanedbanych ploch a budov — zmapovani problém{
prostor, podpora diskuze feseni, iniciace partnerstvi a podpora feseni.

— Poradat vzdélavaci akce pro podnikatele (napf. zmény legislativy, regionalni znacky,
hygienické normy, vzdélavani pro vinare).

— Snazit se propojit mistni femesla se Skolami v regionu. Pomoct zorganizovat napf.
vzdélavaci workshopy, kde by si déti mohly femesla vyzkouset.

— Poskytovat poradenstvi pfi zahdjeni podnikani, podporovat vytvareni siti a
podnikatelskych inkubator(, coworking(l, start-up( atd. Zaméfit se na nové a malé
podnikatele ¢i mikropodniky. Rozvijet jejich znalosti a dovednosti formou Skoleni.

— Podporovat rozvoj socialniho podnikdni — zprostfedkovat kontakty na uUspésné
socialni podniky a rGzné experty a podpofit pfeneseni know-how.

— Podporovat diskuze o tématech lokalni ekonomiky.

Propagace mistnich Femesiniki (MAS Slavkovské bojisté)

Mistnim produktdm se vénoval projekt spoluprace v PRV 2007-2013 zahajeny v roce 2013
s ndzvem ,Za tradici moravského venkova“, ve spolupraci s MAS Vyskovsko a MAS
Straznicko. Projekt byl zaméfen na zmapovani a podporu mistnich vyrobcl a jejich
predstaveni obyvatellim zajmového uzemi. Diky projektu byla zmapovana mistni produkce,
zejména tradi¢ni vyroba. Pro verejnost byl vydan tistény katalog v nakladu 10 000 vytisk( a
elektronicka databaze mistnich femesinik(i. Webovy katalog i databaze obsahuji kontakty a
prezentaci 82 femesinik{l z Gzemi. Do projektu byli zapojeni 74ci ZS v Gzemi, kteFi pomohli pfi
hledani femeslnik(i, na spoleéném setkani s ostatnimi Skolami z partnerskych MAS si
pripravili vlastni prezentace o femeslech a vybrani zaci se zucastnili exkurzi k femesInikim na
uzemi vSech zapojenych MAS. O vybranych tradi¢nich vyrobach a femeslnicich bylo potizeno
vyukové video, urcené jako doplrikova ucebni pomucka pro skoly. V roce 2015 realizovala
MAS Slavkovské bojisté projekt z finanénich prostiedk( Jihomoravského kraje ,Remeslo md
zlaté dno”, navazujici na projekt ,Za tradici moravského venkova“. Projekt pokracoval
v podpore praktického vzdélavani déti, mistni fremeslnici prezentovali své pracovni postupy
a vyrobky ne ve svych dilnach, ale formou tfi workshopl na uzemi MAS, co nejblize celym
rodindm v prostredi jim blizkém. Vice informaci viz http://www.mas-slavkovskebojiste.cz/za-
tradici-moravskeho-venkova/17/clanek.

Podpora mistnich farmadri a mistnich produkti (MAS Brdna Vysociny)

Od roku 2017 MAS soustavné podporuje rozvoj na jejim uzemi plsobicich zemédélct, ktefi
maji chut produkovat vyrobky ¢i produkty. Pod zastitou Celostétni sité pro venkov RO Brno
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uskutecnila celou radu aktivit s cilem prenosu znalosti a dovednosti smérem k zemédélcim,
zpracovatellim i k Siroké verejnosti. Probéhlé aktivity jsou velmi rlznorodé a zahrnuji jak
vzdélavaci akce (seminare a konference), exkurze k zemédélcim, kterym se dafi Uspésné
realizovat vyrobu/produkt s regionalnim odbytem, podporu akci s presahem k lokalnim
produktim (napf. TraktorSOU Borovnik, Jarni trhova slavnost v Tisnové), tak vydani
informacnich a metodickych dokumentl predavajici dalezité informace o moznostech
zpracovani (napf. zpracovani mléka na farmé, zpracovani masa na farmé). O akce a exkurze
je mezi zemédélci/producenty velky zadjem, ktery nejde pouze z Uzemi MAS, ale akci se
Gcastni lidé z mnohem Sirsiho okoli. Soucasti podpory mistnich farmard pfimo na Uzemi MAS
je dlouhodobd pozornost smérovana ke kratkym dodavatelskym retézcim. Na Uzemi MAS
bylo uskutec¢néno nékolik seminard a workshopl s cilem informovat vefejnost o moznosti,
jak vyuZzit mistni zdroje potravin diky podpofe mistnich a okolnich zemédélc a producent(
potravin. Na Uzemi MAS puUsobi i komunitou podporované zemédélstvi. MAS ma cil otevfit
na svém Uzemi sdilenou kuchyni pro Sirokou vefejnost i zacinajici podnikatele.

Vice informaci viz http://www.masbranavysociny.cz/index.php/csv-podpora-mistnich-farmaru.

Venkovska trznice (MAS SdruZeni RiiZze, MAS Krajina srdce, MAS LuZnice, LAG Strakonicko
a MAS Jemnicko)

Projekt ,Venkovska trznice” byl realizovdn jako projekt spoluprace 5 MAS a financovan z PRV
2007-2013. Zakladem projektu bylo vytvoreni informacéniho systému na podporu podnikani,
kde je katalog podnikatelll, neziskovych organizaci a vSech, co nabizi, poptdvaji, chtéji
darovat nebo sménit néco, co se tykd prebytkld za zahrady nebo domacnosti. Soudasti je
i bazar a prehled akci v regionu (i tfeba vzdélavacich, kulturnich nebo sportovnich).

Vice informaci viz http://www.venkovskatrznice.cz/.

Nase vlidna nadrazi (MAS Karlstejnsko, SERVISO, o. p. s., a MAS Nadéje pro Mostecko)

Tri MAS spolecné zrealizovaly v letech 2013-2015 v ramci PRV 2007-2013 projekt Nase
vlidnd nddrazi, vijehoZz ramci podpofilo udrzeni Zelezni¢éniho provozu na nékolika
regionalnich Zeleznic¢nich tratich a zlepSilo vyuZiti zanedbanych draznich budov a objektd.
Konkrétné byla zpracovana zakladni dokumentace Zelezni¢nich trati pro realizaci nasledné
obnovy, zachrany avhodného vyuziti ¢asti (zejména Zelezni¢nich budov a prostranstvi
Zelezni¢nich stanic) a byly vytvoreny podkladové materidly pro jedndni obci o vhodném
vyuziti Zelezni¢nich budov a prostranstvi Zelezni¢nich stanic. Probihala propagace a
prezentace technického dédictvi. Soucasti projektu byla i podpora zavedeni ¢i posileni
provozu historickych vlakl a zvyseni turistické navstévnosti Uzemi. Navazné na to se ocekava
i rozvoj ubytovani, stravovani ¢i pGjcoven kol.

Vice informaci viz http://www.nasevlidnanadrazi.cz/.
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DOPORUCENI V OBLASTI CESTOVNIHO RUCHU

— Vytvorit si databazi aktivnich subjektd v oblasti cestovniho ruchu a v urcitych
intervalech ji aktualizovat.

— Propojit podnikatele mezi sebou i podnikatele s dalSimi subjekty plsobicimi v oblasti
cestovniho ruchu.

— Iniciovat, podporovat a koordinovat tvorbu a pfipadné i propagaci turistickych
produktd.

— Vymyslet turistické soutéZe a netradicni zplsoby propagace.

— MAS muzZe zastupovat Uzemi v pfislusné organizaci cestovniho ruchu, napf. vytvorit
destinacni spolecnost (FfeSeni cestovniho ruchu mimo oficidlni destinacni spole¢nost).

— Cestovni ruch je vhodné spojit i s rozvojem sportu a ¢innosti mistnich neziskovych
organizaci, pro které nejsou aktualné zadné vypsané vyzvy, Ci s oblasti vzdélavani.
Idedlni je vytvofrit vlastni projekt MAS (napf. podpora cyklovyletll, vytvoreni naucné
poznavaci stezky détmi ze skol v regionu atd.).

— Propagovat pfirodni a kulturni zajimavosti v regionu pomoci ¢lankd, kratkych
prispévkl ¢i elektronickych publikaci na online platformdch, socidlnich sitich,
cestovatelskych webech ¢i strankdch MAS.

— Aktivné spolupracovat s turistickymi a informacnimi centry.

Polabské toulky pfirodou (MAS - Stredni Polabi)

Prvni ze série sedmi pfirodovédnych prochazek, které organizuje MAS, se uskutecnila v roce
2016, kdy probéhlo celkem 7 vychdzek, nicméné kazdy rok probihaji dalsi. VSechny
prochdzky jsou tematicky zamérené, vede je pfizvany odbornik a jsou oteviené Siroké
vefejnosti. Staci potvrdit uéast na webu Polabské toulky, kde jsou i podrobnosti
o pfihlaskach, terminech itématech. V roce 2018 méla MAS na realizaci projektu dotaci.
V roce 2019 si projekt MAS realizovala jiz sama. Na vychazkach vybiraji dobrovolny prispévek
coby pokryti nakladd na odborného lektora.

Vice informaci viz https://www.polabsketoulky.cz/.

Spoluprdce na fungovani turistického informacniho centra (MAS JiZni Slovdcko)

Na konci srpna 2019 ukonéila MAS projekt realizovany ve spoluprdci s oblastni organizaci
cestovniho ruchu Resort Piestany vramci operacniho programu Interreg V-A Slovenska
republika — Ceska republika. Cilem projektu byla podpora cestovniho ruchu v pieshrani¢nich
regionech. Vramci projektu byla vybavena informacni mistnost v budové Regionalniho
centra v Hodoniné, byl vytvoren propagacni materidl pro navstévniky obou regiont a vzniklo
také video propagujici oblast Podluzi, Hodoninska a slovenskych Piestan. Uskutecnilo se také
mnoho vzajemnych setkdni na obou strandch hranice, které dale prispély k silnéjsSimu
propojovani obou preshranic¢nich regionid. MAS provozuje regiondlni turistické informacni
centrum (certifikovdno vroce 2019). Diky svému umisténi na hlavnim namésti mésta
Hodonina je velkou mérou vyuZivano turisty, a to jak k nakupu turistickych a regionalnich
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vyrobkd, tak k ziskani informaci tykajicich se cestovniho ruchu a déni na Slovacku. Soucasti
¢innosti RTIC je také zprostfedkovani vyhlidek z radni¢ni véze, realizace vystav, poradani akci
v ramci regionu a jiné.

Vice informaci viz https://jiznislovacko.cz/nase-uspechy/dva-regiony-jedna-tvar.

Turistickda soutéZ Fextovo uzemi (MAS - Stiedni Polabi)

Smyslem soutéze je hravou formou podpofit povédomi o jedine¢nostech nachazejicich se na
uzemi MAS. Na Cislovanych zastavkach a vybranych akcich v regionu jsou k dispozici nalepky,
které si soutéZici umistuji do hraciho archu. Pro ziskani nalepky musi soutézici bud’ najit
odpovéd na otdzku, nebo splnit Ukol. Za 10 nasbiranych libovolnych ndlepek se postupuje do
slosovani o ceny. Hraci arch lze ziskat zdarma na rGznych mistech v regionu. Prvni ro¢nik
probéhl vroce 2016. SoutéZ méla uspéch, a proto pokracovala i vletech 2017 a 2018.
Kazdorocné bylo vytisténo 5 000 kus( hracich arch(. Naklady na soutéZz byly hrazeny z
Clenskych prispévkd MAS a sponzorskych darl od mistnich firem a nové byly vybrany
i pfispévky od mést. Souté? byla hodné zviditelnéna diky nataceni Ceské televize. Diky
tomuto projektu se MAS pravdépodobné nejvice zviditelnila v ocich mistnich obyvatel
a navstévnikd.

Vice informaci viz https://www.polabsketoulky.cz/fextovo-uzemi-5/.
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C. DOPORUCENIi NA PODPORU MAS VEREJNOU SPRAVOU

Na pocdatku devadesatych let 20. stoleti byla jako jedna z moZnosti, jak podpofit rozvoj
venkova v Evropské unii, navrZena iniciativa/metoda LEADER odvijejici se od povzbuzeni
aktivity mistnich aktér( a posileni jejich zodpovédnosti. Vytvofend mistni partnerstvi byla
oznacena jako mistni akéni skupiny. U zrodu MAS tedy stdla verejna sprava, resp. odbornici
z organl Evropské unie. Ze strany verejné spravy byl pak formou finan¢nich programui
podporovan vznik a rozvojova cinnost MAS. MAS dnes funguji jako nezdvislé neziskové
organizace, mohou se vénovat libovolnym cinnostem a svou cinnost mohou financovat
z fady zdroj(, ale ve financ¢ni oblasti stale pretrvava zavislost na verejné spravé.

Statni sprava (samoziejmé na zdkladé diskuze s MAS) vymezuje nastroje, které svéri
k realizaci MAS, a soucasné stanovuje podminky této realizaci. Od programového obdobi
2014-2020 jde o ndstroj CLLD. Souddsti téchto podminek jsou i pozadavky na formalni
naleZitosti fungovani MAS. Gestorem/koordinatorem implementace nastroje CLLD je odbor
regionalni politiky Ministerstva pro mistni rozvoj. Vedle ndastroje CLLD vefejnd sprdva uznava
dalsi pfinosy MAS pro rozvoje venkova.

Obecni samosprava je (vedle zafazeni Uzemi obci do pUsobnosti MAS) hlavnim
poskytovatelem mistnich finanénich zdroja na ¢innost MAS a pfimo spolupracuje na ¢asti
projektd realizovanych MAS. Krajska samosprava riznym zplsobem podporuje ¢innost MAS
a spolupracuje s MAS pfi reSeni vybranych rozvojovych témat.

Verejna sprava a MAS jsou sektory s odliSnym fungovanim. Velkou vyzvou je nastaveni
podminek pro ¢innost MAS respektujicich predstavy verejné spravy o administrativé MAS a
nastroje CLLD a soucasné nepodvazujici fungovani, kreativitu a moznosti MAS.

DOPORUCENI PRO STATNi SPRAVU

NiZe jsou naznaceny podnéty pro statni spravu, jejichz uplatnéni by zjednodusilo fungovani
MAS a umoznilo by jim efektivnéji podporovat rozvoj venkova. DUlezZity je také potencidl
MAS pfi podpore implementace verejnych politiky jednotlivych ministerstev.

Ze strany statni spravy je potrebné:

— V pozZadavcich na standardizaci MAS odstranit povinnou duplicitu organti v MAS
s pravni formou obecné prospésna spolecnost a ponechat rozhodnuti na MAS, zda
duplicitu odstrani.

Povinnost na vyc¢lenéni organizacni slozky MAS byla stanovena za ucelem zamezeni
stretu zajmd mezi MAS a o. p. s. pfi uplatriovdni ndstroje CLLD. Ve vysledném
nastaveni uplatfiovdni ndstroje CLLD toto rozdéleni bylo irelevantni. Je velké mnoZstvi
MAS s prdavni formou o. p. s., které nevykondvaji jinou Cinnost nez aktivity MAS.
Minimdlné u nich nemda tato duplicita opodstatnéni. V MAS, které nevykondvaji jinou
Cinnost neZ aktivity MAS, je sloZeni orgdnu o. p. s. a organizacni slozky MAS zpravidla
obdobné. Clenové takovych MAS mnohdy ani po mnoha letech pfilis nezviddaji rozlisit
orgdny o.p.s a MAS. ManaZeri MAS jejich jednani z praktickych divodu casto svoldvaji
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spolecné a rozdéleni rozhodnuti dle instituce je pouze formdlni v zdpisech.
Odpovédnost za rozhodnuti navic nese o.p.s, protoze md ICO, kdeZto MAS je pouze
organizacni sloZzkou o.p.s.

— V pozZadavcich na standardizaci MAS zménit chapani/vymezeni zajmovych skupin:
Zajmové skupiny by mély byt vymezeny jednoznacné dle charakteru subjektu / pravni
formy subjektu. Povinné zajmové skupiny by potom mohly byt:

o Uzemni samosprava (obce, svazky obci).
o Zemédélsti podnikatelé.

o Nezemédélsti podnikatelé.

o Spolky (pravni forma spolek).

Jako nepovinné zajmové skupiny (pro evidencni ucely, bez pozadavkd na povinné
zastoupeni) s moZnosti rozsifeni dle specifik MAS by mohly byt stanoveny:

o Ostatni neziskové organizace.
o Prispévkové organizace.
o Fyzické osoby.

Zdjmovd skupina je ddna charakterem subjektu. Podstatou vymezeni zdjmovych
skupin je kontrola, aby skupina ¢leni s obdobnymi zdjmy neovlddla rozhodovadni. Z
pohledu transparentnosti MAS neni dileZité, co kterého ze ¢lenu zajimd, ale jakého
aktéra reprezentuje. Clenéni zdjmovych skupin podle tématu, jim? se skupina zabyvd,
neodpovidd redlnému fungovdni MAS. V soucasné podobé si ¢len MAS zvoli téma,
které ho zajimd, a to odpovidd zdajmové skupiné. Souvisejicim problémem je, Ze
vétsina ¢lenii MAS se zajimd o vice vécnych témat, presto si musi uméle zvolit jen
jedno téma (zejména verejnd sprdva — subjekty z verejné sprdavy maji casto virtudini
skupinu ,sprdva ...”).

— Reflektovat, Ze, a¢ z pohledu statni spravy jsou MAS brény jako spolurealizatofi
nastroje CLLD, tak to neni jedind role MAS a Ze MAS mohou byt statni spravé uzite¢né
v fadé dalSich oblasti.

— VyuZit MAS pro napliiovani politik jednotlivych ministerstev (napf. pfi shromazdovani
informaci pro rozhodovani statni spravy, Sireni informaci od statni spravy do uzemi,
organizaci akci, testovani reseni a dalsi).

— Zjednodusit administrativni pozadavky na ¢innost MAS — Z hlediska efektivity vyuZiti
financénich prostfedkd na rozvoj venkova by mél byt klicovy vztah finanéni podpory a
vystupl/vysledk(i/dopadd a toto by mélo byt primarné kontrolovano. Pfi vlastni
realizaci by méla byt MAS ponechdna vétsi volnost ve zpusobech realizace, protoze
tak mohou dosahnout vétsich efekt(.

— Zjednodusit administrativni pozadavky na projekty spoluprace MAS. Projekty
spoluprace MAS jsou nejefektivnéjsi cestou sdileni inovaci na venkové (jak lze vidét
z mnohych vysSe prezentovanych projektl) a podporuji zvySovani projektové
absorpcni kapacity venkova.
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Z Setfeni MAS jednoznacné vyplynulo, Ze nevhodné nastaveni podminek projektu
spoluprdce v programovém obdobi 2014-2020 témér uplné znemoznilo realizaci
projektl spoluprdce, které v predchdzejicim obdobim prinesly obrovské mnoZstvi
zajimavych vystupd.

— VyuZit MAS jako nositele globalnich grant(/grantovych schémat.

— Reflektovat, Ze MAS je animdator venkova a neziskovd organizace. Animace jako
soubor rliznorodych a v ¢ase proménlivych neinvesti¢nich ¢innosti nelze jednoduse
podridit obvyklym zplsoblm financovani dotacnich projekta.

— Zvazit vyuziti pausainiho financovani pro ¢ast animacnich cCinnosti MAS (pokryti
drobnych nakladl, jejichz vykazovani by bylo nepfimérené narocné vzhledem
k objemu téchto ndkladl; vtomto ohledu se inspirovat projekty mistnich akénich
planl rozvoje vzdélavani).

DOPORUCENI PRO UZEMNIi SAMOSPRAVU

Doporuceni pro krajskou samospravu

Krajské samospravy vnimaji MAS na svém Uzemi rozdilné. Uvédomuiji si ale, Ze MAS provadi
pro Uzemi kraje fadu pozitivnich Cinnosti a ucéinné podporuji rozvoj venkova. Reflektuji
samoziejmé, ze se MAS podili na ziskavani dotacnich prostfedk(i do Uzemi kraje, Ze je proto
z pohledu kraje potrebné, aby dlouhodobé fungovaly. Kraje tak zvySenou mérou
podporovaly MAS zejména v obdobich mezi programovymi obdobimi EU, kdy dochdazelo
k vypadklm financovani vdzaného na fondy EU. Mezi pfistupy krajd jsou nicméné rozdily jak
v objemu podpory, tak v podminkach poskytnuti této podpory.

Vedle finanéni podpory (nejcastéji vramci krajskych program( rozvoje venkova) kraje
podporuji MAS v informacni roving, pfi organizace spoleénych setkani, ¢i formou zapojeni do
krajskych projektd. MAS jsou také zapojovany do krajskych rozvojovych struktur. Na tuzemi
krajG pGsobi krajska sdruieni Ndarodni sité¢ MAS CR, kraje tak maji i jednoho pfimého
partnera, coz usnadiiuje komunikaci. Pfesto kraje Casto stdle nevyuZivaji, resp. nedocenu;ji
potencial MAS pro podporu rozvoje kraje.

Ze strany kraju je proto dalezité:

— Zapojit MAS jako stabilni ¢lanek do krajské regionalni politiky, napf. pfi podpore
uplatnéni krajskych ndastroju podpory v lokalnim prostredi (informovani, organizace,
testovani feseni, koordinace ¢innosti, iniciace integrovanych projektd apod.).

— Zapojit MAS do tvorby rliznych ,,siti“ pro fesSeni krajskych témat rozvoje.

— Vyuzit MAS pfi zjistovani a podpore absorpéni kapacity (napf. sbér projektovych
zamérll pro regiondlni stdlou konferenci v Pardubickém kraji, vytipovani
zajimavych/vétsich projektt).

— Zapojit MAS do realizace krajskych projekt(, v nichz MAS mohou znasobit moZnosti
kraje (zde je napr. idedlnim prikladem projekt Klimagriin/Climagreen/Klimaticka zeler
pro obnovu krajiny realizovany v letech 2017-2020 v ramci Operacniho programu
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Preshranicni spoluprdce Rakousko — Ceskd republika 2014-2020 na uzemi Dolniho
Rakouska, JihoCeského kraje a Jihomoravského kraje).

— Vyuzit MAS pfi ziskavani informaci z Uzemi.
— Stabilizovat finan¢ni podporu MAS ve vztahu ke stabilnim GkolGm ze strany kraje.

— Podpotit malé inovacni projekty MAS (jednoducha pravidla, moznost, aby MAS
zapojila invenci a vyzkousSela nové cesty).

Z dotaznikového setfeni MAS 2020 vyplynuly ndsledujici pldnované Cinnosti spoluprdce MAS
s krajskymi samosprdavami:

— Uéast na jedndni krajskych orgdnd.

— Preddvdni informaci krajim.

— Zapojeni do rozvoje cestovniho ruchu.

— Spoluprdce na tvorbé dokumentu kraje.

— Spoluprdce v oblasti vzdélavani (v ndvaznosti na projekty MAP).

— Spoluprdce na rozvojovych projektech.

— Spoluprdce na poradadni akci.

— Voblasti socidlnich sluZeb (napr. pldnovdni socidlnich sluZeb).

— Podpora sdileni dobré praxe.

— Podpora mistni ekonomiky.

Doporuceni pro obecni samospravu

Obecni samosprava mlze mit z ¢innosti MAS nejpriméjsi efekty, protoze “poskytuji“ MAS své
uzemi pro ¢innost MAS. MAS podporuji projekty na uzemi ,svych” obci a zejména zde
realizuji bezpocet dalSich aktivit. DoplAuji obecni samospravu v neinvesti¢nich a
neformalnich ¢innostech, které obcim nejsou pfilis vlastni. Posiluji také nadobecni pfistup
k rozvoji (MAS vnasi jakysi nadlokalni pohled), ktery je v mnohych oblastech zcela nezbytny.
Pfesto mnozi zastupci obci stdle Uplné nepronikly do podstaty MAS a nedocenuji jejich
moznosti. Jako zasadni vnimaji roli MAS v oblasti dotaci.

Ze strany obci je proto dllezité:

— Uvédomit si, Ze finanéni podpora MAS je i podporou rozvoje uzemi obce i celého
regionu a ze MAS dokaze vlozené financni prostredky znasobit. Nikdo jiny, nez obce
nedokaze MAS financné stabilizovat a vytvofit jim prostredi pro rozvoj své ¢innosti.

— Ukolovat MAS — pFichazet s problémy k fe$eni a s podnéty na pomoc MAS.

\

Uvédomit si silu a schopnosti MAS pfi organizaci neformalnich i jinych akci.

— Vyuzit MAS pfi koordinaci a projednavani nadobecnich témat, vyZadujicich zapojeni i
jinych subjekt, nez obci (ne vSechna spole¢nd témata zvlddnou obce fesSit na
platformé svazk( obci)

— Obec si mGze od MAS i pfimo ,,nakoupit sluzby” v oblastech, na néz ma MAS experty.
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ZAVEREM

Nékolik zavérecnych slov

Vychozim krokem €innosti MAS je spole¢né hledani vize s témi, které by méla vést. Uvahy
o tom, jak by to ,u nas“ mélo vypadat a co pro to musime udélat, jsou ale pouze prvnim
krokem. Aby byla MAS skuteénym leaderem, musi dobre znat své Uzemi a lidi v ném. Musi
vnimat jejich motivace, schopnosti i slabiny a mistni potencial podporovat. Vytvarenim
spolupracujicich siti ukazovat, Ze se lze domluvit a nalézt reSeni i sloZitého problému.
Realizaci vlastnich pilotnich projektld ukazovat nové cesty. Na zakladé sdileni s jinymi MAS
pfinaset do svého Uzemi nové znalosti a zkuSenosti a inspirovat dalsi k jejich uplatnéni.

Podivame-li se na Cinnost jednotlivych MAS, najdeme MAS, které dokazaly proménit své
Uzemi i jeho obyvatele neuvéfitelnym zplsobem (staci stravit jeden den na LeaderFESTu).
Daly lidi dohromady a zrealizovaly projekty, na které by si nikdo jiny netroufnul. Podnitily
ostatni, aby se nebali zhmotnit své vize. Mnohé MAS se staly misty, kam zdastupci rlznych
organizaci i obyvatelé pfirozené miti se svymi napady na zajimavé aktivity. Védi, Zze MAS jim
pomohou s realizaci véci uzite¢nych pro region a jeho obyvatele.

MAS se nemohou spokojit s manazerskym pfistupem v duchu ,rozdéluj a administruj“, ale
musi byt svéZzim vétrem, ktery roztaci kreativitu a sebedtvéru regionu. Nastroj CLLD je velmi
uziteCny pro rozvoj venkova a dava MAS pragmatickou zakladnu pro navazovani dalSich
Cinnosti. Je tfeba posilovat jeho vyznam i jako ndstroje pro implementaci metody LEADER.

V oblasti distribuce dotacnich prostifedkd pro rozvoj venkova si lze teoreticky predstavit i jiné
struktury, nez je MAS. V leadrovské ¢i animacni roli ale nema MAS alternativu. MAS proto
musi usilovat o to, aby byly leadery venkova, tj. aby venkov vedly, motivovaly a inspirovaly.

Nékolik zavérecnych podnétl

Za nejinspirativnéjSimi MAS stoji odbornici z rGznych oblasti, ktefi se v daném tématu
angazuji v, dresu” MAS.

— Cilené vybirat do MAS tematicky zamérené a kreativni odborniky a nabidnout jim
prostor k seberealizaci.

— MAS si musi tvofit tematické produkty: ukazky novych feseni (pilotni projekty), nové
sluzby (mediace, koordinace), inspirace...

— Silou MAS je prenos informaci a zkuSenosti ze znalostni sité MAS — vysoka schopnost
MAS ucit se vzajemné a inspirovat se.

Realizace CLLD je vyznamnou cinnosti, ale MAS se musi dlouhodobé profilovat i jako jinak
uzite¢né.

— Necekat na poptavku, ale vytvaret nabidku.
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