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PREHLED HLAVNICH DOPORUCENIi KE ZKVALITNENI CINNOSTI MAS

DOPORUCENI PRO ZLEPSENI VNITRNICH PROCESU MAS

Doporuceni k zapojeni partnert MAS
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Posilit osobni komunikaci se partnery (Cleny) s nizkou aktivitou. S jednotlivymi partnery si
prodiskutovat jejich pfedstavy o zapojeni do ¢innosti MAS.

Vyjasnit si predstavu partnerd o rolich a rozdéleni ¢innosti mezi kanceldf/manazery MAS a
fidici organy MAS.

Hledat cesty k vyuZiti potencialu svych partnerd. Partner by mél citit, Ze je uzZiteCny (ne Ze jen
tvofi organy MAS tak, aby MAS splnila formalni pozadavky na ¢innost). Klicové jsou myslenky
a podnéty partner(.

Motivovat partnery, aby sami pfindseli nové myslenky. Vysvétlit jim, Ze jsou cennym zdrojem
inspirace. Zaméfit se na ziskavani podnétl od partner( pfimo béhem setkani (ne osobné po
skonceni).

Z hlediska komunikace s partnerskou zdkladnou je nezbytné podporovat a motivovat zdstupce
mikroregiond k predavani informaci koleglim/starostim, ktefi jsou souéasti mikroregionu, ale
nejsou pfimo partnery MAS. Pokud nejsou informace predavany, MAS nema v regionu
vytvoreno jméno, obyvatelé a vyznamni aktéfi ji neznaiji.

Podpofit spolupraci mezi riznymi kategoriemi partnerd. Motivaci pro MAS by mélo byt
propojit partnery napfi¢ tematickymi oblastmi (napt. prostfednictvim spolecnych setkani,
praci v prifezovych zajmovych skupinach, projektech).

Vysvétlit partnerdm (zejména obcim), Ze realizaci vlastnich projektl se financni prostiedky
vloZené do MAS zndsobi.

Doporuceni k fungovani MAS

%
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Resitel

Zvazit zménu pravni formy MAS — feseni ,zbytecné” duplicity organ( u pravni formy o. p. s.,
pokud o. p. s. nema jiné aktivity neZ zastfeSeni slozky MAS. Osetfit riziko ztraty historie
organizace potiebné do individudlnich projekttd MAS.

Cinnosti pracovnikd striktné nerozdélovat mezi jednotlivé programové ramce nebo &innosti, i
kdyZz urcita specializace je logicka. Kanceldi pak bude akceschopnéjsi a mize flexibilnéji
reagovat na aktudlni persondlni vytiZenost. Pracovnici se mohou vzajemné |épe inspirovat,
spolupracovat, vyuZzivat synergickych efekta.

“"

Stavét na tom, kde jsou Cinnosti MAS nezastupitelné. Propojovat a vytvaret ,produkty
zaloZené na spolupraci.

Je tfeba posilit vnitfni spolupréci a sitovaci roli, kterd je dosud pomérné slaba.
U animacni role se inspirovat projekty MAP.

Za ucelem rozvoje sitovani iniciovat konani neformalnich akci (napf. snidané starost, setkani
se spolky, vzdélavaci akce v urcité tematické oblasti).

Jako ucinny nastroj inspirace a aktivizace poradat vyjezdy/exkurze do jinych MAS ¢i za
Uspésnymi Zadateli.

Hledat cesty ke spolupraci s centry spolecnych sluzeb svazk( obci (pokud na Uzemi MAS
existuje).
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Hlavni doporuceni ke zlepseni ¢innosti MAS
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Hledat moZnosti zajisténi financi a lidskych zdroji prostfednictvim vlastni projektové ¢innosti.

Uzeji spolupracovat se svazky obci a podporovat a inspirovat jejich &innost. Svazek obci je
jednou z dlleZitych rozvojovych siti v izemi.

Spolupracovat s jinymi organizacemi, které jsou v Uzemi (napf. hospodarska komora atd.), pfi
poradani setkavani s dllezitymi aktéry v Gzemi.

Mapovat rozvojové zaméry obci (napf. dle programi rozvoje obci) i dalSich vyznamnych
aktéra.

Podporovat projednavani moznych propojeni projektl a tvorby integrovanych projektd.
Vyhledavat a iniciovat nejvhodnéjsi nositele projektl k feseni problém Uzemi a podporovat
je pti realizaci projekt(.

Doporuceni k image a propagaci MAS
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Pribézné aktualizovat webové stranky MAS, doplriovat nové materialy, opravovat nedostatky.

Kalendar akci MAS umistit na webové stranky partnerskych mést/obci, idedlné pridat akce
MAS do kalendare akci jednotlivych mést/obci.

Zajistit, aby partnefi MAS na své webové stranky umistili logo s odkazem na MAS a kratkou
zminkou o svém partnerstvi.

Do zpravodaju partnerskych mést/obci pfispivat kratkym ¢lankem o pfipravovanych nebo jiz
probéhlych akcich a projektech MAS.

MAS by se méla snazit aktivné budovat obraz dulezitého aktéra v rozvoji Uzemi také
prostiednictvim poradani akci pro verejnost a vzdélavacich akci.

Pro spoluutvareni image MAS ma velky potencial realizace tzv. malého Leaderu, popf.
projektd, jejichZz nositelem je MAS a maji potencial ¢innost MAS zviditelnit a oslovit vefejnost
a dulezité aktéry v uzemi.

Vyuzit aktivit v projektech mistnich akénich planu rozvoje vzdélavani (MAP) jako nastroje
public relations MAS.

Doporuceni k planovani MAS
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Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS pojmout jako dokument pro fizeni
¢innosti MAS pfi rozvoji Uzemi (napf. u opatieni zakotvit témata/cinnosti, které bude resit
pfimo MAS).

Nespokojit se minimalistickou verzi strategie, ale vytvofit verzi, kterd bude MAS pomdhat pfi
plnéni vsech jejich roli (i kdyZ v obecnéjsi podobé dle ramce stanoveného MMR).

Role MAS a ramec Cinnosti MAS by mély byt ve stru¢nosti zakotveny i v animacnich aktivitach
a v popisu inovativnich rysu.

Vedle akéniho planu pro CLLD by méla MAS zpfesnit zplisob realizace dalSich ¢innosti v ramci
akéniho planu pro ostatni ¢innosti MAS (zpresnéni strategie organizace MAS).

Problémy lIze zjistit diskuzi v komunité, ale je potfebné je i ovéfit a dolozit fakty.

Strategie CLLD musi zejména vyjasnit role MAS, pro které se partnefi rozhodnou, a jak bude
MAS pristupovat k jejich naplnéni. Nejde pouze o strategii rozvoje Uzemi, ale i o strategii, jak
MAS pfrispéje k rozvoji Uzemi.

Pravidelné hodnotit, co se z planovanych cinnosti povedlo/stihlo, co ne a pro¢. Vysledky
hodnoceni disledné vyuZivat pfi zpracovavani nové strategie, resp. pfi moznych zménach
platné strategie. Pro kazdy rok pfipravit konkrétni plan aktivit.

Mit stabilni tematické pracovni skupiny.



Hlavni doporuceni ke zlepseni ¢innosti MAS

DOPORUCENI PRO ROZVOJOVOU CINNOST

Doporuceni k realizaci vlastnich projekt(

9
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Pokracovat v realizaci a vymysleni vlastnich projektl. Snazit se navazat na soucasné projekty.

Nevzdavat se realizace vlastnich projektl z divodu nedostatku financnich a personalnich
kapacit. V dobé reseni projektu ziskdva MAS dodateéné prostiedky na dalsi lidské zdroje, které
mohou pomoaoci i v jinych ¢innostech MAS.

Pokusit se o projekty, jimiZ bude nositel MAS moci oslovit neclenské subjekty a zapojit partnery
do déni v regionu a MAS, vyplnit mezeru v naplnéni potreb (tj. snizit motivaci nékterych
partner( k odchodu ze spolecenstvi).

U konceptu Smart villages hledat cesty, jak pfibliZit obcim podstatu konceptu a jak mlze MAS
pomoci. Hledat inovacni napady vyuZitelné v regionu (obecné i v rdmci SMART venkova).

Zavést tzv. maly Leader s finan¢ni podporou mistnich podnikatell. Oslovit mistni firmy, ziskat
jejich davéru a vytvofit prostfednictvim jejich finanéniho pfispéni zdroje. Tyto by bylo mozné
vyuzit na podporu obdoby tzv. malého Leaderu, ktery by vsak byl v kompetenci MAS. Cilem
takového kroku je zejména podpora neziskovych organizaci a zajimavych napad( obcéand.

Doporuceni v oblasti Skolstvi
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SnaZit se zachovat komunitu lidi v oblasti skolstvi, ktera by byla zapojena do projektii MAP
a Sablon i po skonceni téchto projektd. Navazat dalSimi projekty.

Zaclenit osoby s ¢asteCnymi Uvazky v projektech MAP do MAS (zcela nevyclenovat osoby
zapojené do MAP mimo zakladni tym MAS).

VyuZit vytvofenych vazeb a kontakt(i v oblasti vzdélavani (ZS, MS, neziskové organizace)
k rozvoji uzemi (projekty cilici mimo vzdélavani, kde vSsak mohou byt Skoly zapojeny — viz
priklady projektl s castecnym prekryvem do vzdélavani).

Vyuzit Uspésné realizace projektu MAP k podpore dalSich rozvojovych témat Uzemi (zaclenéni
potfebné osvéty do vyuky, vyuZiti spoluprace s organizacemi neformadlniho vzdélavani, osvéta
smérem od déti k rodicm).

Spolupracovat s univerzitami v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Doporuceni v socialni oblasti
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Zapojit se do komunitniho planovani socialnich sluzeb.

Podporovat setkavani komunity, ktera se vytvofila v rdmci komunitniho planovani.
Podporovat a koordinovat dobrovolnickou ¢innost.

Podporovat vznik, udrZeni ¢i rozvoj vybranych vefejnych sluzeb.

Realizovat pilotni projekty k provéreni funkcnosti feseni rliznych probléma.

Zapojit MAS do socidlniho podnikani (iniciace vzniku a podpora fungovdni podniku jiného
subjektu, pripadné i provoz vlastniho socidlniho podniku).

Vénovat pozornost vzdélavani socialné vyloucenych nebo ohroZzenych skupin.

Doporuceni v kulturni oblasti
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Vytvofit kalendar kulturnich akci, ktery bude umistén nejen na webu, pfipadné facebookovém
profilu MAS, ale také na webu ¢lenskych obci.

Veskeré akce vyuZit pro propagaci ¢innosti MAS a jeji celkové existence.

Podporovat pofadani akci sdilenim/pGjc¢ovanim vybaveni.



Hlavni doporuceni ke zlepseni ¢innosti MAS

— Spolupracovat na uchovani mistniho kulturniho dédictvi (napf. vydavat publikace o historii
Uzemi, vydavat literarni dila mistnich tvirc().

Doporuceni v oblasti Zivotniho prostredi
— Vyuzivat pfi rGznych akcich (vzdélavani, poznavani pfirody v terénu, projekty) potencialu
mistnich odbornik( a znalct pfirody.

Plsobit jako nositelé osvéty a inovaci.
Podporovat spolupraci obci a dalSich organizaci pfi feseni problém( Zivotniho prostredi.
PUsobit jako meziclanek v krajskych, ¢i jinych vétsich projektech.

Podporovat lokalni energeticka feseni.

A

Podporovat nova reSeni v oblasti odpadového hospodarstvi a znovuvyuziti véci.

Doporuceni v oblasti podpory podnikani
— Vytvofit si databazi mistnich podnikateld a aktivné s ni pracovat. Databazi pribéiné
aktualizovat. Pribézné zjistovat potieby podnikatelll nehledé na partnerstvi v MAS.

— Propagovat mistni vyrobce a mistni femesla a podporovat distribuci jejich produktl (zejména
tradi¢ni a s tzemim MAS svazané vyrobky).

A

Podporovat certifikaci mistnich produktd a vyuziti regionalnich znacek.

A

Poradat vzdélavaci akce pro podnikatele (napt. zmény legislativy, regionalni znacky, hygienické
normy, vzdélavani pro vinare).

— Poskytovat poradenstvi pti zahdjeni podnikani, podporovat vytvareni siti a podnikatelskych
inkubator(l, coworking(, start-upu atd.

Doporuceni v oblasti cestovniho ruchu
— Propojit podnikatele a dalsi subjekty pUsobici v oblasti cestovniho ruchu.

Iniciovat, podporovat a koordinovat tvorbu a pfipadné i propagaci turistickych produktd.

Vymyslet turistické soutézZe a netradi¢ni zplsoby propagace.
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MAS mUZe zastupovat Uzemi v pfislusné organizaci cestovniho ruchu, napt. vytvorit destinaéni
spoleénost (feseni cestovniho ruchu mimo oficidlni destinacni spole¢nost).

\

Propagovat pfirodni a kulturni zajimavosti v regionu.

ZAVEREM

Za nejinspirativnéjsimi MAS stoji odbornici z rGznych oblasti, ktery se v daném tématu angazuji v
,dresu”“ MAS.

— Cilené vybirat do MAS tematicky zamérené a kreativni odborniky a nabidnout jim prostor k
seberealizaci.

— MAS si musi tvofit tematické produkty: ukdzky novych feseni (pilotni projekty), nové sluzby
(mediace, koordinace), inspirace...

— Silou MAS je pfenos informaci a zkuSenosti ze znalostni sité MAS — vysokd schopnost MAS ucit
se vzajemné a inspirovat se.

Realizace CLLD je vyznamnou ¢innosti, ale MAS se musi dlouhodobé profilovat i jako jinak uZite¢né.

— Necekat na poptavku, ale vytvaret nabidku.



