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Inspirace k animacnim Cinnostem MAS

Cilem materidlu je usporadat zakladni animacni cinnosti MAS a inspirovat MAS pfi tvorbé strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje.

RAMEC ANIMACNICH CINNOSTI MAS

Animacni aktivity dle dokumentid MMR

Metodické stanovisko ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN z roku 2020 v pravidlech pro zpracovani
¢asti SCLLD ,,Popis animacnich aktivit” na str. 25 uvadi:

Animacni aktivity zahrnuji vsechny cinnosti MAS v radmci realizace SCLLD mimo administraci projekt(
konecnych Zadateld/prijemcd. Jednd se predevsim o sifeni informaci ohledné dotacnich moznostiv tuzemi
(zejména ve vztahu k naplnovdni Akéniho pldnu SCLLD) a konzultace/pomoc pfi tvorbé projektovych
zamerd (zejména ve vztahu k naplriovani Akéniho pldnu SCLLD), ale napriklad i sifeni povédomi o chytrych
fesenich v uzemi, aktivity slouZici k propojeni aktért rozvoje v uzemi (aktivity pro tvorbu/zvyseni
socidlniho kapitdlu) apod.

MAS popiSe animacni Cinnosti, které bude ve vztahu k realizaci strategie (tj. dosahovadni jejich cilt)
v prubéhu programového obdobi vykondvat. Popis animacnich ¢innosti nebude vytvoren pouze ve vztahu
k naplriovani Akcniho planu SCLLD, ale ve vztahu k naplnovani vSech opatreni, resp. dosahovadni vSech
cilt Strategického ramce SCLLD.

V Sabloné Koncepéni &asti Strategie Komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2021-2027 je
uvedené na str. 25 jesté doplnéno o:

V kapitole Ize strucné popsat koordinacni cinnosti MAS (koordinace Cinnosti riiznych aktéri rozvoje),
sitovaci Cinnosti MAS (sitovdni aktért rozvoje), vzdéldvaci ¢innosti MAS (rozvoj znalosti a dovednosti
aktéru rozvoje, vcetné napr. vyuZiti chytrych a inovativnich reseni probléma a potieb tzemi plsobnosti
MAS), informacni ¢innosti MAS (napr. o dotacnich moZnostech).

Popis animacnich ¢innosti ve strategii CLLD

Animadnimi aktivitami (¢innostmi) mohou byt (jak bylo vySe uvedeno) vSechny cinnosti MAS, které
prispivaji k realizaci strategie CLLD, tedy k naplfiovani ¢innosti v rdmci opatfeni strategie.

V kapitole strategie CLLD 4.2 Popis animacnich aktivit (dle struktury dané zminénym Metodickym
stanoviskem ¢. 12) je vzhledem k doporuéeni MMR prostor pouze pro rekapitulaci animacnich ¢innosti
MAS. Uvadéné cinnosti Ize tridit dle typu ¢innosti, nebo je lze vztahnout ke zvolenym strategickym di
specifickym cildm. MAS zde timto zpUsobem predstavuje své role v jednotlivych oblastech rozvoje Uzemi
plsobnosti MAS.

Konkrétnéjsi naznaceni toho, jakymi cinnostmi bude pfimo MAS podporovat rozvoj Uzemi své
pUsobnosti, mize MAS provést napt. v ramci kapitoly strategie CLLD 3.1.3 Specifické cile a opatfeni
Strategického ramce, kdy navazné na specifikaci opatreni uvede i jaké ¢innosti bude délat pfimo MAS.
Pro potrebu Fizeni své Cinnosti si potom mizZe MAS zpracovat podrobny plan animacnich ¢innosti jako
samostatny dokument.

Resitel: GaREP, spol. s r. 0., ndm. 28. fijna 3, 602 00 Brno, garep@garep.cz, 607 268 183.
Doba feseni: 3/2018 — 10/2020 1
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Role animace v ¢innosti MAS

Pfijmeme-li tezi, Ze MAS je na prvnim misté ,animator” rozvoje venkova, tj. Ze podstatou ¢innosti MAS
je ozivovat venkov, podnécovat k ¢innosti a uvolfiovat skryty potencidl venkova, tak animacnimi
¢innostmi jsou vsechny cinnosti MAS zaméfené na rozvoj Uzemi pdsobnosti MAS uskutecfiovanych na
zakladé principl metody LEADER. MAS by svymi silami zvladla pouze mdlo.

Smyslem MAS je proto svymi ¢innostmi podnécovat zapojeni co nejvét$iho mnozZstvi subjektl do rozvoje
daného regionu a nasobit sily své i sily jinych.

Metoda LEADER stavi na spoluprdci s komunitou a obsahuje 7 princip:

pfistup ,,zdola nahoru®,

partnerstvi verejnych a soukromych subjekt(,

tvorba mistni rozvojové strategie,

integrované a vicesektorové akce,

inovativnost v feseni problém( venkovskych region(,

sitovani a vymeéna zkuSenosti mezi aktéry rozvoje, spoluprace v ramci spolecnych projektl
mistnich akcnich skupin v rdmci statu, EU a dalsich zemi.

R R

Principem a soucasné ndstrojem, v némz se propojuji ostatni principy metody LEADER a zakotvuji
animacni aktivity, je strategie mistniho rozvoje. Ve fazi predchazejici formulaci strategie je budovdno
mistni partnerstvi (at jiz formalni v podobé organl MAS, tak neformdlni v podobé siti kontaktl
a osobnich vazeb). Nasledné jsou mistni aktéfi zapojeni do pojmenovani problémd, do diskuze
0 sméfovani Uzemi a do navrh( Feseni. Z ¢innosti MAS zde velkou roli hraji rliznd setkdvani, propagace
MAS i metody LEADER, akce zamérené na posilovani regionaini identity a socidlniho kapitalu. Realizace
strategie je potom zaloZena na spoluprdci (uvnitf Uzemi, ale i s dalSimi subjekty z venku — nezbytné napf.
pro inovace), vytvareni, udrZovani a idedlné i osamostatfiovani partnerskych siti, uplatfiovani inovaci
a propojovani feseni rliznych témat. Aby se mohla MAS o tyto jednotlivé principy opfit, musi myslet na
informacni podporu a ukazovani fungujicich priklad(, pomoc pfi realizaci rlznych feseni a vytvareni
pratelské a tvlrci atmosféry.

Animace je zde tedy nutnym prostfedkem, jak tyto principy naplnit, vytéZzit z mistni komunity a Uzemi
maximum pro potfeby rozvoje regionu a naplnéni mistnich potfeb.

Obecna poznamka k chapani animace

Animace je dle slovniku cizich slov oZivovani, ¢&i  oZiveni. Andragogicky  slovnik
(http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik) animaci definuje jako metodu vychovné prdce
s dospélymi zaloZenou na pozitivni motivaci, pozitivnim vedeni a povzbuzovadni pfi jejich hleddni Zivotni
a pracovni drdhy i pfi hleddni sama sebe. Animator je potom vyskoleny pracovnik provadéjici animaci.

Kaplanek (2013, s. 17, viz https://www.skm.cz/wp-content/uploads/2018/03/Animace-1.pdf) rozlisuje
v ¢innosti animatora tfi role:
= pracovnik vytvarejici koncepci prace se skupinou / s komunitou, a to na zadkladé analyzy jeji situace;
tato koncepce musi mit jasny cil a animator musi mit moznost pfispét ke zméné situace;
= pracovnik podporujici informovanost, kreativitu, komunikaci a porozuméni na vsech Urovnich: mezi
jednotlivci, ve skupiné i mezi socidlnimi partnery, ktefi jsou Ucastniky animacniho procesu;
= pracovnik, ktery provadi strategické i operacni planovani (stfednédobé i kratkodobé) a hleda
finan¢ni prostredky; vytvari tym specializovanych i dobrovolnych spolupracovnikl a koordinuje
jejich praci.

V oblasti regionalniho rozvoje midZzeme animaci obecné chdpat jako proces pozitivniho vedeni a podpory
fungovani riznych aktérd z Gzemi a jejich spolupodileni se na rozvoji Gzemi.


http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik
https://www.skm.cz/wp-content/uploads/2018/03/Animace-1.pdf
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ZAKLADNI ANIMACNI CINNOSTI MAS

Animacni ¢innosti mlzeme tfidit dle typu Cinnosti (napf. konzultace k projektovym zdméram, vzdélavani, setkavani aktérd) a podle tematického zaméreni (napfr.
socialni oblast, zivotni prostfedi, podpora podnikani, cestovni ruch).

Uvedend tridéni vytvari matici Cinnosti. Vedle skupiny obecnych typl Cinnosti existuje Sirsi skupina typl cinnosti, které nabyvaji podoby aZ ve vztahu ke
konkrétnimu resenému tématu. V nize uvedeném prehledu zakladnich animacnich ¢innosti je zakladni tfidéni provedeno dle typl ¢innosti.

Dané typy &innosti odrazi tfi Grovné animace ve vztahu k vyznamu konkrétni MAS pfi rozvoji svého Gzemi, resp. CR:
= 1. typ ¢innosti (Animace v rdmci alokaci Akéniho planu SCLLD) tvori jaddro Cinnosti realizované v podstaté v plném rozsahu vsemi MAS.

= 2,3, 4.a5.typ Cinnosti (Dotaéni poradenstvi; Vzdélavani, osvéta a informovani; Podpora inovaci; Sitovani a koordinace) zahrnuje viechny dalsi ¢innosti
MAS pro rozvoj svého Uzemi.

= 6.typ ¢innosti (Pfenos znalosti a zkusenosti MAS mimo Uzemi MAS) obsahuje ¢innosti MAS slouzici k rozvoji dalsich Uzemi— MAS zde predava své znalosti
a zkusenosti jinym MAS a pripadné dalsim aktérdm s cilem napomoci rozvoji jejich Uzemi. Tato ¢innost je podminkou mnohych ¢innosti uvedenych
v ramci typu 2., 3. ¢i 4., tj. aby méla MAS mozZnost ¢erpat know-how a inspirovat se, tak uvedené nékdo jiny musi sdilet.

Ptiklady Cinnosti vychazi ze stavajici praxe mistnich ak&nich skupin.

Typ Cinnosti Specifikace / tematické zaméreni ¢innostf Ptiklady ¢innosti

Zasilani informaci vSem zdjemclm (napf. na zékladé vytvoreného
seznamu kontaktd na subjekty v Uzemi)

: T . o .. 3 L Prezentovani na setkanich starost(, neziskovych organizaci,
1.Animace v ramci alokacl  |¢5rmovani o dotagnich moznostech v rémci CLLD

Akéniho planu SCLLD (dle podnikateld
pravidel pfislusnych Jasné a prehledné zvefejnéni informaci na webu MAS ¢&i jiném médiu
operacnich programa) Individudlini konzultace

Y., . L Seminare zamérené na tvorbu dotacnich Zadosti
Vzdélavaci akce pro Zadatele v rdmci CLLD

Skolenfi pro praci s informacnimi systémy pro podéni zadosti o dotaci
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Typ cinnosti

Specifikace / tematické zaméreni ¢innosti

Priklady €innosti

Informovani o dalSich dotacnich moZnostech
(evropské, narodni, krajské a dalsi dotacni programy)

Zasilani informaci vSem zdjemclm (napf. na zakladé vytvoreného
seznamu kontaktl na subjekty v uzemi)

Prezentovani na setkdnich starostl, neziskovych organizaci,
podnikateld

Jasné a prehledné zvefejnéni informaci na webu MAS ¢i jiném médiu
Individualni konzultace

Vyhledavani a iniciace projektovych zamérd v Gzemi, tj.

zvysSovani absorpéni kapacity Uzemi

Mapovani rozvojovych zamér( obci (napf. dle program( rozvoje obci)
Mapovani rozvojovych zamérd dalsi vyznamnych aktérd
Projednavani moznych propojeni projektd a tvorby integrovanych
projektl

Navrhy projektd na zakladé potreb subjektd Uzemi, iniciace
nejvhodnéjsich nositell a jejich podpora pfi realizaci projekt

Konzultace k projektovym zamérdm (bez ohledu na
zdroj financovani, klicova je vazba na realizaci SCLLD) —

Nasmérovani Zadatele k nejvhodnéjsimu dotaénimu zdroji a pfipadné
vysvétleni dotacnich procest

Poskytnuti doporuceni na dalsi experty

Zvysovani schopnosti subjektl z Uzemi ziskat dotacni
zdroje a Uspésné realizovat rozvojové projekty

Prezentace priklad( Uspésnych projektl at jiz z Gzemi, tak z vnéjsku
(pfipadné inspirace z ceskych i zahrani¢nich MAS)

Poskytnuti kontaktl na realizatory Uspésnych projekt(

MAS jako partner v projektech zadatell z Uzemf (napf.

v preshranicnich projektech spoluprace)

Fundraising pro subjekty z Uzemi MAS

Organizace lokalnich grantovych program typu ,,malého Leaderu” (z
vlastnich prostredkd, ¢i z jinych zdroja)

Propojovani jednotlivych aktérd regionu

Pomoc podnikateldm, ktefi chtéji podpofit rozvoj Uzemi (napf.
vytipovani projekt( k podpore, organizace specialnich grantovych
programdi)
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Typ Cinnosti

Specifikace / tematické zaméreni €innosti

Priklady ¢innosti

3. Vzdélavani, osvéta,
informovani

(skupina ¢innosti nejvice
spojena se zvySovanim
socialniho kapitalu Uzemi,
uchovanim kulturniho
dédictvi a posilovanim
identity)

Pfiprava vlastnich projektovych zamér( MAS
zamérenych na vzdélavani

Mapovani vzdélavacich potfeb Uzemi

Iniciace a vytvoreni projektového tymu z aktér( pohybujicich se
v mistnim vzdélavani

Zpracovani zadosti o podporu

Organizace vzdélavacich akci

Vzdélavaci akce pro starosty (sjednoceni znalosti, inspirace)
Vzdéldvaci akce pro podnikatele (napf. zmény legislativy, regionalni
znacky, hygienické normy, vzdélavani pro vinare)

Vzdéldvaci akce pro neziskové organizace (napf. podpora
alternativnich potravinovych siti, marketing Uzemi...)

Vzdélavaci a osvétové akce v oblasti Zivotniho prostredi (pro vsechny
typy subjektd, napr. také exkurze do pfirody s odbornym vykladem)
Vzdélavaci a osvétové akce pro specifické skupiny obyvatel (napf.
zapojovani osob na trhu prace, vzdélavani senior(...)

Poradani konferenci

Organizace a spoluporadani kulturnich a spolecenskych
akci

Organizace vystav mistnich umélcd a s vazbou na region, fotograficka
vystava

Organizace besed s pamétniky

Organizace dalsich kulturnich a kulturnéhistorickych akci (promitani,
beseda nad aktudlnimi rozvojovymi tématy, jarmark)

Organizace sportovnich akci (napf. sportovni den MAS)

Vydavani textovych a audiovizualnich materiald o
regionu a pribézich mistnich obyvatel

Vydavani publikaci o historii Gzemi
Vydavani literarnich dél mistnich tvlrcd
Zachycovani paméti mistnich obyvatel
Vydavani regionalniho skolniho ¢asopisu

Tvorba vyukovych materiall

Vydani regionalniho privodce pro terénni vyuku zaku
Vydani zpévnik( mistnich pisni
Vydani katalogu mistnich remesel
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Typ Cinnosti

Specifikace / tematické zaméreni €innosti

Priklady ¢innosti

Spoluprace s mistnimi zakladnimi a stfednimi Skolami

Spolecna organizace akci (napr. tanecni a divadelni vystoupeni,
zpivani)
Pomoc skolam pfi organizaci exkurzi a terénni vyuky

Podpora spoluprace skol a mistnich podnikatell (napf. ukdzka
femesel)

Zajisténi/tvorba informacnich materidl( na podporu
rozvoje oblasti feSenych v SCLLD

Vyhledavani informacnich material( pro usnadnéni reseni
rozvojovych problému tzemi

Informovani aktér o dostupnych informacnich podkladech
Podpora sdileni informacnich materiala v uzemi

Vydavani cilenych informacnich material( dle potfeb Uzemi (napf.
prehled sluzeb — katalog femesel, katalog socialnich sluzeb,
informace k Zivotnimu prostfedi, k odpadovému hospodarstvi)

Prezentovani ¢innosti MAS a pfinosd CLLD

Zajimava a aktualni prezentace informaci na webu MAS ¢i jiném
socidlnim médiu

Vydavani vlastniho periodika (u vétsiny MAS jde o elektronicky
material)

VyuZiti banneru na akcich realizovanych ¢i podporfenych MAS
Pravidelné prispivani do obecnich periodik

Publikovani ¢lank( v lokdInich médiich

Zajisténi aktualnich informaci o MAS na webech partnerd MAS
a dalsich aktérd

4. Podpora inovaci

Vyhledavéni a prezentace vhodnych inovacnich feseni

Setkavani s dalsimi MAS (napf. projekty spoluprace) a sileni inspiraci
Predstaveni inovacnich feseni na rdznych setkanich v Gzemf

Podpora prenosu a sdileni inovacénich projektl z jinych
uzemi

Organizace odbornych exkurzi (ukazky reseni)
Organizace setkani s experty z jinych Uzemi
Zajisténi informaci k inovacnim feSenim

Zapojovani se do vyzkumnych aktivit vysokoskolskych
instituci

Vytipovani témat pro feseni v rdmci odbornych praci




Nové role mistnich akénich skupin v lokdInim rozvoji — Katalog animacnich ¢innosti MAS

Typ Cinnosti

Specifikace / tematické zaméreni €innosti

Priklady ¢innosti

Zpracovani nabidky konkrétnich ¢innosti ze strany skol pro mistni
subjekty

Budovani dlouhodobych partnerstvi s vysokoSkolskymi pracovisti
(napr. praxe doktorand)

Naméty na vyzkumné projekty a spoluprace na jejich realizaci

Priprava pilotnich projektd (financovani realizace
potom v ramci daného projektu)

Identifikace problému a potfeb bez vhodného nositele
Ptiprava zadosti o podporu

Pilotni realizace reseni

Regeni vefejnych sluzeb (napf. provozovani sité mikrojesli)

Regeni socidlnich probléma (napf. feseni dlouhodobé
nezaméstnanosti: provoz sdilené pracovni Cety, tvorba systému
prostupného zaméstnavani)

Podpora planovani v oblasti adaptace na klimatickou zménu

Regeni nevhodného a nedostate¢ného tfidéni odpadu formou
nalezeni inovativni formy propagace obsahujici zapojeni verejnosti —
dodavka pro mikroregion na kli¢

Realizace zastfesujicich projektd (srovnatelnd reseni
pro vétsi skupinu obdobnych subjektd)

Podpora ¢innosti druzin (ndvazné na MAP)
Podpora neformalniho vzdélavani (ndvazné na MAP)
Vysadby zelené a doprovodné vzdélavani

Podpora vzniku novych produktd, sluzeb a reseni

Tvorba produktd cestovniho ruchu (napr. tematické produkty,
nabidkové balicky, regionaini znacky)

Podpora lokalnich energetickych reseni

Podpora, udrZeni ¢i rozvoj vybranych vefejnych sluzeb (napf. kreativni
dilna, klubové kino, sdilena kuchyné, komunitni lednice, pracka a
susicka)

5. Sitovani a koordinace
(podpora zapojeni
komunity do rozvoje
uzemi)

Setkavani se s aktéry Uzemi

Organizace a fizeni setkdvani (tematickych) pracovnich skupin
Setkani se starosty, zastupci mikroregiond, neziskovych organizaci a
spolkl, podnikatel(l, zemédélcu... (individualni i na jejich spolecnych
akcich)
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Typ Cinnosti

Specifikace / tematické zaméreni €innosti

Priklady ¢innosti

Propojovani subjektl v Uzemi za Uucelem usporadani
akci, spolecného feSeni problémd a pripravy a realizace
projektl

s s

Realizace projektl mistnich akénich plan( rozvoje vzdélavani
Komunitni planovani socialnich sluzeb

Provozovani komunitnich center (univerzalnich, ¢i specializovanych
napf. na socidlni oblast)

Poradani rliznych trhd
Spoluprace v ramci regionalniho znaceni produktl

Vytipovavani odbornych specifickych subjektl a osob,
vyuzivani jejich znalosti a zkusenosti a podpora jejich
zapojeni do rozvoje regionu

Vytvoreni tematické databdze expertd z Uzemi

Spoluprace s mistnimi experty na tvorbé akci a informacnich
materiall

Zprostfedkovani sluzeb expert(

Koordinace ¢innosti v Uzemi

Koordinace termin( akci

Vydavani kalendard akci

Vytvoreni a sprava specidlnich fondd (napf. socialni fond pro
usnadnéni podpory socidlnich sluZeb ze strany obci)
Organizace cisténi okoli fek a pfirody

Podpora realizace SCLLD formou spoluprdce a ¢lenstvi
v zdjmovych organizacich (zejména organizace
cestovniho ruchu / destina¢ni managementy,
hospodarské komory, agrarni komory)

Zastupovani Uzemi v organizaci cestovniho ruchu / v destina¢nim
managementu

Zastupovani podnikatell z Uzemi v hospodarské komore
Zastupovani zemédélcl z Uzemi v agrarni komore

Plsobeni MAS jako mediatora mezi riznorodymi
subjekty z Uzemi pfi feseni dil¢ich problémd

Reseni odpadového hospodarstvi obci

Reseni koordinované propagace tUzemi a spoluprace subjekt( (jak
obci, tak podnikatell a poskytovatell sluzeb)

Koordinace financovani vybudovani verejné infrastruktury pro vice
obci (napf. rozéiteni ZS a spolufinancovani spadovymi obcemi)
Zastupovani Uzemi v komunikaci s mistnim velkym zaméstnavatelem
(nadacni ¢innost, podpora tzemi)

Podpora vyuziti mistnich zdrojl

Organizace vymeény ¢i znovuvyuZiti véci (napr. dobrocinny obchod)
Provozovani pljcoven (napr. vybaveni pro akce, kroje)
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Typ Cinnosti

Specifikace / tematické zaméreni €innosti

Priklady ¢innosti

Podpora vyuziti ekonomického potencialu

Propagace mistnich femesinik (napf. vydani katalog, prezentace na
jarmarcich)

Podpora certifikace mistnich produktl

Propagace mistnich produktt

Podpora distribuce mistnich produktl

Podpora podnikatelského vyuziti zanedbanych ploch a budov (napf.
drdzni objekty na regiondlnich Zelezni¢nich tratich, sdileny
kancelarsky prostor...)

Podpora oZiveni tradi¢nich ekonomickych odvétvi (napf. ovocnarstvi
— vysadby, vzdélavani, zpracovani)

Provoz turistického informacniho centra

Organizace turistickych soutézi

Systematickd propagace Uzemi

6. Pfenos znalosti a
zkugenosti MAS mimo
Uzemi MAS

Zapojeni MAS do rozvojovych siti

Cinnost MAS v rdmci krajskych sdruzeni NS MAS
Cinnost MAS v ramci NS MAS CR

Propagace Cinnosti MAS v(ci nejsirsi verejnosti
Zapojeni do projektl zlepSujicich ¢innost MAS

Sdileni znalosti a zkuSenosti MAS

Prezentace svych zkuSenosti na rliznych vzdélavacich a propagacnich
akcich (napf. na LeaderFESTu, na rlznych seminarich apod.)

Zpracovani rliznych inspiracnich material( pro druhé MAS
Organizace vzdélavacich akci pro jiné MAS
Poradani exkurzi po svém Uzemi pro jiné MAS




