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Venkov je nas domov




Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupina (MAS) je na politickém rozhodovéni neza-
vislym mistnim partnerstvim, které tvofi aktivni obyvatelé tze-
mi, mistni neziskové organizace, mistni podnikatelé, firmy, vzdé-
ldvaci zafizeni, obce nebo svazky obci. Tito vSichni se pomoci
nastroje LEADER a CLLD spolupodili na ekonomickém, socialnim
a environmentalnim rozvoji venkovského tzemi, ve kterém ziji.

Co je metoda LEADER?

Metoda LEADER je zkratkou ,Liaison Entre Actions de Dévelop-
pement de |'Economie Rurale” neboli,,Propojeni aktivit rozvije-
jicich venkovskou ekonomiku” a je zalozena na principu zdola
nahoru. Veskeré aktivity vychazeji z mistni rozvojové strategie
zamérené na dané venkovské Uzemi. Rozvoj je veden mistnim
partnerstvim mezi verejnym a soukromym (tj. podnikatelskym
a neziskovym) sektorem, vse je tedy fizeno zdola, z daného tze-
mi. Mistni partnerstvi mezi sebou spolupracuji a vytvareji sité.
Rozvoj je zaloZen na integrovaném pfistupu spocivajicim v sou-
cinnosti a provazanosti mezi subjekty a projekty z riznych
sektorti a odvétvi hospodafistvi. Pfi rozvoji jsou uplatinovany
inovacni postupy a realizovany projekty spoluprace.

Filosofie metody LEADER vychazi z pfesvédceni, ze jediné mistni
spolecenstvi dobie zna silné a slabé stranky daného regionu a je
schopno samo dobte fesit své vlastni problémy. Cim vice sub-
jektl je v regionu zapojeno, tim |épe pro Sifi ndpadl a také pro
transparentnost pisobeni MAS.

Tri pilife clenské zakladny pro stabilitu
a lokalni know-how MAS
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Co je nastroj CLLD?

Komunitné vedeny mistni rozvoj (Community-Led Local De-
velopment, zkrdcené CLLD) je ndstroj zaméreny na rozvoj ven-
kovskych oblasti. Jeho cilem je pfispivat k vyvazenému rozvoji
uzemi Ceské republiky. Vychazi z principt metody LEADER.

Jak pracuji MAS?

Jednim z néstroju, jak naplnuji mistni akéni skupiny svoji stra-
tegii, je ziskavani a rozdélovani dotacnich prostredkd z fondu
Evropské unie, z ndrodnich nebo krajskych programt a od sou-
kromych dérc.

Klicovou ¢innosti mistnich akénich skupin neni jen dotacni
agenda, ale podpora vnitfniho rozvoje Uzemi pomoci tzv. ani-
mace. ,Animace” jsou takové cinnosti zaméstnancti MAS, které
aktivné podnécuji mistni zajem o rozvoj venkova, spolupraci
mezi aktéry a pfinaseji inovativni ndpady a projekty reagujici na
potifeby mistnich lidi.

Nase poslani

Pomahame vasim napadum od vzniku pfes je-
jich financovani az po realizaci. Podporujeme

rozvoj podnikani, pecujeme o krajinu, rozvi-
jime vzdélavani a socialni programy. Jsme tu

Pro¢ jsou MAS dulezité?

B MAS vytvaii sité mezi aktéry, rozviji partnerstvi verej-
ného a soukromého sektoru, zvysuji podporu a ddvéru
mezi partnery, kteii spolu dfive nespolupracovali.

B MAS pfinasi diky znalosti mistnich podminek do uzemi
smysluplné vysledky, udrzitelnost a navazné aktivity. Po-
siluji znalosti a dovednosti zicastnénych stran smérem
k strategickému planovani, monitorovani a hodnoceni.

B MAS zlepsuji mistni vefejnou spravu, rozviji a iniciuji
¢innost verejné spravy smérem k potiebdm lidi Zijicich
a pracujicich v regionu, zlepsuji koordinaci a komunikaci
mezi rdznymi drovnémi spravy.

B Projekty realizované v ramci vyzev MAS maji velky po-
tencial vyuzivat synergie financovani — propojuji rtizné
fondy EU, dokézi vyuzivat i narodnich a krajskych dotac-
nich titult a soukromého financovani.

B MAS pfinasi inovace - prenasi koncepty do lokdlnich
podminek, identifikuji nové nebo nenaplnéné potieby
v Uzemi, pfinasi nova feseni, rozviji inovativni postupy
verejné spravy.

STANTE SE I VY CLENEM MiSTNICH AKCNICH SKUPIN A PRINESTE NOVA RESENi DO SVEHO

REGIONU. PRO VICE INFORMACI KONTAKTUJTE NEJBLIZSi MAS VE SVEM OKOLI.

www.mistniakcniskupiny.cz
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UVODNI SLOVO PREDSEDY NARODNI SITE

MISTNICH AKCNICH SKUPIN JIRIHO KRISTA

Mili pratelé venkova,

ve svych rukdch drzite pozvanku do svéta mistnich akénich
skupin (MAS) v Ceské republice. Radi bychom vam na né-
kolika strankach ukazali aktivity a projekty, kterymi se 180
MASek netinavné snazi poméhat ¢eskému venkovu, aby byl
lepSim mistem pro zZivot. 180 MASek znamenad 180 silnych
partnerstvi sloZzenych z tisicil drobnych podnikatel(, zastup-
cli obci a spolk, ktefi spolu planuji jak zlepsit ekonomické,
sociadlni a environmentdlni podminky pro rozvoj venkova
a v této brozure Vas chceme pozvat do naseho svéta.

Pokud Vas ¢teni zaujme, podivejte se na nasi webovou
stranku www.mistniakcniskupiny.cz a seznamte se s vybé-
rem Uspésnych projektl a s ¢lanky, kde se vénujeme tolik
potiebnym tématdm jako je starnuti na venkové, boj se su-
chem, podporu drobnych podnikatelt na venkové a fadou
daldich témat. Diky moznosti evropskych fondl financovat
chod MASek a skrze vyzvy podporovat projekty na venkové,
byly podpofreny tisice malych projektd a bylo tak umoznéno,
aby lidé na venkové naplnovali potfeby, které si sami urcili.

Nékteré projekty nasi stfe3ni organizace, Narodni sité Mist-
nich akénich skupin, rychle zareagovaly na krizi vzniklou
v dusledku pandemie koronaviru z roku 2020. Byla to napfi-

klad nové vznikla interaktivni webovd mapa www.regionysobe.cz, kde na jednom misté navstévnici naleznou to
nejlepsi, co venkov nabizi od restauraci, malych pivovard, az po mistni truhlafe nebo farmy. Tato iniciativa vznikla
kvali ekonomickym dopadidim pandemie na drobné zivnostniky na venkové a jejim cilem je propojit lokalni na-
bidku podnikateld s mistnimi zakazniky a s turisty. Obsahlé nabidky doufame, Ze vyuziji nejen mistni zakaznici, ale

také chalupafi a turisté pfi svych cestach po republice.

O mnoha nasich akcich, projektech a o daldich zajimavych vécech ze svéta ceskych mistnich akénich skupin se

doctete pravé v této brozure.

Preji vdam za celou Narodni sit MAS inspirativni ¢teni.

Foto: NS MAS CR

Ing. JiFi Krist
predseda Vyboru Ndrodni sité Mistnich akcnich skupin




ZEPTALI JSME SE MISTOPREDSEDU

1. Co pro Vas znamena byt v roli mistopredsedy NS MAS?
2. Co se NS MAS dati a co byste naopak chtél/a zlepsit?

3. Pred jakymi ukoly a vyzvami stoji ¢esky venkov?

4. Jaké jsou priority NS MAS pro dalsi obdobi?

5. Jak vnimate praci jednotlivych mistnich akénich skupin?

Jan Florian

Jana Kuthanova

Marek Hartych

Je starostkou Obce Hofinéves a od
zalozeni je ¢lenkou rady a krajskou
mistopredsedkyni Sdruzeni mist-
nich samosprav CR. Zakladatelka
MAS Hradecky venkov — mistni
akeni skupiny, od r. 2013 ¢lenkou
vyboru Narodni sité¢ MAS CR a od
r. 2017 jeji mistopredsedkyni. Ma
rada venkov a své funkce vykona-
véd s laskou.

. Znamena pro mé velkou zodpovéd-
nost, velky zavazek, zkuSenost, a né-
kdy i,velkou” radost.

. Daii se upevnovat vyjednévaci pozici
u RO OP, Ministerstvech atd. Chce to
ale zvysovat jeji prestiz na narodni
urovni, ale i evropské urovni.

. Musime zachovat a vlbec udrzet
strukturu soucasné samospravy, byt
jednotni pfi vyjednavani v posileni
kapacit venkova, zachranou krajiny.

. Udrzeni principu Leader, jeho posi-
leni a trvalého ukotveni na Uzemi
nejen venkovském, zachovani struk-
tury MAS na Gzemi CR, udrzeni jed-
né stfe$ni organizace, byt pfipraveni
poskytovat venkovu kvalitni, vzdé-
lané, kreativni manazerské sily pro
jeho rozvoj.

.V 99 % ji vnimam rozhodné pozitiv-
né, to 1 % neakcnich je ve srovnani
s ostatnim zanedbatelné.

Marek Hartych je ,sluzebné” nej-
mladsim mistopredsedou NS MAS
CR, pét let plisobi jako manazer
projektd v MAS Cesky sever. Ma
rad vyzvy, které jsou pro néj zdro-
jem tvlrci prace. Naopak nema rad
prézdné fec¢néni, i proto neni a ni-
kdy nebyl politicky aktivni. Véci resi
az kdyz se déji a neplytva ¢asem na
Cizi napady.

. MozZnost byt prospésny viem MAS-

kam, uvazovat o vécech v Sir§im
kontextu a vidét je v jiné perspek-
tivé. Je to zkusenost, kterou se sna-
zim uplatnit i pro,svou” MASku.

. NS se dafi byt stfedni organizaci, to

znamend hajit a prosazovat zajmy
svych ¢len(, nabizet jim rGzné ak-
tivity. Zaroven jsme respektovanym
partnerem ministerstev a uUzem-
nich partnerd. Ale zlepSovat je po-
tfeba komunikaci dovnitf ¢lenské
zakladny i PR.

. Venkov musi byt partnerem mést

se synergickym efektem a na tom
je nutné pracovat. Dllezité je pod-
porovat konkrétni jednotlivce a tim
posilovat celou komunitu.

. Vyuziti potencidlu, ktery sebou pfi-

nasi digitalizace a rozvoj rychlého
internetu pro venkovské oblasti.
Dale posilovani resilience venkov-
skych komunit. A také akcent na
chytrd feSeni problémd, kterym
venkov celi.

. Diky lidem, ktefi v nich pracuiji, jsou

MASKky velmi rdznorodé. Diky jejich
vzdélani, pfedchozi profesni draze,
koni¢kdim a zajmam. Tim je i rlzna
mira aktivity Masek. NS by méla
ocenovat ty aktivni a podnécovat
aktivitu ostatnich.

Jan Florian pracuje v MAS Ces-
ky Zapad od roku 2005. V MAS se
podilel na realizaci pilotniho pro-
gramu LEADER+ aj. Pripravoval
program Plzerr — Evropské hlavni
mésto kultury 2015. Od roku 2007
je mistopfedsedou Narodni sité
MAS. Vede Pracovni skupinu LEA-
DER a zastupuje NS MAS CR v Mo-
nitorovacich vyborech PRV a IROP.

. Jeto hlavné dlivéra kolegU. Snazim se,

aby vse bylo vzdy ve prospéch MA-
Sek a metody LEADER. Mistopied-
sedou NS jsem od zalozeni a kazdy
predseda nds posunul dal.

. Jsme organizaci zastoupenou v fadé

organt a jsme oslovovani ke konzul-
tacim. Téz8i je interni komunikace.
Nékdy se nedafi o vsem informovat
kazdého nebo vyjednat podminky
vhodné pro viechny. Méli bychom
maximalné informovat ¢leny a umét
pracovat se zpétnou vazbou.

. Udrzet venkov za rovnocenné misto

pro Zivot. At uz se tyka kvality byd-
leni, dostupnosti sluzeb, moznosti
vzdélavani atd. Vyhodou venkova je
to, ze nabizi jiny Zivot. Nékdo chce,
aby déti vyrlstaly na venkové a zazi-
valy dobrodruzstvi v pfirodé.

. Pro mé je vzdy dulezité, aby vsechny

projekty byly hladce realizovatelné
bez zbyte¢nych omezeni a nadby-
te¢né byrokracie. Bojuji hlavné proti
urednické malosti, kterd se obcas
projevi, ale s vétsinou partnerd pro-
bihaji jednani velmi konstruktivné
a je citit, Ze ndm jde o spole¢ny cil.

. Bavi mé ta pestrost napad, pristupt

a kreativita MASek. Zajima mé, pro¢
danad MASka voli ten ktery pfistup.
A kdyz je nékdo nespokojen, fikam
- bude to takové, jaké si to udélate.

Foto: Jan Zdlis



VELKY ROZHOVOR

Moji vizi je dale rozvijet partnerstvi na venkoveé
Jiri Krist, predseda Vyboru NS MAS

PFedsedou Ndrodbni sité Mistnich akénich skupin Ceské republiky je Ing. JiFi Krist. Jeho MAS Opavsko predsedd
siti od roku 2017. Vyzpovidali jsme ho o jeho pfedstavdch, jakou roli by NS MAS méla zastdvat ve spoluprdci
s clenskymi MAS. Predstavil ndm také hlavni cil interaktivniho webu Regiony sobé.

Jifi Krist je élenem Fady spol-
kii zamérenych na venkov
a udrzitelny rozvoj. Drive
byl aktivni ve dvou politic-
kych strandch, v obecnim
a krajském zastupitelstvu
i v poradnich orgdnech vid-
dy. V roce 2006 se stal spolu-
zakladatelem a dlouholetym
predsedou MAS Opavsko,
kterd od roku 2017 predsedd
Ndrodni siti MAS CR.

B Co pro Vas znamena byt pred-
sedou Narodni sité Mistnich akénich
skupin CR?

Je to hlavné zavazujici pocit: jako staro-
novy predseda jsem dostal uz podruhé
dlvéru ¢lent Nérodni sité, zastupujici
vice nez 160 MASek — musim se snazit
tuto ddvéru nezklamat. Viru v komuni-
tou podporovany rozvoj maji tisice ¢lent
v jednotlivych MASkach, pfitom délat
véci spole¢né se v Cesku stale moc ne-
nosi, a tady citim také velkou odpovéd-
nost, nezradit vizi, Ze cesta partnerstvi
a spolupréace neni vyraz slabosti, ale na-
opak projev zralosti a sebevédomi, které
maji jen silné a dobfe fizené obce, firmy
a spolky. Ale vedle téchto ,tézkych” po-
citll je to hlavné radost, délat dobré véci
s dobrymi lidmi. Proto jsem pfedsedou
NS MAS moc rad.

B Jak chcete, aby NS MAS dale fun-
govala pod vasim vedenim?

Napred povim, jak by fungovat neméla:
neni to Generalni feditelstvi véech MAS,
ani drab nafizujici co délat, ale také to
neni sluha ¢lenskych MASek bez vlastni-
ho nazoru. Takhle jsme si to s ostatnimi
¢leny Nérodni sité stanovili, a myslim, ze
to plnime. Cinnost Narodni sité se sou-
stteduje na sluzby ¢lentm, informacni
servis, pomoc v moderovani diskuse
mezi ¢leny Sité dovnitt i s partnery Sité
navenek. Hodné energie ddvadme do vy-
jednavani podminek pro pfisti planovaci
obdobi 21+. A jesté malé upresnéni: ja
Narodni sit nevedu, ja ji predsedam. N&-
rodni sit je spiS indidnsky kruh sobé rov-

:j""

nych MAS nez firemni pyramida s $éfem,
podséfy a podfizenymi, kterym se musi
fikat, co maji délat. MASky vi nejlip, co je
pro jejich ¢innost nejlepsi, jen se na tom
nékdy vzajemné neumi rychle domluvit.
Ato je, podle mého nézoru, role predse-
dy - ze svého mista ,uprostied kruhu”
jim pomoci se dohodnout.

B Co podile vas c¢esky venkov po-
strada? A v ¢em naopak vynika?

Uz mé trochu unavuji ty stesky, co
vsechno na venkové postradame, ¢im
a pod kym upime, kdo nés Sikanuje.
Skutecnost je takovd, Ze mame viechno,
co si zaslouzime, jak fika Rudolf Hrusin-
sky ve ,Vesni¢ce.”: ,Slunicko nam sviti,
pivo mame dobry a holky mame, Karle,
nejkrasnéjsi na svété” (dnes bychom
asi genderové vyvazené rekli, ze mame
nejkrasnéjsi lidi....). Dalsi citovany vyrok
z tohoto filmu o nasi zemi jako zahradce
uz trochu skfipe, protoze jsme si tu za-
hradku nechali zaplevelit a zabordelafit.
Pokud médm venkovu néco prat, tak vice
krasy i u novych véci, nejen u téch pama-
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tecnich, a vice moudrych lidi, nejen téch
chytrych az vychytralych.

Bl NS MAS stoji za vznikem inici-
ativy Regiony sobé. MliZzete nam
priblizit pfidanou hodnotu tohoto
interaktivniho webu?

Vezmu to zesiroka: kdyz se jeden ne-
mistné zasni a déla kraviny, tak ho pro-
bere jen facka. Nejen cCeska spole¢nost
k takové facce zrala uz dlouho, jen se
nevédélo, z které strany pfijde. Pande-
mie COVID-19 ndm ustédfrila facku a my
zjisStujeme, ze mame drahy a prebujely
stat, ale rousky si musime Sit sami, a kdyz
prestanou litat gastarbajtfi z Rumun-
ska do Itélie, nejsou v obchodé tiesné.
Regiony sobé maji ukazat, ze to jde i ji-
nak, Ze u nas je stale dost Sikovnych lidi,
ktefi umi udélat vyborny syr nebo most
a nepotfebuji k tomu zakladat globalni
koncern. Snad se to Regionlim sobé po-
dafilo, aspon naznacit, ze cesta ven je
jako v kazdé pohadce o préci, vife v sebe
a taky lasce, v nasem pripadé v lasce
k venkovu. Protoze venkov je nase volba.

Foto: Jan Zdlis



>~ PODNIKANI

Osobni kontakt a znalost uzemi povazuji za to nej-
dulezitéjsi pri své praci ve vztahu k podnikatelum
Eva Hamplova, feditelka MAS Cesky Sever, vedouci PS Podnikani NS MAS

Cesky venkov se stdvd stdle atraktivnéjsim mistem pro podnikatele. Podle poslednich odhadii mistni akéni

skupiny spolupracuji a podporuji témér 3 tisice podnikatelii. O podnikdni na venkové jsme mluvili s Feditelkou
Mistni akéni skupiny Cesky sever a vedouci Pracovni skupiny Podnikdni NS MAS Evou Hamplovou.

Zije ve mésté Varnsdorf, v re-
gionu na pomezi Ceského
Svycarska a Luzickych hor,
v regionu, ktery miluje. Md
rdda toulky krajinou Ceské-
ho Svycarska. Jejim konié-
kem je cestovdni a poznd-
vdni. Pracuje jako feditelka
Mistni akéni skupiny Cesky
sever. Tato organizace zajis-
tuje dotacni servis pro regi-
on, ktery je vymezen 41 obce-
mi Décinska a Novoborska se
73 tis. obyvateli. Spolecnost
pfinesla do iuzemi cca 250
miliond korun pro jeho roz-
voj - investice do skol, chod-
nikd, cyklostezek, podpora
drobného podnikdni véetné
zemédélstvi, socidlni sluzby.

B Vcem vSem se da na ceském
venkové podnikat? Jakym projektim
se tam daf¥i? Mizete uvést konkrétni
priklady za vasi MAS?

Podnikat na venkové se da ve viem,
kdyz jsou k tomu podminky. My Zijeme
v nejseverngjsich Cechach. Pokryti in-
ternetem zde je velice slabé. Postavit
tu novou fabriku nejde. Nemame totiz
dostatecnou elektrickou sit a fesi se to
jiz 10 let. Kdyz napadne snih, tak se ne-
dostaneme z vybézku pfes Sébr a ani
pres Lisku smérem do Décina. Jde to
jediné pfes Némecko. N&s venkov je
tedy hlavné o sluzbach v cestovnim
ruchu, potravinéfstvi a chovu dobyt-
ka. Podporujeme podnikatele z oblasti
zemédélstvi pfi zajisténi vhodného vy-
baveni a v oblasti diverzifikace a rozsi-
fovani podnikatelskych aktivit.

B Co vsechno muze mistni akéni
skupina udélat pro podporu
venkovského podnikani?

Osobni kontakt a znalost Uzemi pova-
zuji za to nejdulezitéjsi. Manazer MAS
musi védét, ze ten konkrétni podni-

katel potiebuje doplnit svoji dilnu
o novou pilu, 3D tiskdrnu apod. Zaci-
najicimu podnikateli poradi, kde ziskat
finan¢ni podporu, pomudze s zadosti
atd. Ve velkych krajskych méstech to
takto nefunguje. Diky nasi préci jsme
pro obdobi 2014 az 2020 podpofili
36 podnikatelskych projektd, které jiz
castecné realizujeme.

B Spolupracuji vzajemné drobni
zivnostnici mezi sebou ve vasem re-
gionu? Co je podminkou spoluprace
a jak ji mize MAS rozvijet?

V nasem regionu naptiklad touto for-
mou spolupracuji chovatelé dobytka
v tzv. Odbytovém druzstvu. Spole¢né
tam podnikatelé prodévaji dobytek,
¢imz si zajistuji lepsi ceny.

B Co vidite jako hlavni bariéry

v zadatcich podnikani, at uz se jedna

o mladé podnikatele, nebo o ty ve
starSim véku? Jak nejefektivnéji tyto
bariéry odstranovat?

Bariéry tvofi zejména stat, ktery po
drobnych Zivnostnicich chce dalsi formy
vykaznictvi apod. Pfi tom podnikatel se
stard sam o sebe a po statu vlastné nic
nechce. Dalsi prekézkou jsou piisné pod-
minky pro malé podnikatele pfi ziskani
evropskych dotaci a nesmysIné podmin-
ky udrzitelnosti, které casto vedou k li-
kvidaci podnikéani. A nejvétsi prekazkou
je cas. Podnikatel potiebuje fesit situaci
ted. To znamend, kdyz ziska novou zakaz-
ku, tak potiebuje koupit novy stroj nebo
zaméstnat ¢lovéka. Rizeni jakékoliv pod-
pory vsak trva rok.

Foto: Kldra Vnekovd



CO NAS ZAJIMA

REGIONYSOBE.cz

Néarodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky

V éervnu 2020 spustila NS MAS CR novy interaktivni web
iniciativy Regiony sobé. Navstévnici na ném naleznou
piehled vice jak dvou tisic lokalnich producentd a Ziv-
nostniki z celé republiky a kazdy den pfibyvaji dalsi.

»Na jedno misto sdruZujeme regiondlini producenty a posky-
tovatele sluzeb, ktefi jsou napf. nositeli regiondlni znacky ¢i
cleny destinacnich fondd v dzemi. Nicméné web je otevien
vsem regiondlnim podnikatelim, ktefi maji divéru mistni
MAS. Je urcen jednak mistnim, aby se zorientovali v nabidce
regiondlnich producentti a mohli je svym ndkupem podpo-
fit” popisuje Marek Hartych, ktery je jednim z autor( pro-
jektu a zéroven mistopfedseda NS MAS CR. Dodava: ,Zd-
roveri je web vhodnym ndstrojem pro pldnovdni dovolené ci
vikendového pobytu! Kampan podpofily i Asociace malych
a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR a Asociace regional-
nich znacek.

Web vznikl z rychlé reakce na ekonomickou krizi, kterd sla
ruku v ruce s pandemii v roce 2020. Podstatnd ¢ast zivnost-
nikd a regionalnich producentd pfisla o pfijmy a odbyt
svych sluzeb a produktd. ,Situace nds pfiméla rychle jednat,
abychom venkovské ekonomice pomohli okamZité. Web bude
samozrejmé fungovat i po tom, co krize pomine”, upfesnuje
Hartych.

Podle vykonného feditele NS MAS CR Petra Capa jednotlivé
mistni akéni skupiny prezentuji podnikatele na svém uze-
mi a edituji texty o nich na portéle. ,Diky tomu se vytvofila
unikdtni databdze toho nejkvalitnéjsiho, co ndm venkov ddvd
a co je tfeba podpotit a zachovat,” tika Cap.

Jako inspirace pro portal poslouzilo Slavkovské trzisté
z jihu Moravy, které pfehledné prezentovalo na jednom
misté lokalni producenty. Nyni je uz na webu regionysobe.
cz. ,VyuZili jsme nase mistni kontakty a udélali tak reklamu
mistnim masérkdm, hoteliérim, majitelim restauraci a dal-
$im. To nejlepsi z naseho regionu jsme tak umistili na jedno
misto a co vime od mistnich producentd, tak se hned zvysi-
ly trzby a zdjem ze strany zdkaznikd," fika Hana Tomanova
z MAS Slavkovské bojisteé.

Na venkové ve velkém
vznikaji projekty na zachranu
drobnych Zivnostniku

Zaplat nyni a vyber si voucher pozdéji nebo reklama pro
regionalni obchodniky a sluzby, jako jsou farmafi, pekafi
nebo tieba kadefnice. To jsou jen jedny z projektq, které
ekonomicky pomahaly venkovskym drobnym podnika-
teliim prezit koronavirovou krizi. Pomoc na fadé mist
v Cesku koordinovaly mistni akéni skupiny. Vytvorily regi-
onalni weby pomoci. Ve strednich Cechach se navic ujaly
koordinace dobrovolnik Sijici rousky pro zdravotnicky
personal.

Vytvorili jsme eshop, kde jsme nabizeli vouchery mistnich kos-
meticek, kadernic, restauraci nebo riznych kulturnich organiza-
ci/"fiké Eva Tarabov4, feditelka MAS Pomalsi. Lidé si predplati-
li voucher a vyuziji ho pozdéji. ,Sice to nenahradilo nds mésiéni
prijem, ale urcité to pomohlo preckat dobu, kdy jsme nemohli
své sluzby provozovat a byli jsme témér bez prijmu. Navic to byla
obrovskd reklama,” dodava Petr Tichanek ze socialni firmy KA-
VALOCA prazirna.

| lokalni produkce prosla velkou zkouskou. Regionalni produ-
centi od farmatd, pres drobné zahradniky, az treba po vcelare
se potykali s nedostatkem odbytu svych potravin a vyrobkd.
Podle Mirky Soldanové z MAS Stolové hory paradoxné tato
krize pomohla lidem si uvédomit, kolik produktli Ize zakoupit
lokalné. ,Mdm pocit, Ze to fungovalo skvéle a seznam mistnich
producent, ktery jsme vytvorili, se rychle mezi zdejsi lidi rozsitil
a ti zacali vice nakupovat od souseda med, od pekari chleba
nebo z malych zahradnictvi sadbu,” popisuje Soldanova.

Jd jako mistni farmdr musim fict, Ze se lidé postupné naucili jez-
dit ke mné pro hovézi maso a oceriuji to, Ze se mohou podivat,
kde a v jakych podminkdch zvite vyrostlo. Najednou lidé dfiv nez
kdy jindy chdpou, Ze to, co vlozim do regionu, ztistane v regiondil-
niekonomice, a za to jsem opravdu rdd,” fika majitel ekologické-
ho hospodafistvi a ¢len MAS Stolové hory Vaclav Vitek.
Podpoitit a udrzet venkovskou ekonomiku neni jediné, na co
se béhem pandemické krize mistni akéni skupiny zaméfily.
Podle predsedy celorepublikové NS MAS lJifiho Krista vyuzily
MASKky své kontakty na mistni obyvatele a zacaly koordinovat
dobrovolniky. Své o tom vi MAS Brdy Vltava ve stfednich Ce-
chéch. Ta z kancelére vytvofila maly krizovy $tab, kde dobro-
volnici Sili rousky a ve spolupraci s neziskovymi organizacemi
shromazdovali ochranné stity vytisténé na 3D tiskarnach. Ty
pak dodavali mistnim praktickym Iékartim, zubaiim nebo
rozdavali vdZzné nemocnym obcandm. ,Na Siti rousek jsme za-
meéstnali dvé Zeny, které diky krizi pfisly o prdci a aspor takto jsme
jim kompenzovali jejich
financni vypadek,” uva-
di Markéta Dvorakova
z MAS Brdy Vltava. Ve
stfednich ~ Cechach
také vytvorili webové
stranky, které shroma-
zduji informace pro
mistni nejen o ote-
viracich dobéch ufa-
dd, lékarh, vydejnich
okének restauraci,
ale napfiklad pravé
i kontakty na lokalni
dodavatele.

Foto: Jan Berounsky



AKADEMIE

Narodni sité Mistnich akénich skupin

<

Mistni akcni skupiny nejen Ze podporuji kulturu celozivot-
niho uceni na Gizemi MAS, ale sami investuji do interniho
vzdélavani a rozvoje kompetenci zaméstnanci MASek.

V €ervnu 2020 byl spustén prvni béh Akademie Leader, kte-
ry se zaméfil jak na nové zaméstnance v MASkach, tak na
dlouholeté manazery. Pro novacky byl pfichystan Sestidenni
vzdélavaci program zaméfeny na zakladni principy metody
LEADER, odborna témata politik rozvoje venkova a facilitacni
dovednosti. Pro seniorni zaméstnance byl program zaméfen
nejen na odbornd témata nového programového obdobi,
ale také na pokrocilé facilita¢ni dovednosti a managementu.
“Vyborny vybér lektori a maximdlIni zapojeni vsech do aktivit.
Mdm pocit, Ze jsem v sobé nasel netusené schopnosti. Navic
jsme se sesli ve vyborném kolektivu,” fikd jeden z ucastnikd
Akademie Leader Pavel Valek z MAS Opavsko..

Akademie LEADER je zaloZena na principu: ,Od MASek pro
MASky“. To znamend, Ze prostfednictvim Nérodni sité MAS
si mohou MASKky ur¢ovat potfeby a témata, o kterych chtéji
védét vice a byt v nich poskoleny. Soucasti Akademie Leader
je i Rada manazer(, ktera je sloZzena ze zkusenych a dlouho-
letych pracovnikll MAS. Jsou to lidé, ktefi jsou schopni své
zkusenosti, postiehy a védomosti predat ucastnikiim kurzd
akademie. Ackoliv na kazdém kurzu dana témata prednasi
zkuseni a profesiondlni lektofi, clenové Rady manazerl jsou
na kurzech pfitomni a béhem své vlastni prednasky sdile-
ji své vlastni praktické zkuSenosti k tématu s pfitomnymi
ucastniky.

Priblizujeme praci MASek
verejnosti
Petr Cap, vykonny feditel NS MAS CR

Proc¢ jste se rozhodli vy-
tvofit microsite mistni-
akcniskupiny.cz, kdyz uz
jednu webovou stranku
NS MAS ma?

Stavalo se nam, ze bylo
tézké vysvétlit lidem, co
presné déldame a jaké ak-
tivity podporujeme. Proto
jsme se rozhodli jit blize
k lidem, hovorit skrze pfi-
béhy zmény, které projek-
ty mistnich aké¢nich skupin
piinasi na venkov. Nas web
se proto zaméfuje na prezentaci pfibéhd, které drobné pro-
jekty podporené diky cinnosti mistnich akcnich skupin pfinasi
konkrétnim lidem na venkové.

K ¢emu slouzi microsite mistniakcniskupiny.cz?

Na webu ¢lovék ziskd rychly prehled o tom, jaké aktivity mistni
akeni skupiny podporuji. Konkrétni pfiklady malych venkov-
skych projektu. Dale si prectou rozhovory s predstaviteli MAS,
dozvi se ndzory a ndpady na aktudlni témata, které venkov resi.

Jaké projekty tam najdeme?

Vybirdme na web projekty, které vzdy predstavuji ucelené
téma, které MAS podporuji. Napiiklad Pivovar Kocour z MAS
Cesky sever reprezentuje podporu drobnych podnikatel.
Podporu Zzivotniho prostiedi zastupuje projekt Klimagreen.
Déle jsou tam prezentovany projekty na podporu senior(, déti
z détského doma, dlouhodobé nezaméstnanych, zemédélc(,
technologickych firem a dalsi.

Nové se zacali tocit i videa o zajimavych projektech MAS.
Jaké jsou na né ohlasy?

Jedna véc je najit si strdnky a néco si predist, ale jesté jedno-
dussi pro prvni setkdni s tématem je shlédnout dvouminutové
video, kde je mi dany projekt predstaven. Mame $tésti na zdat-
né tvlrce a videa jsou velmi dobfe pfijimana jak nasimi ¢leny,
tak pfedevsim verejnosti.

Pro koho je microsite uré¢ena?

Mezi zaméstnanci mistnich ak¢nich skupin muzete ¢as od
Casu slyset velmi podobny povzdech byl jsem na tfidnim sra-
zu a kdyz jsem spoluzakim fekl, kde pracuju, tak se mé ptali co
to je, Ze to neslyseli a co teda vlastné délam”. Nas web je cilen
na Sirokou verejnost, nejen pro viechny tyto spoluzaky :-)

SPOLECNE ROZVLIIME
PODMICAN] NA VENKOVE

|

Foto: NS MAS CR, Jan Zdli§



POHLED ZVENKU

Na venkové je vSechno néjak vic opravdové

Alena Zarybnicka, redaktorka Ceské televize

Vystudovala Matematicko-
fyzikdini fakultu Univerzity
Karlovy. Od roku 1997 ptisobi
v Ceské televizi v redakci po-
casi. Od roku 2015 moderuje
v Ceském rozhlase talk show
Zdlety Aleny Zdrybnické. Je
spoluautorkou  populdrné
naucnych knih o pocasi Sko-
ro jasno a Kdyz se blyskd na
casy i autorkou knihy Zdleto-
vych rozhovorii s podtitulem
Blizkd setkdni rozhlasového
druhu. S kolegou Jitim Holze-
lem natodila uz sSestou radu
seridlu o skialpinismu Na
skialpech pres hory vysilané-
ho na CT Sport.

B Narodila jste se v Praze a dlouho
tady také zila. Co vas pfimélo se pre-
stéhovat do Spindlerova Mlyna?
Davodu bylo vic. Zralo to ve mné dlou-
ho. Nakonec byl tim poslednim impul-
sem fakt, ze syn chtél zavodné lyzovat.
A ja se na horach citila lip, nez kdekoli
jinde. Mimochodem, docela dobfre to
na sobé pozoruju dodnes. Kdyz jsem
dlouhou dobu nékde v horach a pak
z néjakého dlvodu musim bezpro-
stfedné po navratu tfeba zaskocit do
velkého nakupniho centra, pfipadam si
velmi nepatfi¢né, jsem nejistd, plachd -
zkratka se tam necitim dobre.

B Jaky mate vztah k venkovu? Co
pro vas znamena?

Venkov je klidnou silou vyvoje a mis-
tem, kde casto vitézi selsky rozum.
Klidnéjsi tempo ma bezpochyby své vy-
hody. Prace je tu obvykle tvrd4 a tézka.
Vsechno je tak néjak vic opravdické.

B Co Vam Zivot na venkové dava?
kové nez ve velkém mésté? V cem je
to jiné?

Spindl vibec neni ten pravy venkov.
Je mésteckem s dobie fungujici infra-
strukturou pod krasnymi horami. Tu
nadheru tady mame prosté nadosah.
Samoziejmé, kdyz si vecer v deset uvé-
domim, ze mi chybi néco zasadniho, uz
si to do kramu koupit prosté neskoc¢im.
Ale to jsou jen drobnosti.

B Je podle vas na venkové vytvorie-
na dostatecna sit sluZzeb? Co ¢eské-
mu venkovu podle vas chybi?
Obecné plati, Ze vsechno zélezi na li-
dech. Nékdy jsou v mnohem skromnéj-
Sich venkovskych podminkach schopni
udélat véci, které by jini v daleko jedno-
dussich okolnostech vibec nezvladli.

B Dava podle vas cesky venkov
prilezitost k podnikani, zabavé nebo
dostatecnému vzdélavani?

Ze jsou vychozi podminky na venkové
téz8i, to jesté neznameng, ze je véc od-
souzena k zaniku. Univerzity jsou sice
ve velkych méstech, ale poctivy zaklad
je na dobrém uciteli a toho najdeme jak
na vsi, tak ve mésté. Mozna diky vétsi
variabilité a nutnosti se prizplsobovat

dent mUze spoléhat sam na sebe.

B Jaka je podle vas budoucnost
ceského venkova? Jak si myslite, ze
bude vypadat za par desitek let?
Tézka otdzka. Dobré, necht zlstane za-
chovano, zlé at se podafi posunout tim
sprdvnym smérem. Lip to rozkli¢ovat
neumim, jsem pfrilis vzdalend, abych

mohla mit néjakou takovou vizi. Méli
bychom nechat venkovu dostate¢nou
suverenitu, aby se kazdy, kdo tam Zije,
mohl citit dobfe a bylo na ném, jak si to
zafidi.

H Nyni se vratme zpatky k Vam.
Jste vasnivou skialpinistkou. Kdy
jste s tim zacala? A co na skialpinis-
mu mate nejradéji?

Davno, uz to ani nedokazu spocitat, cho-
dili jsme uz pred vic nez dvaceti lety. Co
mam na skialpinismu nejradéji? Zalezi,
kde a kdy na pésy vyrazite. Pfi vecerni
prochézce s ¢elovkou tady nad Spin-
dlem mam rada ticho a silu hor. Nikde ni-
kdo, jen snih, hvézdy, mésic - nékdy ani
neni tfeba tu ¢elovku rozsvécet. A kdyz
chumeli a foukd, snadno si uvédomim,
kdo je tady panem a kdo pouze hostem.
Po vy3Sich horach se zase pohybujete
s par daldimi kamarady - kvili bezpec-
nosti. Vase zavisi na nich, jejich na vés. Je
tieba byt sehrani a umét pripadné vyre-
Sit i néjakou prekérni situaci. Byt vysoko
v horéach, v mistech, kde je lidi malo, to
za tu ndmahu pfi vyslapu rozhodné stoji.
Tézko se to popisuje... Kazdopadné po-
kora je zdkladnim principem.

Foto: Marie Votavovad



Je potreba zménit nerovnovahu investic, které

jdou vice do velkych mést, nez do venkova
Marion Eckardt, prezidentka ELARD

Marion Eckardt je manazer-
kou svédské MAS Lokalt Ledd
Utveckling Halland, kterd se
nachdzi v oblasti Halland.
Drive Fidila dvé venkovské
MAS (LEADER Landsbygd
Halland a LEADER Kustbygd
Halland) a rybdiskou MAS
(Fiskeomrade Halland). Je
zdstupkyni svédskych MAS
v podskupiné ENDR LEADER
/ CLLD a v ELARD (Evropskd
asociace LEADER pro rozvoj
venkova), kde je v soucasné
dobé prezidentkou. Vystudo-
vala geografiina Humboldto-
vé univerzité v Berliné.

B Jaké jsou na zakladé tvych
zkusenosti hlavni trendy a vyzvy
zlepsovani kvality Zivota na venko-
vé v dnesni Evropé?

Mnoho véci ovliviuje zZivot na ven-
kové a samoziejmé, Ze digitalizace
a chytré technologie jsou hlavnimi pfi-
leZitostmi ke zlep3eni Zivota ve vsech
oblastech, pokud se ovSsem pouzivaji
spravné. Nékdy mame tendenci fesit
vse pomoci digitalizace, aniz se ptame,
zda je to nejlepsi néstroj. Také vidim

trend v navratu k mistni produkci po-
travin, k sobéstacnosti a k romantizaci
zivotniho stylu na venkové. Myslim,
ze mnoho lidi si skute¢né preje opus-
tit ruch velkych mést a zit Zivot blize
pfirodé a klidu, kde si mizete dokonce
vypéstovat ¢ast svého vlastniho jidla.
Roste mnoho chorob souvisejicich se
stresem a pfi tom existuji dikazy, ze
nejlepsim lékem na vystresovany mo-
zek je jednoduchd prochazka lesem.
Samoziejmé si myslim, ze viechny tyto
véci nestaci. Jednou velkou vyzvou,
kterd ma vsechny tyto prilezitosti
uchopit, je pfimét politiky a investory,
aby pochopili $ance, které udrzitelny
rozvoj venkova pfindsi. A to pro vsech-
ny, dokonce i pro obyvatele mést.
Musime vidét rozvoj jako néco, co se
vytvafi ve venkovskych a méstskych
oblastech spole¢né, ne v konkurenci.
Potfebujeme oboji, ale nyni jde vice
investic do méstskych oblasti nez do
venkova, a to je podle mého nazoru
nerovnovaha, kterou je treba zménit.

B Jaké kroky bys béhem svého
predsednictvi chtéla podniknout
ohledné zlepseni zivota na

venkové a zapojeni MAS do rozvoje
venkova?

Planuji velmi peclivé sledovat vytva-
feni ,Dlouhodobé vize pro venkov”
a v tomto procesu poskytnout pod-
néty od MAS a Nérodnich siti MAS. Jiz
jsme zacali rychlym prlzkumem, ktery
jste mozna vidéli ,Jakou budoucnost
chcete ve venkovskych oblastech’,
jehoz vysledky vyhodnocujeme a bu-
deme je Sitit mezi politiky a ufedni-
ky. Jsem soucasti pracovnich skupin
a iniciativ, kde mam moznost pozorné
sledovat cely proces az po predstave-
ni ,Dlouhodobé vize” v kvétnu nebo
c¢ervnu 2021. Myslim, Zze MAS maji
hrat dalezitou roli pfi zlepsovani kva-
lity Zivota na venkové a myslim si, ze
za timto Ucelem by mélo byt investo-
vano vice finan¢nich prostredkd. Také
aktivné zapojuju ELARD do posileni
hlasu venkova v ramci Evropského
venkovského parlamentu (EVP). Bude
zodpovédny za ¢ast EVP pro mladez
a také za shromazdovani dobrych
pfikladd environmentélnich projektd
Zelena dohoda. Pristi EVP se uskutec-
ni v Polsku v roce 2021. Myslim si také,

ze by ELARD mél posilovat jednotlivé
narodni sité MAS, protoze véfim, ze sil-
néjsi sité délaji silnéjsi MASky, a pravé
v nich se rodi préce, kterd pfinasi zmé-
ny na venkov.

B Jak bude podle tebe vypadat
role MASek v budoucnosti?
Financovani z vefejnych penéz bude
zcela jisté vzacnéjsi po skonceni Fon-
du obnovy. Vsechny MASky se budou
muset povazovat za skute¢né rozvojo-
vé aktéry a dobfe se spojit s témi, ktefi
je spolufinancuji - s obcemi a regiony.
MASKky pravdépodobné také budou
muset jasnéji zastdvat politiku EU -
vefejné penize sleduji specifické cile
a strategie a mistni aktéfi musi uka-
zat, jak téchto cill Ize lokalné dosah-
nout. Takze MASky musi komunikovat
o cilech EU, jako nova Zelena doho-
da, Restart EU a podobné. Bude také
nutné, aby MASky hledaly doplnkové
financovéni, jako je crowdfunding
a dalsi zdroje.

B Jaké bude hlavni poslani a role

ELARDu v pFistich letech?

ELARD pozaduje Evropu, kde zadna
venkovskd oblast nezdstavéd opo-
menuta. Proto je soucasti formovani
+Dlouhodobé vize evropského venko-
va” a také Evropského venkovského
parlamentu, jak jiz bylo zminéno vyse.
Vsichni vime, Ze v sou¢asném progra-
movém obdobi se pro obcany cerpat
fondy EU nezjednodusila, pravé na-
opak. Pokud je pro obcana jedinym
kontaktem s EU prebyrokratizovany
systém, pak tento systém jen podné-
cuje euroskepticismus. Zjednodusova-
ni je proto dulezité pro zmirnéni euro-
skepticismu a podporu solidarity.

B Co pro tebe osobné znamena byt
prezidentkou ELARD?

Je mi velkou cti ziskat dlvéru jak ¢lent
ELARD, tak vsech 3védskych MASek,
které ji do mé vlozily. Citim jako vyzvu
dosahnout vysledkd, které maji dopad
a smysl pro obyvatele venkova po celé
Evropé. Takze to vyzaduje spoustu pra-
ce. Opravdu mé bavi pracovat s témi
nejkompetentnéjsimi a nejnadsené;si-
mi partnery z venkova po celé Evropé
a doufam, ze se s vdmi brzy budu moci
setkat!
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Z malého pivovaru se i diky spolupraci s MAS Cesky sever stal
postupné hojné navstévovany podnik

Josef Susta, pivovar Kocour Varnsdorf

Na pocdtku varnsdorfského
Pivovaru Kocour v roce 2007
stdl Josef Susta s kamard-
dem. Z malého pivovaru se
i diky spoluprdci s MAS Ces-
ky sever stal postupné hojné
navstévovany podnik.

V ¢em je vas pivovar jiny nez
ostatni?

Myslim si, ze to je hlavné
v tom, kolik piv délame. Ka-
zdy den nabizime kolem 10 druhid piv. My jsme se vlastné
proslavili tim, ze jsme zacali vafit jiné pivo. Snazime se lidem
ukazat, Ze pivo neni pouze chlazena desitka, ale Ze se da pit

mnoho rznych pivnich stylG tieba podle ro¢nich obdobi, jidla,
které jite apod.

Jaké byly zacatky? Jaké to je zadit vafit pivo a zakladat
vlastni pivovar?

Skolegou, se kterym jsem zacinal v roce 2007, jsme se to museli
ucit postupné asi tak dva tfi roky. Méli jsme odborny dohled.
Nase prvni pivo jsme vafili ve velkém hrnci. Teprve v roce 2010
jsme si koupili klasickou varnu. Zacali jsme spolupracovat s ¢lo-
vékem z Ameriky, ktery ndm pomahal a ukézal ndm, jak se déla
jejich Ale. Asi jsme jedini, ktefi uvafili Ale v Cesku.

Muzete vice piibliZit, co vSechno vas areal nabizi?

Mimo ochutnavek naseho piva, se u nas lidé mohou najist v re-
stauraci, prespat bud'v hotelovych pokojich, nebo ve special-
nich vlakovych kupé.

Cesi zaéinaji vyzadovat kvalitu na misto ceny a upfednostiuji

poctivé vyrobky

Cokoladovna Drahonice

Socidlni podnik Cokolddovna Drahonice vznikla jako od-
noz chrdnéné dilny A MANO, kterd zaméstndvd osoby se
zdravotnim postizenim, a to fyzickym i mentdinim. V dra-
honické cokolddovné se vyrdbi novd rada cokolddovych
vyrobkii ojedinélym zpilisobem tzv. “bean to bar’; tedy od
bobu k tabulce.

Jak sam majitel Vaclav Prokop fika, tak je pfistup bean to
bar zcela odlisny od vétsiny ostatnich ¢okoladdoven. Firma
A MANO v roce 2011 jako své prvni pracovisté vytvorila chra-
nénou keramickou dilnu na Zizkové s osmi zaméstnanci,
ktefi byli absolventy jejich ucilisté. Nyni ma tato dilna asi 20
zaméstnancu. Podle Véaclava Prokopa je socidlni podnikani
v zdkladu stejné jako jakékoliv jiné podnikani.

Postupné pfibyvaly dalsi provozovny v Drahonicich a v Sedli-
ci.,Nynije hlavnicdsti portfolia spolecnosti AMANO kdva, obec-

né je vsak cil pofdd stejny — vytvdreni pracovnich mist pro osoby
se zdravotnim postizenim. Dnes nase spolecnost zaméstndvd
priblizné 70 pracovnikd,” fika Vaclav Prokop.

Na ¢eském trhu si tyto ¢okolady ziskavaji velkou oblibu. Cesi
jiz zacinaji vyzadovat kvalitu na misto ceny a upfednostiuji
poctivé vyrobky.,,Cokolddu vyrdbime principem “bean to bar’,
tedy ze surovych kakaovych bobd. V portfoliu chceme mit vZdy
5 az 6 single origin cokoldd. Tento pfistup je zcela odlisny od
pristupu vétsiny konvencnich cokolddoven,” vysvétluje feditel
¢okoladovny.

Cokoladovna vznikla za pomoci Mistni akéni skupiny Vod-
nanska ryba, ktera pomohla se ziskanim financi v celkové
hodnoté 1,8 milionl korun na nova tfi pracovni mista a stroje
pro vyrobu, jako je napfiklad temperovaci stroj nebo chlad-
nicka na zatuhnuti ¢okolady ve formé dotace z fond( EU.

Bez MAS bych mél mnohem mensi $anci na uspéch

Jiti Bock, Farma Krivce

Rodinnd farma KFivce lezi blizko Bezdruzic v Plzeriském kraji
a funguje témé¥ 12 let. Jifi Bock s manzelkou chovd 20 koni,
ktefi za sebou maji ve vétsiné pFipadii sportovni kariéru
a farma jim umoziiuje klidné stdrnuti. S pofizenim potreb-
nych hospodadfskych strojti, kterymi mimo jiné upravuje i ve-
Fejnd prostranstvi, mu pomohla MAS Cesky Zdpad.

Farmu Jiti Bock vlastni od roku 2003, kdy ji se svoji Zenou za-
koupil pGvodné jako rekreacni usedlost pro sebe a svoji rodi-
nu. Po ¢tyrech letech a mnoha rekonstrukcich hospodafstvi
zacali provozovat jako koriskou farmu. Koné chovaji na vel-
kych pastvinach, aby méli dostate¢ny pohyb. ,Pastviny jsou
rovinaté i kopcovité v nadmorské vysce 600 metrd. To je idedini
prostredi pro chov koni. Ti se diky tomu vyborné pohyboveé rozviji
a nemaji dychaci nebo pohybové problémy,’ fika Jifi Bock.
Farma Krivce dlouhodobé spolupracuje s Mistni akéni sku-
pinou Cesky Zapad. Ta zde pomohla se ziskanim finan¢nich

prostfedkd na nakup malotraktoru, mul¢ovace, celniho nakla-
dace, vidlice na baliky nebo tfeba sekacky a obracece. Stroje,
které majitel Bock pofidil s pomoci MAS, jsou nezbytné pro
Upravu pastvin, na nichz chova koné. , Jifi Bock spolecné s man-
Zelkou vyrazné pomdhaji udrZet Zivot ve vesnici Krivce. Z pozice
starosty, kterou jsem témér dvacet let zastdval, jsem se vZdy sna-
Zil aktivity pana Bocka a jemu podobnych velmi podporovat.
Pan Bock podporu
od mésta vraci for-
mou udrzby verej-
nych prostranstvi”
vysvétluje Jan
Soulek, predseda
MAS Cesky Zapad
a byvaly starosta
Bezdruzic.

Foto: Petr Janik



Brdska pracovni ¢eta dava moznost znovu pracovat
Markéta Dvorakova, reditelka MAS Brdy-Vltava, vedouci PS Socialni NS MAS

Mistni akéni skupina prostrednictvim vlastniho programu
Pracovni ceta usiluje o to, aby na pracovni trh dostala lidi,
ktefi jsou i déle nez pét let bez prdce. Témér 70 procent
z Uéastniki tohoto programu se poté uchyti na bézném
trhu prdce, coz je podle Markéty Dvordkové, reditelky MAS
Brdy-Vltava, obrovsky tspéch.

Na jakych principech “Pracovni ¢eta” funguje?

Cast lidi na zacatku absolvuje rekvalifika¢ni kurzy, aby
mohli vykonavat zadanou praci. Podle potieby zprostied-
kujeme nasim zaméstnanclm rdzné druhy poradenstvi.
Odbornici jim radi, jak se vypofadat s dluhy nebo jak
zvladnout rdzné typy zavislosti apod.

Jak se mohou do projektu zapojit obce, podnikatelé
a spolky na tizemi MAS?

Obce jsou nasimi klicovymi partnery, ktefi ndm zadavaji
jednotlivé prace, které ceta vykondava. Starostové obci
smys| projektu od za¢atku uchopili jako pfilezitost. Cas-
te¢né to fesi dlouhodobou nezaméstnanost v obci. Co se
tyka mistnich podnikateld, tak zejména spolupracujeme
se zahradnickymi firmami, kterym nase pracovniky do-
poruc¢ujeme. MAS v tomto pfipadé mohou administrovat
agendu souvisejici s vykonem vefejné prospésnych praci
na obcich.

Umirani prestava byt tabu, stale vice lidi si preje zemrit doma

organizace Malyra

Podle nejnovéjsich dat domdciho hospice Cesty domii si
vice jak 75 procent lidi pFeje strdvit zbytek svého Zivota
doma, ale pouze tretiné z nich je to umoznéno. | jednotlivé
MAS v Cesku podporuji na svém tizemi organizace, které
tyto sluzby poskytuji.

O to, aby se lidem umiralo lépe, se snazi organizace
Malyra v Ceském raji a PojizeFi.,Kazdy by mél zbytek Zivo-
ta prozit dustojné a s podporou komunity. Dustojné stdrnuti
na venkové bude v pristich letech zaméstndvat cely systém od
ministerstev, kraj, obci az po samotné rodiny," fika predseda
NS MAS Jiti Krist.
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Existuji dva typy lidi. Jedni se snazi o smrti v rodiné vibec
nemluvit a délat, Ze neexistuje. Druha skupina lidi o smrti
mezi sebou mluvi naopak velice oteviené. ,ZaZili jsme i ro-
diny, kde se toto ndroc¢né obdobi pojalo jako obdobi plnéni
prdni, smifeni a louceni,” popisuje Kamila Sedlakova z orga-
nizace Malyra. V Cesku se sice v dneéni dobé o paliativni
péci mluvi stale vice, ale informovanost Siroké verejnosti
je stale velice nizka.,V nasi praxi se setkdvdme s tim, Ze blizci
neznaji mozZnosti pomoci a obrdti se na nds az tehdy, kdy jsou
naprosto vycerpani,” uzavira Sedlakova.

Foto: Petr Janik



Témér polovina z nich pri opusténi détského domova nevi,

kde bude bydlet a kde pracovat
projekt O krok napred

Déti z détskych domovii to na startovaci édie do dospélos-
ti nemaji viibec lehké. TéméF polovina z nich p¥i opusténi
détského domova nevi, kde bude bydlet nebo jakou bude
mit prdci. MAS Hradecky venkov svym projektem O krok
napred pomdhd pfFipravit mladé lidi odchdzejici z détského
domova na redlny Zivot.

Projekt cili na mladé lidi, které vétsinu casu svého Zivota stra-
vili v détském domové v Nechanicich u Hradce Kralové. Jed-
na se zejména o déti, které maji specialni vzdélavaci potieby,
pochézeji z nefunkcnich nebo socidlné slabych rodin, déti
ohrozené socidlnim vylouc¢enim nebo vyristajici v nahradni
rodinné péci.

,V nasem projektu je v soucasné dobé zapojeno Sest mladych
lidi, kterym se snaZime uleh¢it odchod z détského domova a pfi-
pravit je na Zivot venku. Chceme, aby se orientovali v moZnos-
tech bydleni, které region nabizi, aby uméli zachdzet s penézi
adobre se uplatnilina béZném trhu prdce,” popisuje projekt re-
ditelka Hradeckého venkova Jana Rejlova. Podle ni je problé-
mem zejména to, Ze v détském domové déti nemaji takovy
prostor pro kritické a samostatné mysleni. To je pak zastihne,
az kdyz domov opusti.,To vede k jejich ndslednému selhdni.
Néktefi z nich se neudrzi na pracovnim trhu, protoZe prosté nevi
jak. Vnimdm jako obrovsky problém, Ze jakmile dité détsky do-
mov opusti, tak jiz neni cesty zpét’, fika.

Mistni ak¢ni skupina zapojila do podpory mistni obce i za-
méstnavatele. Zastupce obce je podle Rejlové détem tako-

vym mentorem. Této role se vétSinou ujima starosta, ktery
ditéti ukdze, jak obec funguje, jaké ma moznosti bydleni,
jaka v misté funguje spolkova ¢innost. Mistni starostové tim
podporuji socialni bydleni a zabranuji tak odlivu mladych lidi
z regionu. Dalsi sty¢nd osoba pro déti mifici do “dospélacké-
ho" Zivota je zastupce potencidlnich zaméstnavatel(i.

Venkov se umi postarat o své seniory

MAS Hribéci hory

Stdrnout doma, v prostredi, které dobre zndm. Mit moz-
nost stdrnout diistojné a s podporou svého nejblizsiho
okoli. To zajistuje mistnim senioriim MAS Hribéci hory na
Kromérizsku, kterd p¥isla s projektem komunitni podpory
senioriim a pecujicim.

V3e zacalo v roce 2015, kdy s myslenkou pfisla Eva Lizalova
z MAS Hfibéci hory. Cely koncept je zalozeny hlavné na pod-
pore pecujicich, ktefi se o seniory staraji a pomahaji jim. Pod-
le Lizalové se vsak casto stava, ze doty¢ny senior na venkové
nema zadné pfribuzné, a tak roli pecujiciho zastava starosta,
kamarad nebo tieba soused. V praxi to znamena, ze dotyc¢ny
zajisti seniorovi predevsim zakladni potieby, nakoupi, poma-

Ze vyridit postu, 1éky apod.

Postupné se na zékladé ziskanych zkusenosti vytvofila pozi-
ce tzv. Koordinator podpory. Ten nav$tévuje domécnosti a je
jakousi psychickou podporou. ,Koordindtor ddvd seniorim
najevo, Ze mezi nds patfi, Ze je mdme rddi a zajimd nds, co je
tési, co jim déld radost nebo naopak, co je trdpi a s ¢cim maji pro-
blémy. Radi a pomdhd jak jim, tak jejich nejblizsim. Samoziejmé
koordindtor spolupracuje i s navdzanymi socidlnimi sluzbami,
obvodnimi lékari, nemocnicemi, Urady prdce apod.” dodava
Lizalova.

Princip podpory, ktery na zemi mistni akéni skupiny posky-
tuji, vysel podle Lizalové zejména z toho, Zze na venkové sys-
tém podpory neni takovy jako ve mésté. ,Narazili jsme na to,
Ze na venkov pfilis nechtéla dojizdét socidlni sluzba, a to z eko-
nomickych duvodu. Platby dostdvaiji za Cas strdveny s klientem,
nikoliv za Cas strdveny cestou za nim. Proto sluzby radéji upred-

nostni péci o klienty ve mésté,” upiesnuje Lizalova.

Foto: Martin Holik, Petr Janik



Z venkova musime udélat smart misto pro Zivot
Miloslav Oliva, reditel MAS PoSemberi, vedouci PS Chytry venkov NS MAS

Nejvétsi vyzvou je zrovnoprdv-
néni obyvatel venkova s oby-
vateli ve méstech. O inovacnim
podnikdni jako o budoucnosti
ceského venkova jsme hovorili
s Miloslavem Olivou, predsedou
Krajské sité NS MAS Stfedoces-
kého kraje a vedoucim Pracovni
skupiny Chytry venkov NS MAS.

Jak nejlépe zapojit aktéry v regionu do jednotlivych aktivit,
aby pomohli udélat venkov smart mistem pro Zivot?
Tohle je velka vyzva pravé pro mistni akéni skupiny. Musime byt
vice s lidmi a vidét jejich skutecné problémy a potieby a méné
hledét do pocitacli v kanceldfich. Kdyz se nam podaii tato
LVnitini obroda’, mGzeme byt témi, kdo pomohou vratit venkov
k jeho kofenlim, tzn. pokusit se udélat z venkova smart misto
pro zZivot.

Na vasem uzemi pusobi i Stiedoceské inovaéni centrum?
Co ma toto centrum na starosti a jak miize spolupracovat
s MASkami?

Spolupracujeme s inova¢nim centrem uz od r. 2017. Resili
jsme napt. sbér dat z obci pomérné siroké skaly oblasti, kte-
rd centrum potiebovalo pro aktualizaci Programu rozvoje
kraje. Poslednim piikladem spoluprace byl cyklus 4 vzdéla-
vacich workshop o inovativnich feseni pro venkov a jejich
zavérecna konference MAS k Chytrému venkovu v Dolnich
Brezanech.

Nyni se hodné hovofi o inova¢nim podnikani. Co si pod
tim mGZeme piedstavit? A jakou roli hraje inovaéni pod-
nikani pro rozvoj daného regionu?

Protoze jde o podnikani, déje se za Ucelem zisku, kdy za nizsi
vstupy jsou vy33i vystupy. A pravé zminéné vstupy musi byt
inovativni — nizsi spotfeba energii, pouzivani novych mate-
ridlG a technologii. NemUze byt zaloZzené jen na materiadlech
nebo robotech. Musi byt hlavné o novém pristupu k lidem
a zaméstnanclm. Chce-li mit dobry podnikatel chytré za-
méstnance, musi do nich investovat mnohem vic a jinymi
formami, nez byl treba dosud zvykly. | na to se chceme jako
MASKky napt. ve spolupraci s pravé jiz jmenovanym inovac-
nim centrem, agenturou Czechlnvest, akademickou a vy-
zkumnou sférou i dalSimi relevantnimi partnery zaméfit.

MAS piinaseji nova reseni a podnécuji inovativni pristupy

Digitdlni technologie slouzici mistni komunité, vlastni ini-
ciativa p¥i hleddni praktickych reseni nebo propojovdni za
hranici vlastni obce. To je chytry venkov. Mistni akéni skupi-
ny vtomto procesu hraji roli tzv. inovacniho brokera. Pfend-
Si tak znalosti a motivuji své partnery. Model pro realizaci
konceptu Chytrého venkova v Ceské republice predstavila
NS MAS 20. a 21. bfezna 2019 v Dolnich Bfezanech ve vy-
zkumném laserovém centru Eli Beamlines.

Chytry venkov neni podle mistnich akénich skupin pouze
o technologiich, ale zejména o zplsobu fungovani sluzeb,
pracovniho trhu nebo tfeba lokalni ekonomiky. Podle od-
bornikl se venkov musi naucit nabidnout to, co poskytuji
mésta. At uz se jednd o mozné alternativy riiznych forem

prace, sluzby, vysokorychlostni internet nebo tfeba mo-
bilitu a dopravni obsluznost. Mistni akéni skupiny maji za
poslednich patndact let na venkové klicové misto. Diky zis-
kanym znalostem a kontaktdm v Gzemi hraji roli inova¢niho
brokera v mnoha ohledech jiz dnes. ,Aktivity jednotlivych
mistnich akcnich skupin prindseji novd feSeni a podnécuji ino-
vativni pristupy. Mistni akéni skupiny tak dokdzi propajit klico-
vé hrdce a orientovat se v oblastech, které je Zddouci inovovat.
Navic miZeme nase znalosti uplatnit v ramci Tematické pra-
covni skupiny Smart Village, kterd se schdzi v Bruselu a jejimz
posldnim je pfipravit podklady pro uvedeni konceptu Chytrého
venkova do rediného Zivota. A to véetné dotaci a financnich
ndstroji Evropské unie,” dodava Hartych.

Smart Hackaton ptinesl nové ,chytré cile” za prispéni
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Pracovni skupina Chytry venkov na piidé Smichovské
stfedni priimyslové skoly v Praze prezentovala inovativ-
ni ndpady ctyF tymi, jak zapojit smart Feseni do zlepseni
a ulehéeni Zivota lidi v regionech.

,Rada MASek si s inovacemi, potazmo jejich podchycenim pfi
zpracovdni nové Uzemni strategie, nevi rady. Chceme tudiz po-
skytnout néco jako ndvod, voditko, jak se inovaci nebdt a jejich
prostrednictvim je pribliZit i aktérim ¢i ZadatelGm o dotace v tize-
mi MASek’, uved| Miloslav Oliva, vedouci Pracovni skupiny.
Mezi cile, které si icastnici hackathonu stanovili, bylo vytvo-
feni komunika¢ni platformy mezi obcany a dal$imi subjekty
v Uzemi. Zlepsi implementaci novych technologickych na-
stroju a inovativnich ptistupd. Omezi bariéry a nedorozumé-
ni mezi zucastnénymi stranami, a zvysi vzajemnou pomoc
a solidaritu.

Skoly by mély respektovat potteby vyuky viech generaci
v 21. stoleti s dlirazem na lokalni potieby, zvySovani kom-
petenci podnikateld a kvality v podnikani. Studenti by tak
mohli nahlédnout do podnikani na daném Gzemi, kdy by do
skol chodili prednaset lokélni podnikatelé, jejichz firmy by
studentdm umoznily exkurze a praxi.

Digitalni technologie mohou v regionech poskytnout dosta-
te¢né pokryti Uzemi socidlnimi a zdravotnimi sluzbami - vy-
Setfeni online ¢i monitoring zdravotniho stavu pomoci chyt-
rych hodinek (tzv. telemedicina). Mezikomunitnim sdilenim
sluzeb je mozné zajistit rychlejsi dopravu k 1ékafi, nakup, so-
cidlni i zdravotnické potfeby. Zapojit se mohou dobrovolnici,
vysokoskolaci ¢i sousedé. Tyto a dalsi inovativni napady po-
slouzi mistnim akénim skupinam jako voditko v rdmci nové
vytvarenych Strategii CLLD pro obdobi 2021-2027.

Foto: Jan Zdlis
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Vice zelené znamena lepsi klima
projekt Klimagreen

Na zdchranu mistniho ekosystému spustilo ve spoluprdci
s Dolnorakouskou viddou, Jihomoravskym a Jihoceskym
krajem a dalsimi organizacemi vice jak 40 mistnich akc-
nich skupin projekt Klimagreen - Klimatickd zelen, do
kterého se zapojily uz vice jak stovka obci a tFi desitky
spolkii z jihomoravského regionu.

Projekt se soustredi na vysadbu zejména ovocnych strom{,
které za posledni desetileti z ceské krajiny téméf vymize-
ly. ,Celkem v obou krajich mdme v pldnu vysadit na 5 tisic
stromy do obecnich a skolnich sadd, aleji a mezi," uvadi Vit
Hrdousek z MAS Stfaznicko. ,Mozaikové vysadby ve stepni
krajiné poli zamezuji vétrné a vodni erozi, zvysuji biodiver-
situ. Stromy stabilizuji pldu, zadrzuji vodu, kterou ochlazuji
okoli, a tvofi se ranni mlha a rosa. Nase krajina potrebuje vice
odolné stromové zelené, aby dokdzala odoldvat klimatickym
vykyviim,” popisuje Hrdousek.

Pokud budou horké roky pokracovat, tak se podle Hrdous-
ka pfriblizime stepnimu klimatu. To znamené hodné tepla
a sucha léta s privalovymi srazkami, jaro a podzim budou
kratsi a zima bude spise sucha, vétrnd a studend. Vysled-
kem budou sezonné vyschlé potoky a feky, coz se projevi
i trvalym nedostatkem vody ve studndch. ,Dojde k velkym
zméndm v lesnictvi, zemédélstvi, vodohospoddrstvi i v dal-

Sich oborech. Naucime se vice vdzit si vody, pudy, stromi
a chdpat funkci prirodnich cykld, jak to uméli drive sedldci,
popisuje Hrdousek. Dllezité je, aby lidé uméli s vodou hos-
podafit. Naucit se ji zadrzovat, recyklovat a vyuzivat pro
péstovani rostlin, nejlépe pak strom( ve svém okoli.

Chceme motivovat lidi k tomu, aby davali prednost biopotravinam

Ekofarmafi z Veselé Biofarmy

V Cesku zabird zemédélskd piida pres 4 miliony hektarii,
tedy vice nez polovinu celkové rozlohy naseho stdtu. Z diivo-
dii vystavby mizi kazdy den 7,5 hektaru zemédélské plidy.
O zbyvajici ornou piidu je potieba se zodpovédné starat. Své
o tom vi MAS Oslavka, kterd spolupracuje se spolkem Veseld
biofarma Velké Hostérddky.

,Na nasi biofarmé se snaZime ukdzat détem i dospélym, jak md
ekologické zemédelstvi pozitivni vliv na Zivotni prostredi, kraji-
notvorbu nebo tfeba pohodu hospoddrskych zvifat. Jde ndm
o motivaci rodin k tomu, aby ddvali prednost kvalitnim biopotra-
vindm," fika Jarmila Urbanova z Veselé biofarmy. MAS Oslavka
z \lysociny se rozhodla podilet se na projektech s biofarmou,
ktera na své plidé hospodaii ekologicky a Setrné k pfirodé. Pod-
le Urbanové ekologické zemédélstvi zachovava vyssi rozmani-
tost zivych organism0 ve fauné a fléfe na plose, kde se hos-
podafi. Na této padé tak najdeme az o 30 procent vice druht
Zivych organism0 a kazdému zviteti v ekologickém chovu je za-

jisténa dostatecna plocha jeho vybéhu. Ekozemédélci nevnasi
syntetické chemické latky do vody, ovzdusi, rostlin a Zivocich(,
vcetné ¢lovéka. A v neposledni fadé je pida hnojena kompos-
tem, hnojem hospodarskych zvitat a zelenym hnojenim.

Foto MAS Strdznicko, Veseld Biofarma



Vyhodit, opravit nebo darovat?

Cirkularni ekonomika umi nakladat s odpady

Z odpadového materidlu udélat opét zdroje, opravit, vy-
lepsit nebo zménit chovdni spotrebitele. To je cirkuldrni
ekonomika - koncept trvale udrzitelného rozvoje nebo
jednoduse Feceno spoluprdce a premysleni pfi kazdoden-
nich éinnostech. O to usiluje i Ndrodni sit Mistnich akénich
skupin, kterd na éesky venkov prindsi tzv. smart reseni
a snazi se, aby byla ceskd obec chytrd.

krok. Musime se naucit tento vytridény odpad vyuzivat jako
surovinu. Vyrobme z PET lahvi zatraviiovaci dlaZdice a z nich
na vesnici budujme parkovisté a dalsi zpevnéné plochy,” uva-
di Marek Hartych, a pokracuje: ,Tomuto kroku vsak predchdzi
dusledné dotridovdni odpadu v obcich. Jednak se tim obci snizi
poplatek za likvidaci komundlniho odpadu a zdroveri vytfidéné
suroviny zpenéZi na surovinovych on-line burzdch.”

Tridéni a naklddéni s odpady je momentélné velmi zhavym
tématem. MUze se zdat, Ze napf. bioodpad se na vesnici té-
méf nevytvafi, opak je ale ¢asto pravdou. Pfitom by podle
expertu stacilo jen vyclenit maly kousek zahrady pro kom-
post, ze kterého vznika dobra plda plIna zivin. ,Lidé ale ¢asto
tuto problematiku bagatelizuji, neuvédomuji si, kolik odpadu
skoncina sklddkdch, nebo jsou prosté jen lini se odpadem zaby-
vat. Proto je dilezité, aby odpadové hospodadrstvi v obcich bylo
efektivnéjsi, udrzitelnéjsi a zdroveri vyhodné pro obec i jeji oby-
vatele,” vysvétluje odbornice na cirkularni ekonomiku Soria
Jonasova.

Podle Marka Hartycha, mistopiedsedy NS MAS a vedouciho
Pracovni skupiny Enviro NS MAS, je dulezité v ¢eskych obcich
vyuzivat nejnovéjsich technologii, ale hlavné vzdélavat se,
kooperovat, inspirovat se, a to i v oblasti nakladani s odpady.
,U nds se hodné propaguje tridéni odpadu, ale to je jen prvni

Raj nad Broumovem
Vysadba lipové aleje plni pét funkci naraz

V obci Hejtmdnkovice byl dlouhd Iéta veliky pFirodni prostor, ktery nebyl
nijak rozdélen a v zdsadé tam nebylo nic ani stromy. Proto se obec rozhod-
la vysdzet podél cest lipové aleje, prostor tim zkrdslit, pomoci zadrzovat
vodu, chrdnit pred vétrnou erozi a povodnémi a poskytnout obzZivu véeldm.
S projektem pomohla obci MAS Broumovsko-+, do jejiz strategie péce o kra-
jinu dlouhodobé patfi.

»Stromy zdroven funguji jako vétrolam a byl diky nim dotvoren krajinny rdz
obce,” uvddi vedouci manazerka MAS Broumovsko+ Kristyna Jago3ova. Hlav-
nim partnerem pro ptipravu projektt zamérenych na vysadby drevin byl pro
MAS Dobrovolny svaz obci Broumovsko. ,Velmi si toho vdzime, jelikoZ se ndm
diky jejich osvété podarilo podporit vice projektu, nez jsme plivodné ocekdvali,”
doplnuje Jagosova. Na vysadbé tfesSnovo-lipové a javorové aleje se podilel
Sbor dobrovolnych hasicd, TJ Sokol a zemédélské subjekty, ¢imz doslo k pod-
pofe drobnych podnikatel(. Alej vede k rozcestniku Raj nad Broumovem, kde
se nachazi mensi posezeni s vyhledem na cely broumovsky vybézek.

Zadrzovani (retence) srazkové
vody v intravilanu, vyuziti srazkové
vody zachycené v akumulacnich
nadrzich, hlavni zasady péce o ze-
let nebo princip intravildnovych
revitalizaci. To vie obsahuje

Tu vydala pracovni skupina Enviro,
kterd pracuje pod hlavickou NS
MAS. Manual v tisténé podobé by
mél byt k dispozici v kancelafich
MAS. Lze ho ziskat i v elektronické
podobé, a to bud' na webech zapo-
jenych MAS, nebo pfimo na webu
Narodni sit¢ MAS CR

Foto: Petr Janik



Pro trvaly rozvoj pedagogu i zaku se
potrebujeme vsichni ve skolstvi celozivotné ucit
Markéta Posikova, reditelka MAS Podlipansko, vedouci PS vzdélavani NS MAS

B Markéto, vedete jiz nékolik let
Pracovni skupinu vzdélavani Vyboru
NS MAS, kdyz se ohlédnete na zpét, jak
se vyviji premysleni mistnich akénich
skupin o vyznamu podpory vzdélavani
na venkové?

Jako vedouci PS Vzdélavani jsem se za-
méfila na spolupraci MAS a regionalniho
Skolstvi, tj. mistnich Skol a Skolek. Vycha-
zela jsem z toho, ze pro kazdou MASku
je dilezité, aby na jejich izemi plsobily
kvalitni skoly. Vytvorila jsem tym MAS&-
kd, ktery zacal skute¢né spolupracovat,
vyménovat si zkusenosti a podporovat se.
Nésledné s podporou tymu jsme zacali vy-

jednavat moznost propojeni s OPVVV. Za-
stupce Evropské komise pozadoval vznik
regionalnich vzdélavacich strategii, které
by sméfovaly k rovnym pfileZitostem déti.
MSMT se nechalo inspirovat fungovanim
MAS a tak vlastné vznikl model Mistnich
ak¢nich pland. Vznik vyzvy na MAP vzdé-
lavani se stal prilezitosti pro MAS. Vznikla
velkd skupina zaméstnancli MAS, které
se specializuji na systematickou podporu
a zvysovani kvality regionalniho skolstvi.
Postupné si zvysuji kvalifikaci a vidim, jak
tato prace dava radé MASaka smysl. Roz-
hodné za poslednich 5 let se vzdélavani
stalo pro MASaky tématem.

B NS MAS je soucasti platformy
Uspéch pro kazdého zaka, mhzete
predstavit jaké jsou cile této platformy?
Vizi platformy, kterd sdruzuje fadu pe-
dagogickych organizaci je, ze kazdy zak
denné ve 3kole zaziv4 osobni i spole¢ny
uspéch, plné rozviji sv(j potencial a zod-
povédné si nachazi své misto na svété.
Nasim cilem je vytvaret podminky pro
trvaly pedagogicky rozvoj kazdé skoly
a kazdého ucitele, rozvijet v bézné vy-
uce potencial kazdého Zdka a vyhodno-
covat, jak se to dafi. K tomu se potiebu-
jeme vsichni ve skolstvi celozivotné ucit,
stavat se dobrymi lidry a spolupracovat
na viech urovnich vzdélavaciho systé-

mu. Doporucuji véem navstivit web plat-
formy na https://uspechzaka.cz

B Jaké jsou predstavy mistnich
ak¢nich skupin v zapojeni do nové-

ho operacniho programu Jan Amos
Komensky v gesci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy v le-
tech 2021 - 2027?

Véfim, ze i v OP JAK s ndmi bude pociténo,
budeme i nadale organizovat regionalni
akeni plany v oblasti vzdélavani. Jako vy-
zvu vidim vétsi propojeni s celoZivotnim
ucenim v regionech i testovani fungovani
stredniho ¢lanku podpory vedeni regio-
nalniho Skolstvi.

B JakVy osobné vnimate propojeni
Sirokého tématu podpory vzdélanosti
na venkové a naplfiovanim cill strate-
gii CLLD?

Hledani synergii a moznost i na prvni po-
hled netradi¢nich partnerstvi je moje ce-
loZivotni vésen. V oblasti CLLD si myslim,
Ze prilezitosti je fada. Osobné vidim nejjas-
néjsi synergii s OP Z (MPSV) a IROP (MMR),
ale i v ostatnich operacnich programech
jsme nasli fadu inspirativnich projektl
i dalSich moznosti. Vzdélavani nas prova-
zi celym Zivotem. Az se osobné potkame,
tak vam prozradim, v ¢em se aktudlné ve
svém volném case vzdélavam ja.

Chybami se u¢ime, proto bychom se neméli bat je délat

Cameron Ramsey, MAS Horni Pomoravi

Cameron Ramsey odesel z manaZerské funkce, aby se stal
pedagogickym asistentem p¥i vyuce cizich jazyki na mist-
nich zdkladnich skoldch v MAS Horni Pomoravi. Mluvili
jsme s nim o tom, jak funguje pozice sdileného skolniho
asistenta, nebo jak vnimd ceské skolstvi.

Jak to funguje?

Plsobim jako skolni asistent, tzn. vzdy jsem ve vyuce s peda-
gogem. MAS m4 pfipraven plan na skolni rok, kde jsou roze-
psané jednotlivé tydny vyuky a do néj si Skoly rezervuji dny,
kdy budu ve 3kole jako lektor. Nékdy je to tyden, jindy tfeba
tfi. Bez spolupréce s uciteli nemohu délat svou praci. Jejich
podpora je pro mé opravdu velmi dudlezita.

Co déti ucite?

Vice nez udit se snazim motivovat déti, ucitele, feditele i ukli-
ze¢ky komunikovat v cizim jazyce. U¢im déti anglicky také
tfeba v biologii, vlastivédé, télocviku, vytvarce a hudebni vy-

chové apod. Jezdim s nimi na vylety, na jazykové kempy. Pfi-
spivam k multikulturni vychové, ukazuji détem, Ze lidé jsou
rbzni, maji rdzné zvyky, tradice a Ze neni tieba se jinakosti
bat. Domnivam se, Ze ¢eské Skolstvi je na velmi dobré trovni.
Jediné, co bych mozna doporucil, je nebat se délat chyby.

Foto: MAS Horni Pomoravi, MAS Podlipansko



Mistni akéni plany realizuji aktivity, které meéni
vzdélavani v regionu

Karel Straka, koordinator MAP v MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohoti

Z Chomutovska se vzdalil jen
na osm let za ucelem studia
politologie na UJEP v Usti
nad Labem, socidlni a kul-
turni ekologie na UK v Praze
a anglictiny v Oxfordu. Pro-
fesné se postupné zabyval
sbérem jablek, drogovymi
zdvislostmi,  environmen-
tdlnim vzdéldvdnim, a soci-
dlnim zacleriovdnim. Ve ve-
Fejném prostoru se realizuje
pres patndct let v ramci sdru-
Zeni Kuprospéchu.

B Jak funguje a co to vlastné je MAP
rozvoje vzdélavani?

Jadro MAP Chomutovsko dnes tvori
skvéla parta lidi, ktefi se chtéji pribézné
zlep3ovat v tom, co délaji. Projektovym
jazykem je to dohoda 3iroké skupiny
aktérll ve vzdélavani (asistent(, uciteld,
feditelQ, zfizovatel(, politik(, zastupct
neziskovek a mnoha dalsich organizaci)
na soucasnych potfebach a budoucich
cilech. Spolecné planovani je pro vétsinu
ta méné zazivna cast, to zajimavé zacin
po schvéleni Mistniho akcniho plénu.
Ten je oporou pro realizaci mnoha akti-
vit, které méni vzdélavaniv regionu. Jed-
na se o miliénové investice do uceben,
o tisice ucastnik(i stovek seminafd, pred-
nasek, paneld, vystav, veletrhd, exkurzi,
o sdileni dobré i Spatné praxe a o pilotni
nakupy pomlicek a také materialu do vy-
uky. Pro 3koly je vie ,zdarma” a bez ad-
ministrativni zatéze, které jiné projekty
vzdy zahrnuji.

B Mizete uvést konkrétni priklady,
jak MAP pomohly rozvoji vzdélavani
u Vas na Chomutovsku?

V té obecné roviné pomohl s né¢im dnes
jiz tak samoziejmym, jako je setkavani

ucitell stejnych aprobaci z rliznych Skol.
Ucitelé se zacali vzajemné podporovat
a obohacovat zkusenostmi a osvédce-
nymi napady na zlep3ovani vyuky, ale
i klimatu ve tfidach. Z konkrétnich akci
bych vypichl spolupraci s Chomutov-
skou knihovnou. Spolecné s ¢estinafi se
vyberou ty nejzajimavéjsi tituly, nakoupi
se v sadach po ftriceti kusech, ke kazdé
se pfipravi metodicky list a tento balicek
je knihovnou posouvan kazdé dva mési-
ce po jednotlivych skolach. Pro jazykare
byly zajistény konverza¢ni hodiny s ro-
dilym mluvcim, dilnafdm byl nakoupen
material a zaci vyrdbéli stavebnice pro
déti v matefskych skolach, otevreli jsme
v Uzemi tfi polytechnické krouzky a je-
den ctendisky, pofddame workshopy,
kde si metody prace a neobvyklé po-
mucky ukazuji ucitelé ze Skol v Uuzemi
navzajem.

B Po péti letech realizace MAP, jaké
jsou hlavni priority rozvoje vzdélava-
ni ve Vasem regionu?

Mame dva ,interni” a pfiblizné 30 ofici-
alnich. PInime samoziejmé primarné ty
druhé. Méné obsahu kvalitnéji preda-
vaného a partnersky pfistup nejen mezi
ucitelem a zdkem, ale v celé skole jsou
v pozadi toho vieho. Jinak plan obsahu-
je skutecné v 8 oblastech - 30 priorit -

90 cilt - 405 krok{l a necelé dvé stovky
indikator( a na jejich vycet zde bohuzel
nebo spise bohudik neni misto. Vize viak
z(stava po celou dobu stejna - ucitel na
Chomutovsku ma mit nejlepsi dostupny
servis pro vykon svého povolani. Pravda,
jesté mame co délat.

B Jakym zpGsobem MAP podporuje
rodiny a déti ze socialné znevyhod-
néného prostiedi? Jaké projekty
tomu pomohly, napfriklad zejména

v Krus$nohofi?

Diskusi jsme chtéli otevfit nebo spise jeji
neplodnou ¢ast uzavfit panelem nazva-
nym Inkluze - pfilezitost nebo riziko. N&-
sledné byla realizovdna fada seminar(
a akci zaméfenych na aspekty spole¢né-
ho vzdélavani pocinaje tandemovou vy-
ukou, komunikaci s zaky, zavadéni tech-
nik socialné emoc¢niho uceni, prevenci
$kolniho neudspéchu a vychovnych pro-
blém, jak na specifické poruchy uceni
a dalsi.V neposledni fadé jsme pilotovali
supervize pro asistenty pedagoga a fi-
nan¢né podpofili podplrnou superviz-
ni skupinu pro ucitele. V této i dalsich
oblastech je toho celd fada, kouknéte
na web www.mapchomutovsko.cz, ktery
bézi pod hlavickou Mistni akéni skupi-
ny Sdruzeni Zapadni Krusnohofi, kte-
rd je realizédtorem MAPu od roku 2016.

Foto: MAP Chomutovsko
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Silni lidé délaji silny region!
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