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1 Uvod

Za dlouhou historii MAS byla vydana rada doporucujicich a povinnych evaluacnich procedur, které vzesly z
jedndni komise EU a nasledné byly transformovdany jednotlivymi vldadami. Nékteré doporucujici evaluace jsou
publikovany institucemi Uzce svazanymi s EU a narodnimi vladami, resp. fidicimi organy. Protoze je MAS
soucasti implementacnich mechanism( evropskych dotaci, jako sou¢ast managementu fizeni by mély vyuZivat
nastroje monitoringu a evaluace. Pohled na evaluacni mechanismy a dokumenty Ize rozlisit na t¥i hlavni sméry
(vSsechny dané typy jsou Uzce provazany) dle:

e regulace (evaluace povinna/doporuéena/vlastni),

e zaméfeni
o technické/procesni (predevsim podporené projekty, partnerska struktura, organy...),
o vyznamu (principy metody, pfidana hodnota, role ¢i funkce MAS v Uzemi) a

e tvlrce (ndrodni autorita/odborna verejnost).

V Ceském prostiedi jsou dle téchto ohledl pamatovany techniky hodnoceni , ispésnosti MAS“ v obdobi 2007-
2013 s vyslednou klasifikaci A-C a povinn3, tzv. ,mid-term evaluace”, ktera probihala do poloviny roku 2019.
Vétsina téchto povinnych evaluaci ma jadro v technicky a procesné zamérenych kritériich. V mid-term evaluaci
se vsak jiz objevily nékteré naznaky hodnoceni role MAS v Gzemi a prechod k spiSe kvalitativnim prvkdm
hodnoceni.

Védecka obec neopomenula téma evaluace Cinnosti MAS, nicméné i u ni pfevazuje snaha zhodnocovat spiSe
kvantitativné zamérené vystupy v technické, organizacni, projektové a procesni roviné. Védci pojaté prace
z logiky véci sméruji predevsim k autoevaluénim mechanismim obsahujici prvky managementu kvality.
Specifickou skupinou jsou evaluace vyvinuté samotnymi mistnimi akcénimi skupinami, nejcastéji v rdmci
projektd spoluprace (zejména v obdobi 2007-2013)(dil¢im cilem pFedkladaného vystupu je poskytnout MAS
orientaci v evaluaénich schématech, doporucit nékteré stavajici s konstatovanim na co, a v ¢em jsou vhodné).

Proto je klicovym cilem predkladaného materidlu privést pozornost MAS k tématu vlastni zpétné vazby a
hodnoceni, které je zaloZzeno na pohledu na roli a pozici MAS v Uzemi a na rliznorodost ¢innosti a aktivit, které
MAS muZe ,pro své Uzemi“ vykondvat. Zpétna vazba k ¢innostem MAS nesméfuje k hodnoceni poctu
podporenych projektl prostfednictvim vyzev MAS, velikosti partnerské struktury...ale snaZi se privést MAS
k zamysleni nad realizaci Siroké skaly tzv. animacnich ¢innosti. Na zakladé nich, MAS totiz mlze byt vnimana
jako aktivni a respektovany aktér rozvoje Uzemi, s kterym komunikuji obyvatelé, obce, neziskovky, podniky a
ve spoluprdci s MAS realizuji své rozvojové potieby. Model mlzZe ukazat, zda se MAS profiluje jako rozvojova
agentura poskytujici dotace moznym Zadatelm v Uzemi ¢i zda MAS plni roli prostfednika/facilitdtora v nékteré
z tematickych oblasti (nap¥. vzdélavani, turismus, Zivotni prostfedi, mistni produkty a femesla...).

Zodpovézenim otazek Ize zachytit tvar MAS. Predpokladame, Ze tvai MAS je dana spektrem rlznych ¢innosti
animace MAS, které jsou bud pro nékterou pozici jedine¢né nebo naopak jsou tyto aktivity uplatfovany pro
vice roli. Tvare MAS lze zjednodusit a vnimat MAS jako uditele, poradce (radce), komunikatora, inovatora,
koordinatora a rozvojare. Posuzované tvare MAS jsou Uzce propojeny s typem cinnosti prezentovanych v
katalogu animacnich ¢innosti MAS (Binek a kol., 2020), coZ usnadni orientaci v modelu a katalogu a snad i
vyuZziti a prijeti jednotlivych nastrojd. Pro kazdou tvar (vyjma té zakladni, které je vénovana zna¢nda pozornost
v doposud vytvofenych metodikach) jsou vypracovany hodnotici otazky. Smyslem téchto otazek je MAS
motivovat k tomu, aby nad danou otazkou uvaZovaly a pfemyslely o své pozici a zkusenostech/praxi. Aby
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otazky slouZily jako inspirace a zamysleni nad tim, jaké ¢innosti mize MAS vykonavat. Pro kazdou otazku bude
uveden zjednodusujici idedlni stav a pro vétSinu otazek je naznaceno doporuceni. Na zavér MAS mohou uvést
priklad ¢innosti, které v rdmci hodnocené otazky uskutecnuji coby ,dobrou praxi“.
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2 Dosavadni pristupy k hodnoceni MAS?

Evaluace MAS: metodiky a odborna literatura

Odbornych zdroji a metodickych dokumentl soustfedujicich se primarné na evaluaci mistnich akcénich skupin
bylo za poslednich dvacet let publikovano zna¢né mnozstvi. V nasledujicich dvou podkapitolach jsou zachyceny
klicové prace, jak zahranic¢nich autord, tak z ceského prostredi. RozliSovaci linku vedu podle toho, zda se jedna
o odborné texty publikované ve védeckych ¢asopisech (a alespori ¢aste¢né se vénuji hodnoceni ¢innosti/roli
MAS) a materialy spiSe metodické povahy, pro néz je nastaveni evaluacniho rdmce MAS hlavnim cilem (zde
konkrétné uvadim odborné texty).

V pripadé praci zamérujici se na hodnoceni cinnosti MAS je nezbytné vnimat, kdo je autorem daného
materialu, resp. pod jakou instituci byl publikovan. Predstaveni klicovych bodd jednotlivych metodik neni
zamérné primarné vztahovano k zhodnoceni procesni/technické/administrativni stranky fungovani MAS,
hodnoceni projektové podpory ¢i dopadu intervenci MAS do Uzemi. Praci na toto téma bylo vyddno mnoho a
je vhodnéjsi se na né odkazat. Naopak budou zdlrazriovany ty ¢asti metodik a textl, které se dotykaji
zhodnoceni role, pozice a vyznamu MAS, resp. pridané hodnoty jeji ¢innosti ¢i LEADERuU obecné. Zde vidim
prostor pro doplnéni pohledu na MAS o duleZité, avSak o poznani méné fesené téma. Vérim, Ze tento zplisob
hodnoceni miiZe ukazat, jak Sirokou Skalu ¢innosti mize MAS provadét a z nich vyvozovat, jakou pozici ve
svém Uzemi ma.

Evaluac¢ni dokumenty zacilené na MAS

Nékteré evaluace byly pro MAS povinné, a proto je dobré jimi pfi vyctu zacit. Z drivéjsich pokust ma smysl
zminit hodnoceni MAS v letech 2010-2012. Ministerstvo zemédélstvi ve spolupraci se SZIF a NS MAS
hodnoceni ¢innosti podporenych MAS v letech 2010, 2011 a 2012. Cilem bylo poskytnout prehled o ¢innosti
jednotlivych MAS, stavu plnéni jejich SPL a rozlisit Uroven provadénych aktivit z pohledu kvality i rozsahu.
Nakonec byly MAS posouzeny dle stanovenych kategorii (bodové hodnoceni komise). Rozsahem hodnocenych
oblasti se tato evaluace MAS skazdym rokem nepatrné rozsifovala. PrestoZe hodnoceni lezelo na
administrativnich polozkach, hodnoceni plnéni tehdejsiho SPL, nékteré otdzky lze povaZovat za inspirativni i
pro vypracovani této zpétné vazby - Tvare MAS. Hodnoceni bylo realizovdno v Sesti oblastech (Zakladni
parametry a strategické dokumenty, Personalni zajisténi ¢innosti, Administrace vyzev a vybér projektd v ramci
SPL, Integrace a rozvoj, Monitoring a evaluace, Propagace):

e Rozmisténi partnerské zakladny v Uzemi
e Ze soucasnych partnerll MAS je plné aktivnich (podileji se na ¢innosti orgdnd a komisi MAS, tGcastni se
akci)
e Jakym zplUsobem MAS vyhledava a propaguje nevyuzité pfileZitosti ve svém uzemi?
e Jakym zpUsobem ziskdvala MAS v poslednich dvou letech vlastni prostredky?
e Cinnost MAS:
o Propagovala na vystavach, veletrzich apod. ¢innost MAS a svych partner(
o Podporovala a organizovala dobrovolnickou ¢innost ve prospéch druhych
o Poradala ve vlastni rezii spolecenské akce regionalniho dosahu

1 Nékteré pasaze byly publikovany v publikaci Binek a kol. (2020)a.
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o Pridélovala znacky regionalnich produktt
e Propagace MAS:
o Prispivd MAS do mistnich periodik v regionu a propaguje tam svou ¢innost?
o Propagacni akce, kde byla v uplynulém roce MAS poradatelem ¢i spoluporadatelem
o Zucastnila se vase MAS od 1. 7. 2011 do 30. 6. 2012 jinych akci regionalniho, narodniho ¢i
mezinarodniho vyznamu

V hodnoceni se MAS mély mozZnost vyjadrit také k nadstavbé aktivit, zda-li vyviji mimoradné aktivity v ramci
integrované strategie Uzemi a zda vyviji MAS mimoradné aktivity ve prospéch metody LEADER, nebo mistnich
akénich skupin v Ceské republice, ¢i mezinarodniho hnuti nebo jiné dalsi aktivity, které se vymykaji ¢éinnostem
provadénym v rdmci SPL nebo ISU. Na zakladé sumy bodd ziskaly MAS jednu z pozic:

e A nejlépe fungujici MAS - priklady dobré praxe (vysoce transparentni a dlvéryhodné, aktivni a
aktivizujici uzemi

e B dobfe fungujici MAS je u nich prokazatelnd nadstavba metody LEADER (tj. umi nejen rozdélovat
penize, ale maji jasnou strategii a distribuce financnich prostredki pres né ma pridanou hodnotu oproti
centralizovanému rozdélovani)

e Cprimérné MAS spliuji formalni pozadavky pro existenci a ¢erpani, efekt je témér stejny, jako kdyby
finance byly prerozdélovany centrdlné

e D MAS, které by svij pristup mély pfehodnotit jsou na hranici toho, co se od nich ocekava, spliuji
pouze formalni pravidla

U prvnich dvou typl je vysoké hodnoceni odvozovano od skutecnosti, Ze zvladaji vice roli neZ pouze
administraci a prerozdélovani financi/dotaci). Konkrétni role viak neuvadi.

MAS maji v ¢erstvé paméti tzv. mid-term evaluaci (Ministerstvo mistniho rozvoje CR), kterou MAS musely
uskutecnit v roce 2019 a méla byt zamérena hodnoceni realizovanych procest, opatieni a aktivit mistni ak¢ni
skupiny. Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD bylo:

e zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcl SCLLD za uGéelem vcasné identifikace
pripadnych nedostatkl a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych Programovych ramcich,

e zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl realizovanych MAS v souvislosti s implementaci SCLLD za
ucelem vcasné identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni nedostatku a zefektivnéni ¢innosti a
procesd,

e zhodnotit pokrok v plnéni cild Programovych ramctd SCLLD a identifikace pripadnych bariér a definice
vhodnych opatieni vedoucich k lepsimu naplriovani (dosahovani) stanovenych cild,

e zhodnotit pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi MAS.

Regené oblasti A (Interni procesy a postupy implementace SCLLD na Urovni nositele SCLLD) a B (relevance
SCLLD) jsou Uzce vazany k naplnéni strategie, zejména prostrednictvim vyzev reagujici na alokované prostredky
z jednotlivych fondu. PrestoZze byla i oblast C (Vystupy a vysledky implementace SCLLD) primarné vztazena
k dopadlm strategie, pta se také ,,Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS pfindsi?”. Jako inspirativni Ize
vnimat snahu MAS motivovat k tomu, aby se pokusila premyslet a identifikovat pfispévek realizace SCLLD k:

e vySSi mife zapojeni obc¢anu, podnikateld, cilovych do ptipravy projektd.
e zlepseni znalosti a dovednosti prijemcl (pfip. potenciadlnich Zadateld).
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Aktivni ve snaze pomoci MAS s vlastnim hodnocenim ¢i pripadné smérované pro fidici organy jsou metodiky
vydavané

Instituce Evropské unie jsou velmi aktivni a snazi se podpofit MAS, aby byly schopné se samy ohodnotit, popf.
vytvéreji podpulrné metodiky pro zodpovédné organy. Generalni fFeditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova
vydalo pokyny k hodnoceni LEADERu/CLLD v roce 2017. Tato metodika ma za cil podat doporuceni MAS, jak
provadét hodnotici ¢innosti na mistni Grovni. Metodika pracuje s pojmem pridand hodnota LEADER/CLLD,
kterd na Urovni programu muZe byt vyjadfena jako zlepSeni sociadlniho kapitalu, zlepseni spravy a posileni
vysledk( a dopadud PRV. Dle metodiky, pfidand hodnota LEADER/CLLD se projevuje nasledujicim zplisobem:

e Zlepseni sociadlniho kapitalu, ktery je chapan jako vicerozmérovy pojem zahrnujici prvky socialnich
organizaci, jako jsou sité, normy a socidlni ddvéra, které k vzajemnému prospéchu usnadnuji
koordinaci a spolupraci.

e Zlepseni spravy zahrnuje instituce, procesy a mechanismy, jejichZ prostfednictvim zucastnéné strany z
fad verejnosti, hospodaistvi a obCanské spole¢nosti formuluji své zajmy, uplatiuji sva zakonna prava,
plni své povinnosti a vyjednavaji o existujicich rozdilech, aby byly verejné zaleZitosti na vSech Urovnich
spravovany spole¢né.

e Posileni vysledk( a dopadl provadéni programu/strategie v porovnani s provadénim bez metody
LEADER.

Posileni socialniho kapitalu mizZe byt vnimano jako konecény ucinek provadéni pristupu LEADER i jako odrazovy
mUstek ke zménam v podnikatelskych dovednostech, ke zménam ve vyuzivani a valorizaci mistnich zdrojl
(pFirodnich, kulturnich, historickych), ke zméndm ve spravnich kapacitdch mistnich organt (napf. obci;
spoluprace mezi komunitami atd.), ke zménam v institucionalnich kapacitach (kapacitdch pro pfrilakani,
vytvareni a udrZzeni védomosti v oblasti); pro ochranu zajm( znevyhodnénych skupin, pro umoznovani forem
spoluprace a vytvareni siti, pro spravu a fizeni vefejnych statkl, napf. pfirody a Zivotniho prostredi, krajiny,
vody, kulturniho dédictvi, verejného prostoru ve méstech.

Dle dokumentu, MAS by mél materidl pomoci posoudit Ucinnost s jakou interaguje se svym uUzemnim
systémem za Ucelem dosaZeni rozvojovych cil( v souladu se strategii LEADER/CLLD. Tento druh interakce
znamena3, Ze existuji rizné kategorie specifickych schopnosti:

e SoudrZznost mistniho partnerstvi — jedna se o schopnost prosadit vhodné sloZeni mistniho partnerstvi,
a to zajisténim toho, Ze jsou zastoupeny rlzné komponenty institucionalniho, socidlniho a
hospodarského referenéniho systému, a Ze jsou v ramci partnerstvi proaktivni. Toto naznacuje proces
usnadnovani vztahll mezi partnery pfi budovani atmosféry divéry a ziskavani spravné kvality Ucasti,
aby bylo mozné dosahnout ucinného procesu organizacniho uceni, kde se z partnerstvi stane koalice,
kterd miZe podporovat inovace za Ucelem posileni strategii a pfidat hodnotu sdilenym strategiim.

e Cinnost zdola nahoru — jedna se kapitdl spoéivajici ve ,vytvafeni mistnich siti“ tvofeny zkusenostmi,
spolehlivosti, povésti, transparentnosti, komunikaci a vztahy. Je to sit komunikaénich kanald, které
umoznuji identifikovat a sdilet védomosti (sdruzovédni védomosti), a tim usnadiuji naslouchani,
interpretovani, odhalovani mistniho potencialu, budovani sdilenych vizi a mobilizaci spolecenskych
energii smérem k dosaZeni rozvojovych cild.
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e Schopnost usnadiiovat inovace — prostredi, které umoziiuje, aby provadéci mechanismus podnécoval,
a které umoznuje vznik inovativnich a pilotnich projektl a/nebo zvySeni miry inovaci v ramci
podporovanych projektli (napt. prostrednictvim vice-odvétvového pristupu nebo spoluprace).

e Spoluprace & vytvareni siti — schopnost uc¢inné interagovat s externimi aktéry nebo se stat
dlvéryhodnym partnerem a schopnost podporovat iniciativy spoluprace s jinymi Gzemimi, a to za
Ucelem posileni mistni akce a propojeni se ,sitémi presahujicimi Uzemi“, které plsobi v odvétvich
souvisejicich s klicovymi prvky strategie mistniho rozvoje.

V roce 2018 vydalo metodickou publikaci k posuzovani MAS (a zejména téch ,rybarskych”) Sit pro rybafstvi
(FARNET). Publikace je hodnotnd vtom, Ze ukazuje pfiklady naplnéni moznych cilG strategii ve vztahu
k hodnoceni/evaluaéni otazce, nastaveni kritérii a monitorovaného indikatoru (Binek a kol., 2020). Napf.
ukazuji, jak hodnotit cil mobilizace mistnich obyvatel. Inspirativni jsou pfiklady moznych vystupl pro
dokumentovani animace:

e Pocet organizovanych animacnich akci

e Pocet prezentaci na externich akcich, pocet tcastnik(

e Pocet tiskovych ¢lankl o projektech a animaci LEADER

e Pocet navstévnikd na webové strance MAS a sledovatelé socidlnich médii
e Pocet novych Zadatelll o projekt

e Pocet Zadosti pfenesenych do jinych zdrojd financovani

e Pocet partnerd MAS (muzi/zeny/organizace)

Metodickym hodnocenim dopadu LEADERu do Uzemi se zabyvali Grive a Weinspach (2010)(The European
Evaluation Network for Rural Development). Autofi primarné spojuji dopady metody do Uzemi se zlepsenim
Zivotni Urovné ve venkovskych oblastech. Publikace za timto Ucelem specifikuje mozna posuzovana kritéria,
otazky a indikatory dopadu. Vyhodou publikace je, Ze v ni lze nalézt inspirativni priklady autoevaluaci
z rozlicnych stat(l. Dokument nabizi propracovanou metodiku. Na sebehodnoceni je také zaméren privodce
od Kerdnena (2003)(Ministerstvo zemédélstvi a lesnictvi, Finsko), ktery precizné popisuje evaluacni proces a
primarné vztahuje hodnoceni k podporenym projektim.

Velmi citovanou v ¢eském prostfedi je metodika hodnoceni MAS od Tvrdornové (2009). Na zakladé sedmi
charakteristickych rysti metody Leader uvadi oblasti ¢innosti, které maji byt minimalné predmétem hodnoceni,
a to Organizacni struktura MAS a jeji funkénost, Rozhodovani o strategii a projektech, ZajiSténi provadéni
strategie a projektl a Zajisténi systému monitorovani a hodnoceni. Autorka rozpracovava dané oblasti do
podrobnéjsich otazek a pomoci tabulek a diagram( umoznuje MAS vyhodnotit jednotlivé ukazatele a sledovat
jejich vyvoj v delsich ¢asovych usecich. Nevyhodou metodiky je, Ze nechdva na téch, kdo ji vyplnuji znacnou
miru subjektivity, co si pod jednotlivymi terminy predstavuji (napf. hodnoceni ,Schvélené projekty maiji
vysokou pfidanou hodnotu“)(Binek a kol., 2020).

Cepelka (2008) zpracoval moznostmi hodnoceni ¢innosti MAS v studii nazvané Mistni akéni skupiny v CR v
roce pét. Cilem publikace mimo jiné bylo, aby MAS zachycené vysledky srovnaly se svou situaci a provedly tak
benchmarking (porovnavani subjektu s lidry v daném segmentu, v tomto pfipadé s ,leadery v uplatiiovani
metody Leader”). Jak uvadi Binek a kol. (2020), MAS na jeho zakladé mohly porozumét tomu, Ze mizZou provést
tzv. nepravy benchmarking zaloZzeny na nestrukturovaném pozndvani , dobré praxe” ¢i zajimavych zkusenosti
a hlubsim studiu a typologickém ptistupu (vyhledaji se ,typické Uspésné” MAS) nebo tzv. pravy benchmarking
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zaloZeny na statistickém, kvantitativnim pristupu (standardné (ve vsech MAS) zjisti urcity objem relevantnich
udaju a ty zpracuje k porovnani).

Kolektiv vedeny Peclem (2008) zpracoval Metodiku dobré praxe mistnich akcnich skupin. Tato metodika je
zalozena na presvédceni, Ze ,Pokud ... aplikujeme (hodnoceni — pozn. autora) na samotnou cinnost mistnich
akcnich skupin, zjistime, Ze nejuspésnéjsi je takovd, jejiz vSsechny podané Zddosti v programech typu LEADER
byly podporeny a zdrover takovd, kterd (napriklad v poméru k velikosti uzemi, na kterém plsobi, nebo k poctu
obyvatel tohoto uzemi) ziskala nejvétsi objem financnich prostredku.” Autoti dale tvrdi, Ze ,Tento zplsob
hodnoceni sice vypovidd o tom, jak kvalitné je MAS schopna zpracovat Zddost o podporu a naplnit vSechny
podminky, které dany program uklddd, pfipadné vyuZit vSechny moZnosti, které program nabizi, ale neposuzuje,
zda jeji cinnost dlouhodobé prispivé k obnové a rozvoji izemi, na némz pusobi.” (Pelcl a kol., 2008, s. 8). Podle
autord ma cinnost MAS pfi didsledném dodrZovani principu metody LEADERu silny potencidl presahnout

pGvodni roli mistnich akénich skupin jako , regiondlnich grantovych agentur”.

Vzhledem k tehdejsimu kratkodobému plsobeni MAS si uvédomuji, Ze nelze prozatim hodnotit dopady
¢innosti MAS do Uzemi. Proto je stéZejnim vystupem systém sebehodnoceni prace mistnich akénich skupin z
pohledu vnitfnich mechanism fizeni ¢innosti.

e  zjistovani problémd{ a moznosti Uzemi, ve kterém plsobite,

e komunikace se svymi partnery,

e prerozdélovani financnich prostredkd,

e profesionalizace managementu a spoluprace s dalSimi organizacemi na poli rozvoje venkova.

Z jejich uhlu pohledu definuji uspéSnou MAS a dle toho rozliSuji 4 oblasti hodnoceni MAS, ke kterym maiji
nadefinovanou sérii otazek ohodnocenou body:

e MAS kvalifikované identifikuje problémy a moznosti Gzemi, ve kterém plsobi, a na zakladé jejich
vyhodnoceni stanovuje strategii rozvoje tohoto Uzemi.

e MAS ma vybudovan odpovidajici mechanismus distribuce penéz pro programy typu LEADER.

e MAS kromé prerozdélovani financnich prostfedkl z program( typu LEADER realizuje i vlastni
projekty, které naplniuji priority schvalené strategie rozvoje Uzemi MAS, zaméstnava kvalifikovany a
zkuseny persondl, vyznamné se podili na spole¢enském Zivoté regionu.

e  Aktivity MAS probihaji v kooperaci vsech mistnich aktér( na zakladé principl partnerstvi. MAS
informuje o své ¢innosti a o déni na Uzemi, ve kterém pUsobi. Ziskava a prenasi zkusSenosti s praci ve
venkovském prostoru, a to na regionalni, narodni i mezinarodni Urovni.

Autofi metodiky tedy ukazuji, Ze k bézné agendé (naplnovani strategie prostfednictvim vyzev) je vhodné, aby
MAS realizovala vlastni projekty, podporovala komunitni a spolecensky Zivot na daném Uzemi a byla schopna
o téchto cinnostech dostatecné referovat prostfednictvim komunikacnich nastrojd (metodika obsahuje
doporuceni na vhodnou ,,reklamni kampan MAS“).

Inspirativni série vystupll feSici evaluaci MAS byla vytvofena pod vedenim M. Trantinové v rdmci projekt
Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI) v letech 2015-2016. Jak Trantinova, Mrnustik-Kone¢na a
Hrabak (2015) uvadéji, cilem dokumentu Evaluacni aktivity pro mistni akcni skupiny (MAS) jako nastroj fFizeni
bylo navrhnout postup redlné evaluace pro Mistni akéni skupiny, kterd je zaméfena na posouzeni naplnéni
vlastniho strategického planu a osvojenych klicovych principl LEADER. Autofi identifikovali dva typy
dosavadnich pfistupl k hodnoceni MAS: 1) Studie fesici cerpani dotaci (cilem je kvantifikovat vystupy vysledky
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a dopady danych opatfeni v podobé méfitelnych ukazatel(l) a 2) Studie zamérené na hodnoceni fungovani MAS
zaloZené na Sirsi potfebé zhodnoceni efektl principl LEADER (zejména jako dopady na plsobeni MAS nebo
celkovy rozvoj uzemi).

Ve studii (Trantinova, Mrnustik-Kone¢nd a Hrabdk, 2015) se uvadi, Ze je potfeba rozvijet metodiku podchycujici
fungovani MAS v regionu (typ 2), kterd ovsem nebude "jen" hodnotit uplatfiovani program( a dopadu
financnich podpor, ale také bude schopna nabidnout pohled na Sirsi plisobeni MAS v regionu prostfednictvim
naplfiiovani hlavnich princip MAS. K hodnoceni naplnéni principl LEADER autofi vyuZivaji prace Tvrdonové
(2009, 2014). Velmi prinosné je, ze ke kazdému principu metody uvadéji otazku, kterd by méla MAS vést
k pohledu, jak dané naplnéni zhodnotit.

Tab. 1 Navrh evaluacénich otédzek z hlediska naplnéni principd LEADERu

Princip LEADERu Evaluacni otazky podle Tvrdonové (2014)
Reflektuji opatfeni Leader potreby, diverzitu a zajmy v
uzemi?

1) Existujici strategie mistniho rozvoje,

2) partnerstvi mezi vefejnym a|lJak efektivni byla spoluprace mezi vefejnym a soukromym
soukromym sektorem sektorem v rdmci implementace Leaderu?

Jak rozsitil Leader participativni pfistup zaloZeny na principu

3) pfistup za zdola ,, bottom up”, subsidiarity?

4) integrované a vice sektorové akce, |Jak umoznil Leader integraci mezi rGznymi sektory?

5) inovacni pristup Jsou s inovacemi srozumény aktéri MAS a prijemci Leader?

Jak Leader rozsifil aktivity zamérené na spolupraci jako
6) spoluprace transfer informaci, dobrd praxe a Sifeni know-how do
venkovskych oblasti?

7) vytvareni siti. Reflektuji opatfeni
Leader potreby, diverzitu a zajmy v |Jak rozsifil Leader vazby mezi rlznymi aktéry?
uzemi?
Trantinovd, Mrnustik-Konecnd, Hrabdk, 2015

Pfinosné jsou myslenky autord materialu smérem ke kvalitativni hodnoceni, které mize zahrnovat hodnoceni
(Trantinovd, Mrnustik-Konec¢nd a Hrabak, 2015):

a) Rozvinutosti MAS
e Pracuje jako Uspésny maly podnik — podobné racionalné a efektivnég,
e uplatfiuje vSechny principy metody Leader,
e ma vyvinuté a dobre fungujici procedury, které jsou potfebné pro fadné vyuzivani vetrejnych
prostiredk
e stara se o to, aby méla dostatecné zdroje (kapacity) i pro budoucnost.
b) Uspé&snosti MAS
e Dafi se ji dosahovat hlavnich cil(i (ty se tykaji celkovych ambici MAS v regionu a jsou obsazeny
napr. ve stanovach, ale samozirejmé i v SPL a dalSich planech),
e ma dostatecné kapacity ¢i zdroje (nejen financni!) pro naplfovani svého poslani,
e [adné, pribézné a bez chyb implementuje schvaleny SPL,
e ataké v nije dobra atmosféra, vsichni ,jsou radi, Ze jsou uvnitf“ a dalsi zajemci se chtéji na jeji
praci podilet.
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c¢) hodnoceniimage MAS.

Na vyse uvedenou studii navazuje metodika sebehodnoceni MAS nazvana ,, Zrdcadleni“ (Trantinova, Mrnustik-
Konecna, Hrabak, 2016). Autofi si uvédomuji, Ze ,na rozdil od jednotlivych Programovych ramci, kde bude
nutné vychdzet pri monitoringu a evaluaci z Pravidel vydanych fidicimi orgdny jednotlivych programda, je
komplexni hodnoceni naplriovdni SCLLD jako celku spiSe vnitrni zdleZitosti kazdé MAS, protoZe miru dosahovadni
jejich cili mohou ovliviiovat i jiné financni zdroje”. Metodika kombinuje dosavadni pristupy, ktefi autofi popsali
ve vySe komentovaném souboru (sklada se z hodnoceni strategie, a principli LEADERu). Hodnoceni strategie
(¢ast A) vychazi z hlavnich faktl, jak se podafilo MAS predevsim diky realizovanym projektiim a vlastni
¢innostmi naplnit cile, které byly vytyeny v nastaveném planu pro sledované obdobi. Autofi navrhuji
zpracovani do tabulek, z nichZ budou patrné zakladni vyvojové charakteristiky MAS, aktivita partnerd, rozsah
projektové ¢innosti (reflektujici multi-fondové nastaveni), hodnoceni cil(i strategie pomoci vypisovanych vyzev.
Pro hodnoceni principti LEADERu autofi ke kazdému z principl uvadéji navodné otazky pro jeho hodnoceni
(nejéastéji na zakladé pohledu manazeri MAS). Rada nadefinovanych otéazek je vhodné vyuZitelnd a ukazuje
naplnéni principt LEADERu, ale taktéz jakou pozici a roli ma MAS v Gzemi. Autofi uvadéji, Ze velkou pridanou
hodnotou je spole¢nd komunikace napfi¢ celym regionem a spolecné definovani probléma a priorit.

Slovakova a kol. (2015) se zaméfuje na Metodiku spoluprace obci v mistnich akénich skupinach. Tento
dokument ukazuje, Ze nékteré metodiky se netykaly pfimo hodnoceni ¢innosti MAS, ale jinych, specifi¢téjsich
oblasti. Tento dokument se primarné vénuje vybranym tématdm, kterd byla zvolena jako témata vhodna pro
spoluprdci obci (doprava, odpadové hospodarstvi, protipovodriova opatieni, regionalni sSkolstvi a
zaméstnanost). Cennou inspiraci jsou myslenky smérem k moZnostem spoluprace obci na ,platformé MAS”.
Autory vymezena Platforma MAS dava vznik nékolika variantdm spoluprace obci, které jsou nazyvany ,,Sablony
spoluprace” a pro ucely posouzeni Tvare MAS je vhodné detailnéji popsat Sablonu ¢. 1 ,animace
prostfednictvim zaméstnance MAS“ (primarné vytvorena za Ucelem prohloubeni spoluprace obci). Sablona
identifikuje tyto Cinnosti:

e MAS jako inicidtor setkani a novych vazeb

e MAS jako realizator projektl

e Vyhledavani dotacnich moznosti dle pozadavkl v Uzemi
e Koordinace spolecnych aktivit

e Vzdélavani a osvéta MAS

Metodika Trantinové, Mrnustik-Konec¢né a Hrabaka (2016) se stala zdkladem pro Navrh metodického ramce
procesu evaluace Strategickych plant LEADER 2007-2013 10ti MAS Moravskoslezského kraje (2015). Tento
material vznikl stejné jako dalSich 10 podporenych projektl v ramci tzv. projektt spoluprace v roce 2015 coby
Téma Il - Evaluace a monitoring strategie MAS (Program rozvoje venkova). Tymy slozené z MAS bud
navrhovaly evaluaci a monitoring strategii, a nebo provedli zhodnoceni dosavadnich uzivanych pfistupl v této
oblasti. Znamena to tedy, Ze fada Ceskych MAS ma zkuSenosti v této oblasti zaloZzené nikoliv na povinné
evaluaci, ale také na sebe-hodnoceni resp. pfemyslenim o ném. MAS Moravskoslezského kraje se snazi
odpovédét na otazku: Do jaké miry se podafilo MAS realizovanymi projekty a ¢innostmi naplnit cile, které byly
vytyceny v nastaveném planu pro sledované obdobi? Hodnoceni navrhuji na tfech Urovnich a to 1. cile strategie
MAS, 2. principy LEADER, 3. pfidanou hodnotu ¢innosti MAS (ta neni v dokumentu detailnéji rozpracovana).
Tyto MAS si uvédomuiji, Ze vyraznym rysem pro uspésnou MAS je dovednost propojit soukromou a verejnou
sféru s pfinosem pro region a pfenaset zkuenosti a ptiklady dobré praxe zvenéi (CR, EU, svét) do vlastni MAS.
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Hodnotné evaluacni otazky i navrh indikatorl poskytuje i dalsi z vystupl projektl spoluprace, tentokrate
z rukou MAS ve Stfedoceském kraji. V dokumentu navrhuji hodnotit také pristup k dals$im projektim a dalSim
¢innostem MAS. Jak uvadéji, dalsi ¢innosti MAS na podporu daného Uzemi MAS mize v Uzemi realizovat
aktivity vedouci k dalSimu rozvoji regionu, a to zejména podpora propagace Uzemi, konzultacni a poradenska
¢innost a nasobit tak efekt realizované strategie:

e Ma MAS vlastni neziskové projekty, pfipadné rozdéluje vlastni granty? — priklady dobré praxe

e Dalsi ¢innosti MAS poskytované partnerim (majetkova pfiznani starostd, zpracovani vybérovych
fizeni, spolecna propagace regionu atd.)
MAS?

o Cerpala MAS projekty i z jinych zdroj&? ANO/NE Které?

o Nositelem je MAS? MAS je v projektu zapojena jako partner? Ma MAS vlastni zdroje na financovani
spolutcasti?

MAS (MAS sv. Jana z Nepomuku, MAS SdruZeni riZe, MAS krajina srdce, Mistni partnerstvi Cesky zdpad, MAS
Kyjovskeé Slovdcko v pohybu) spolupodilejici se na tvorbé jiné Metodiky, nabizeji jiné spektrum otazek navazané
k principlm metody LEADER. UvaZuji, Ze sledovani a hodnoceni kvality provadéni metody LEADER je velmi
obtizné predevsim proto, Ze je tfeba hodnotit samotnou metodu, resp. zpUsob prace jednotlivych mistnich
akcnich skupin, jejimz dopadem jsou konkrétni realizované projekty. Vzhledem k naroc¢nosti takového
hodnoceni a obavam z vysoké miry subjektivity se zpravidla prechazi k hodnoceni samotnych vystupl
podporenych projektll. Proto zmifuji, Ze mnozstvi vystupl neni to hlavni, kvili ¢emuz byla metoda LEADER
vyvinuta a s velkym Uspéchem aplikovana, nybrz, Ze klicovym ukazatelem kvality metody LEADER je Uroven
spoluprace, mira zapojeni partnerd i potencial udrzitelnosti jednotlivych vystupu.

Al je zvelké ¢asti metodika MAS z Libereckého kraje pojata jako série ptipadovych studii podporenych
projektd, celkova ideje metodiky vychazi z presvédceni, Ze ,,méné zdurazriovanym, ale vyznamnym prinosem
pro kvalitu Zivota na venkové je vsak vlastni Cinnost mistni akéni skupiny, kterd vznikla a funguje jako
institucionalizované mistni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, tzn. jak zaloZenim, tak strukturou novy
a specificky typ neziskové organizace.” Nezbytnou soucasti ¢Cinnosti MAS je proto animace Uzemi — vzdélavaci,
ale i prezentacni akce pro partnery a vefejnost, akce, které MAS a jeji ¢Cinnost predstavuji, pomahaji verejnosti
seznamit se s cili strategie a principy implementace, stejné jako se strukturou a managementem MAS. Autofi
na zakladé tohoto pojeti vidi rozdil mezi pojetim MAS jako rozvojové ,agentury” se Sirokym zabérem rozvoje
venkova (pfi realizaci integrované rozvojové strategie) a mezi primarnim finan¢nim zdrojem pro ¢innost MAS
— PRV a jeho programovymi cili, které plsobeni MAS zuZuji na opatieni z jednotlivych os PRV (pfi implementaci
SPL).

MAS z Pardubického kraje definovaly hodnotici oblasti do Sesti celki. Nechybi vyhodnoceni naplfiovani
strategie MAS (a) a vyhodnocovani priibéhu administrativnich procesq, které MAS provadi v ramci pfijmu,
vybéru a kontroly realizace individualnich projektl (b) a vyhodnocovani administrativni schopnosti MAS t;j.
naplné cinnosti jednotlivych pracovnik(, interni postupy, kompetence organ(, partnerd MAS, pracovnik(
kancelare MAS, jejich zastupitelnost, vedeni administrativy a pouZivani technickych kancelarskych prostredk
(c). Dale MAS navrhuji vyuzit spise specifické oblasti vyhodnocovani propagacnich ¢innosti MAS (propagace,
informovanost v Uzemi, vztahy s verejnosti, rozsifovani partnerské zakladny, apod.)(d), vyhodnocovani
vzdélavani partnerd MAS (e) a vyhodnocovani aplikace metody LEADER — rozloZeni partnerské zakladny,
prijimani novych partnerd, spoluprace s okolnimi MAS, pracovni skupiny (f).
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Nékteré vypracované metodiky vramci daného projektu spoluprace jsou spiSe zaméreny na hodnoceni
dosavadnich pFistupd MAS k evaluaci, viz napF. projekt MAS v Usteckém kraji zpracovany Péluchou (2015).
Rada dostupnych metodik z projektti spoluprace je zakonéena pravidly a doporuéenimi, jak obecné k evaluaci
MAS pfistupovat (viz MAS Plzenského a Karlovarského kraje ¢i Olomouckého kraje).

Poznamky k evaluaci MAS/LEADERu z odbornych ¢lanka

ProtoZe je LADER vniman jako specificky program, i pfistupy k jeho evaluaci by mély byt rozdilné ve srovnani
s jinymi evaluacemi operacnich programt (Ray 2000). High a Nemes (2007) upozornuji na to, ze povaha
evaluace, kterou provadi narodni autority a MAS je zcela rozdilna, nebot v prvnim pfipadé je centralné fizena,
zatimco v tom druhém byla méla jit od spodu, komunity. Evaluace slouzi k prokazani vyhodnosti implementace
metody vUci jinym program(m (Ray, 2000; High a Nemes 2007). Autofi chapou vyhodu v tzv. hybridni evaluaci,
které by spojila, jak endogenni, tak exogenni pfistupy k evaluovani. Jak diskutuji Pocol et al. (2017), EU jiz
vyuziva rozdilné metody pro hodnoceni programu LEADER, at jiz z pohledu tvirce evaluace (vnitfni, vnéjsi), tak
pristupl (kvalitativni, kvantitativni, triangulacni). Jak upozoriuje Ray (1998), prvotni program LEADER | jako
celek se vyznacoval rozmanitosti typd struktur MAS a zkusenostmi s provadénim a chapanim programovych
zasad, jako jsou ,inovace”, ,komunitni rozvoj“ a ,participace”.

| ztohoto ddvodu je posuzovani ¢innosti MAS studiemi ¢asto vnhimano skrze optiku sedmi principl LEADERu.
Prace Bumbalové a kol. (2015) konkrétné definuje , kritérium Uspéchu” (benchmarks) u kazdého principu, které
predstavuje idedlni stav implementace. Hodnoceni implementace metody LEADER na tomto zakladé navrhuji
Dvorakova-Liskova, Klufova a Rost (2019), ktefi se odkazuji na pfistup Tvrdoriové (2014). Podle autord, ve viech
statech V4 doslo k naplnéni ocekdvanych kritérii implementace (pocet MAS, velikost Uzemi, populace).
Hodnoceni informace z médii (tj. v jakych souvislostech se o MAS piSe) je dle Lostaka a Hudeckové (2010)
zpUsobem, jak identifikovat MAS, které se naucily principlim LEADERu rychleji a uZivaji podporu efektivnéji.
Z hlediska naplnéni principl metody, Arabatzis, Aggelopoulos, a Tsiantikoudis (2010) proto od MAS ocekavaji
Ze:

1. spoji pfislusné zucastnéné strany v regionu, pokud jde o spolecny projekt,
funguji autonomné pfi rozhodovani a maji schopnost nahlizet na mistni zdroje (lidské a
pfirodni) z integrovanéjsiho hlediska
spojuji riznoroda opatreni,
jsou flexibilni pfi Fizeni opatteni,
vyuzivaji prileZitosti, které se objevuji na mistni Urovni,
udrzuji pozitivni pfistup k inovativnim konceptiim a

No v heWw

zaclenuji rizné odvétvové pfristupy.

ProtoZe je evaluace MAS stdle Uzce spojena s naplnénim nafizeni z EU a narodnich iniciativ, potencial pro méné
technické, a komunitné vedené evaluace se prozatim nenaplnil (Bosworth et al., 2016). Evaluace pfidané
hodnoty metody je takto témér neproveditelnd (Saraceno, 1999; High a Nemes 2007). Méfeni Uspéchu MAS
prostfednictvim poctu podporfenych projektd ¢i financi jiz neni relevantni (Hudeckova, a Balzerova 2010),
nebot nemohou ukazat, nakolik ¢innost MAS napliiuje principy LEADERu (Ray, 1998; Lostak a Hudeckova 2010).
Proto Soto a Ramsden (2014) upozornuiji, Ze autoevaluace i externi evaluace mistnich rozvojovych strategii je
nezbytn3, ale je potieba ji zlepSovat a zaclenit do béznych aktivit MAS. Autofi uvadéji, ze i kdyzZ je nezbytné na
hodnoceni ¢innosti MAS neustéle pracovat, existuje jiz celad rada vhodné vyuZitelnych materiald.
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Méreni dopadu ¢innosti MAS do Uzemi je obtizné zhodnotitelné i vzhledem k ¢asovému horizontu nékterych
zmén a délce uplatnéni metody. Podpora participace obyvatel na mistnim rozvoji a jejich aktivizace je mnohdy
Casové ndarocna a vyZaduje dekady systematické podpory (Ray, 1998). Jak Bosworth a kol. (2016) ukazuiji,
hodnoceni provedend v Anglii prokdzala ucinny neo-endogenni rozvoj: diverzifikaci vyroby,
konkurenceschopnost a maximalizaci mistnich zdrojU, posileni postaveni mistnich komunit prostfednictvim
Ucasti v sitich a projektech, které odpovidaji mistnim potfebam. Jaké dopady uplatnéni metody LEADER do
Uzemi si lze predstavit na zakladé informaci uvedenych v dokumentu Ndrodni observatore venkova (2010):

e zlepSeni spoluprace aktivnich subjektl v obcich a regionu, pfekonani izolovanosti,

e integrovany rozvoj venkova,

e posileni mistni demokracie,

e vétsi zapojeni soukromého kapitalu do rozvoje obci a region

o efekt spole¢ného postupu subjektll soukromé a verejné sféry,

e lepsi vyuziti specifik konkrétniho venkovského regionu,

e oslabeni centralizovaného financovani a administrativniho a pausalniho pfistupu k regioniim.

Vnimani role a ¢innosti MAS v studiich nezacilenych na evaluaci

MAS musi pokryt v zasadé dvé hlavni ¢innosti: 1) animaci mistnich aktér(i a 2) administrativni Ukony spojené s
fizenim MAS a zejména komplexnéjsim evropskym systémem financovani (Salchner 2019). Animacni stranka
je Siroce povaZovana za hlavni Ukol programu LEADER, ktery predstavuje pfidanou hodnotu ve srovnani s
tradi¢nimi zasahy top-down pfistupu. Lostak a Hudeckova (2010) hovofili o tom, Zze podpora tzv. ,mékkych”
(neinvesti¢nich) projektl a vyuZiti investicnich projektd k rozvoji infrastruktury neinvesti¢nich aktivit
naznaduje, 7e LEADER + dosahla své povahy spocivajici v aktivaci lidi ve venkovskych komunitach. Cepelka
(2008) ukazuje, 7e mnoho MAS v CR se snaZilo zajistit financovéni pres OP (dfive z OP Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi, PRV) a nehledalo aktivné vSechny moZnosti financovani. Avsak jak dale uvadi, i malé
a neinvesticni prostfedky, napf. z nadacnich grant(, dokazou region ¢i alespon nékolik obci vyrazné zaktivizovat
(zavislé na zkuseném manazerovi).

Jak ukazuje Salchner (2019) skéla ¢innosti MAS a pojeti vyznamné ovliviiuje naroky na fizeni instituce. Ty MAS,
které nejsou zaméreny pouze na administrativni typy ¢innosti souvisejici s pferozdélovanim podpory do Uzemi,
se museji vyrovnat s mnohem naroc¢néjsim zplisobem fizeni.

V roce 2015 provedli vyzkum mezi manazery ¢eskych MAS Trantinova, Hrabak a Mrnustik-Konecna (2015), ktefi
avizovali sestaveni analytického ramce ,funkce MAS v regionu” s vyuzitim teorii ,leadership”. Jako zakladni
hypotézou si zvolili, Ze MAS plIni v regionu role, které napliuji v souladu se zakladnimi principy metody Leader.
Neplnéni nékteré z klicovych roli (nebo neplnéni vice roli) pak vede podle autort k nedspéchu MAS v kontextu
rozvoje regionu. Z jejich vyzkumu (zaméreného na principy partnerstvi a spoluprace) mimo jiné vyplynulo, Ze
42 % dotazovanych manazer(i uvedlo, Ze nejvétsi prekazku v realizaci partnerstvi vidi v nedavére lidi, Zijicich
pfimo v uzemi MAS, ktefi neprojevuji zajem o ¢innost MAS, nebo o MAS ani moZzna nevi. Manazefi MAS se
setkavali, nebo setkdvaji se s tim, Ze lidé maji Spatnou zkuSenost odjinud a MAS je interpretovdna pouze jako
nastroj, jak ziskat dotace do Uzemi. Zpocatku panovala obecna ned(ivéra k realizaci projektli z evropskych
fond( mezi drobnymi podnikateli a NNO a zaroven jista obava ze spoluprace se samospravou. Manazefi MAS
jako nejcastéjsi pfinos partnerstvi vidéli v aplikaci LEADER a decentralizaci fizeni, coZ zvySuje Gcast lidi na vécich
verejny a nejlepsim dopadem do regionu, ve kterém Zziji. Alespon pétina pak oznacila to, Ze se zménily postoje,
dovednosti a zkusenosti partnerd MAS a obyvatel v izemi MAS a dale Ze se diky partnerstvi rozviji navazujici
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projekty. Napf. respondenti se v popisech otevienych otazek shodovali na tom, Ze projekty spoluprace jsou
tmelici prvek s vysokou ptidanou hodnotu. Prestiz a dlvéryhodnost MAS se zvysSila pouze dle 11 %
dotazovanych, pozitivni ekonomické pak vnimal jesté mensi podil respondentl. Za pfidanou hodnotu
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru vidéli manazefi nejCastéji (Trantinova, Hrabak a Mrnustik-
Konecna, 2015):

e Zapojeni dalSich obc¢an(l do rozvoje regionu

o Nové kontakty na dalSi spolupraci

e Zvyseni socidlniho kapitalu

e Lepsi udrZitelnost projektl

e Aktivizace Uzemi

e Podpora aktivniho Zivota v regionu a zajem o déni obecné

Manazefi se v ramci vyzkumu méli zamyslet nad otazkami, které by chtéli odpovédét od partneri i mimo
partnerskou zékladnu a fada z nich je znac¢né inspirativni (Trantinovd, Hrabdk a Mrnustik-Konec¢na 2015):

oV ¢em by Vam MAS mohla byt prospésna?

o Vidite smysl v ¢innosti MAS?

e Jako roli hraje MAS v regionu — jako partner na Uzemi, ktery se vyrazné podili na rozvoji regionu, nebo
jako nutny prostredek pro ziskani dotaci? (pro partnery)

e \Vite co je MAS a co prinesla regionu? (pro nepartnery)

Cepelka a kol. (2015) vypracovali studii v niz mimo jiné hodnotili postoj partnert k MAS. V ramci jejich vyzkumu
nejvice (40 %) partnerl oznacilo za nejduleZitéjsi podminkou Uspésnosti MAS ochotu lidi sdruzovat se a
spolecné resit problémy. Druhy nejvétsi podil si mysli, Ze nejdlleZitéjsi podminkou Uspésného rozvoje je
schopny manazer MAS. Naproti tomu, 23 % si mysli, Ze nejdlleZitéjsi podminkou Uspésnosti MAS je uméni
ziskat dotace. Autofi dale zjistili, Ze obecné je na MAS oceflovdna jeji osvétova i vzdélavaci ¢innost. Na zavér
jsme se rovnéZ dotazovali, zda MAS jsou pro respondenty pfinosné, respektive v ¢em. Naprostad vétsina
spolupraci aktérli na platformé hodnoti jako prinosnou, 56 procent tvrdi, Ze umoznuje efektivnéjsi reseni
problému, 40 procent se domniva, Ze pfinosem jsou spiSe informace a kontakty. Nepatrné skeptictéjsi jsou pak
jen mistni zaméstnavatelé. Jako soucast projektu ,, MAS jako ndstroj spoluprdce obci pro efektivni chod uradi”
realizovany SdruZenim mistnich samosprav CR, z néhoz vzesla vyse citovana publikace, byl vytvofen soubor
Ceskych i zahranicnich pfiklad( dobré praxe spoluprace obci s vyuZitim platformy mistnich akénich skupin
(Kolarova a Ortova, 2015).

Lostdk a Hudeckova (2010) opreli vyzkum hodnoceni dopad metody o informace prezentované v publikacnim
médiu. Jako kritéria mimo jiné zvolili:

e obecny prehled LEADER+ (o ¢em je pfistup, jaké je jeho poslani atd.)

e informace o moZnych typech podporovanych projektl (které projekty mohou byt podporovany)

e Priklady osvédcenych postupl implementovanych v rdmci LEADER+

e informace o podminkach tGcasti na LEADER+ (kdo se mUZe zucastnit, pro kterého je LEADER+ uréen)
e informace o semindfich, workshopech a konzultacich pro Zadatele o projekt

e informace o zkusenostech s projekty (co je tfeba udélat pro pripravu uspésnych projekta)

e informace o mezindrodni spoluprdaci a mezinarodnich prezentacich v ramci LEADER+
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Teoretickou inspiraci pro posouzeni role a ¢innosti MAS mUZe byt prace Lukesche (2007), ktery charakterizoval
prevazujici roli a funkci mistnich partnerstvi do osmi typl na zdkladé moédu governance a hlavniho tématu
charakterizujici vyvoj partnerstvi od pocatku (bez vyznamnéjsi role k pozici klicového hrace v lokalni
governance) a navazal na né sérii posuzujicich otazek. K posouzeni médu governance autor doporucuje tyto
oblasti:

e rozsifeni rozsahu Ucasti a intenzivnéjsi zapojeni aktérd

e zvySovani novych napadu a poskytovani inovativnich prostor

e vytvareni novych vazeb mezi lidmi, podniky a institucemi rGznych sektord
e model pro budovani a pfenos znalosti

e spolecné dohody o normach, pravidlech, strategiich

e zaloZeni nové organizace, ktera se pripoji a spoji sily

e nastaveni a integrovani prfidané hodnoty v oblasti

e poskytovani nastrojl a nastroju pro integrované marketingové aktivity

e zavedeni udrZitelného Fizeni znalosti a kvality

Podle dokumentu Narodni observatofe venkova (2010), mistni akéni skupiny se v fadé ptipad( stavaji
akceleratorem pozitivnich zmén a mohou hrat roli regionalnich nadaci. Nelze vsak jednoznacné utfidit ¢innosti
MAS na hlavni, vedlejsi (,nadstavbové”, rozvojové) a doplrikové (nutné pro zajisténi vysledka). Je to z toho
dlvodu, Ze ¢innosti MAS (jak vnitini, tak zamérené do okoli, pfedevsim, k mistnim Zadatelim, partneriim, k
obcim a regionlim) jsou svou podstatnou rozvojové a inovacni. Na zakladé vlastniho vyzkumu, NOV ilustruje
Skalu Cinnosti MAS nasledovné:

| — zakladni, ,animacni“:

e sdruZuje mistni subjekty z rliznych sektord, ptip. jednotlivé obcany, a organizuje jejich spolupraci

e vregionu propaguje vlastni ¢innost a metodu Leader

e je partnerem, resp. Gcastni se prace v asociacich a sitich (krajské sdruzeni MAS, Narodni sit MAS,
ptip. dalsi)

e realizuje vzdélavaci ¢innosti a akce

e uskutecnuje dalsi vlastni aktivity a akce

Il = redistribucni, ,nadacni“:

e zverejniuje vyzvy zajemcdm o granty (realizace SPL) a zajistuje pro né konzultace

e zajistuje administrativu, hodnoceni a vybér predlozenych projektl k financovani

e provadi monitoring realizace SPL

e komunikuje s pfisluSnym regionalnim pracovistém SZIF, kterému odpovida za sprdvnost vlastnich
postupd

lll - podparné, rozvojové

e  vytvari, zpracovava a aktualizuje strategii mistniho rozvoje, resp. jeji specifickou variantu, kterd
odpovida pozadavk( PRV (tzv. Strategicky plan Leader)

e vyhodnocuje realizaci SPL, pfip. dalSich programu cinnosti 12

e pfipravuje a realizuje spolupréci s jinymi MAS v CR a zahraniéi (jak na rovni celé MAS, tak mistnich
subjektd)

e realizuje dalsi informacéni a poradenské Cinnosti (pro mistni zdjemce vyhledava financni zdroje k
realizaci jejich zamérud, napomaha jim zpracovavat projektové Zadosti aj.)
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e pro mistni pfijemce a dalsi subjekty zajistuje i jiné, servisni a doplrikové sluzby jako Géetnictvi, stavebni
dozor, vybérova fizeni, rozvojové studie a studie proveditelnosti aj.

Dokument Slovakové a kol. (2015), ktery se zaméruje na Metodiku spoluprace obci v mistnich akcnich
skupindach se primarné vénuje vybranym tématim, ktera byla zvolena jako témata vhodna pro spolupraci obci
(doprava, odpadové hospodarstvi, protipovodiiova opatfeni, regiondlni Skolstvi a zaméstnanost). Nicméné
také obsahuje informace o mozZnostech spoluprace obci na ,,platformé MAS“. Autory vymezena Platforma MAS
dava vznik nékolika variantdm spolupriace obci, které jsou nazyvany ,Sablony spoluprace” a pro ucely
posouzeni Tvafe MAS je vhodné detailnéji popsat Sablonu €. 1 ,,animace prostfednictvim zaméstnance MAS”
(primarné vytvorena za Uéelem prohloubeni spoluprace obci). Sablona identifikuje tyto €innosti:

e MAS jako inicidtor setkdni a novych vazeb

e MAS jako realizator projektu

e Vyhledavani dota¢nich moznosti dle pozadavk( v Uzemi
e Koordinace spole¢nych aktivit

e Vzdélavani a osvéta MAS

Salchner (2019) se ve svém studiu zaméfuje na Ulohu manazerd MAS, ktefi by podle ni méli ptrinaset nové
napady a vize a fidit procesy. Ve fazi implementace jsou MAS kontaktnim mistem pro Zadatele o grant a
poskytuji podporu a pomoc predkladateldm projektd. Pfijimaji a motivuji nové partnery/zadatele, organizuji
prostor pro diskusi a Ucast na nich, komunikuji moZnosti financovani, shromaZzduji data a koordinuji procesy
autoevaluace.

Typy MAS

Lukesch (2007) podle stupné horizontalni (mezi sektory, natizenimi) a vertikalni (od EU po lokalitu) integrace
identifikuje 4 idealizované typy fungovani MAS:

e implementacni téleso politiky rozvoje venkova (vysoka Uroven integrace),

e |okalni rozvojova agentura (vysoka uroven horizontalni integrace),

o doplnikovy prvek mistniho partnerstvi vi¢i mainstreamové politice (vysoka Groven vertikalni integrace)
a

e osamocené téleso zavislé na lokalnich zdrojich (nizka Uroven integrace).

Vyvoj pojeti €innosti MAS ukazuje Cepelka (2008, s. 51), ktery do vyzkumu zapoijil projektivni otdzku
,Predstavte si, Ze by se vsechny MAS v CR rozdélily do tfi skupin: V prvni by byly nejlépe pfipravené a rozvinuté
MAS, které by mohly pinit funkci platebni agentury, tzn. zejména kontrolu prijatelnosti projektd, financovani
vybranych projektt a jejich zuctovani vuci SZIF, a ddle i vSechny dosavadni tlohy. Ve druhé skupiné by byly MAS
provddéjici vybér a sledovdni projekti (tak jako doposud — zejména zverejnovadni vyzev a prijem projektovych
Zadosti, vybér projektt a sledovani jejich realizace). Ve treti skupiné by byly MAS, které by se pripravovaly na
fungovadni ve druhé nebo prvni skupiné a osvojovaly si k tomu potiebné dovednosti.” V soucasném obdobi 2014-
2020 maji vSechny podporené MAS tzv. prvni roli a jejich rozdilné role jsou odvozeny od jejich vlastni motivace
a dalsi navazujici ¢innosti nad rdmec vypisovani vyzev.

NOV (2010) vyzdvihuje dileZitost aktivniho vyhledavani projektovych pfilezitosti a ilustruje je na radé prikladd.
Jak dale uvadéji, MAS je nastrojem jak pro administraci (vyuZziti vefejnych prostredk), tak pro aktivaci (oZiveni
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a endogenni rozvoj) venkovského regionu, pricemz Ize podle autort fici, Ze MAS bez spojeni obou skupin funkci
nepracuje plné metodou Leader. V souhrnu pak dokumentu identifikuje 3-4 skupiny charakteristickych aktivit,
resp. funkci MAS, pricemz nejvétsi pocet MAS lze zaradit do prvniho a druhého typu (v pfipadé navazujicich
typl autofi uvazovali o 15 resp. 7 % MAS)(NOV, 2010, s. 27-28):

e MAS je zaloZena, prochazi pocatecnim, pfipravnym, zkuSebnim obdobim a pini tomu odpovidajici
zakladni funkce. PFijima partnery, organizuje se, vyhleddva informace, porada jednotlivé akce,
propaguje myslenku Leader.

e MAS plsobi ve funkci mistni nadace — rozdéluje prostifedky svéfené MZe Zadatelim v souladu se
strategickym planem Leader a s PRV a v této souvislosti vykonava predepsané administrativni,
programové, financni, kontrolni a dalSi ¢innosti. Zfejmé jen okrajové funguji MAS jako nadace s pomoci
jinych financ¢nich zdrojl (v pfipadech jejich ziskani uskutec¢nuji zpravidla vlastni projekty a akce).

e MAS pUlsobi jako rozvojova agentura: poskytuje mistnim subjektim (tedy nejen svym Zadatellm)
poradenské, vzdélavaci, informacni a podobné sluzby. Vyhledava perspektivni zdméry, koordinuje
vznik spolecnych projektt riznych subjekt(, je inicidtorem novych aktivit a akci v regionu véetné téch,
na které jednotlivé subjekty nemaji sily, avSak je to v zajmu jejich nebo celého regionu (napf. spolecnd
propagace regionu pro Ucely cestovniho ruchu nebo vyuziti objektl k podnikani).

e MAS je motorem pozitivnich zmén v regionu, tvlircem premény mistniho spolecenstvi, které je diky
role je tak intenzivni a rozsahla, Ze se stava jednim z klicovych aktér( mistniho rozvoje. O tom svédci
to, Ze je mezi obyvatelstvem a mistnimi organizacemi a institucemi dobfe zndma, Ze ziskdva a
prerozdéluje prostredky z riznych financnich zdroj(, Ze ma Siroké spektrum aktivit, Ze posiluje identitu
regionu, Ze pomaha k rlstu schopnosti a motivace lidi, Ze svymi akcemi napomaha k vyssi
zaméstnanosti a k vy$simu hrubému produktu, resp. pfidané hodnoté v regionu.

Projekty spoluprace — MAS jako platforma pro rtizné aktivity v oblasti regionalniho rozvoje

Devét spolecnych projektd MAS vzniklo jako projekty spoluprace (2015) Ill. téma: Uplatfiovani principu
LEADER (zejména pristup zdola-nahoru), organizacni struktura MAS a proces vybéru projektd (rovny pfistup,
transparentnost a eticky kodex MAS apod.), vyuZiti MAS jako platformy pro rlizné aktivity v oblasti
regionalniho rozvoje apod. MAS analyzovaly svoji roli coby zdklad mozné platformy, uvadély priklady
inspirativnich ¢innosti.

MAS Staroméstsko, z.s., MAS Buchlov, z.s., MAS Hornolidecska, z. s., Jizni Hana, o. p. s. a MAS Vychodni
Slovacko, z.s. ve svém dokumentu nazvaném ,,MAS mezi sebou” (2015) naznadily, Ze ,pokud je MAS vyuZivana
jen pro distribuci financ¢nich prostredkd, mlze to byt zbytecné ztracena prileZitost nebo promarnéna Sance,
nebot MAS ma diky svému postaveni jedine¢nou pfilezitost vyznamné se podilet na rozvoji regionu — je oviem
na jejich partnerech (zejm. partnerech rozhodovacich organ() a schopnostech a , odvaze” jejich zaméstnanct,
zda - li ji vyuzije. Jak dale uvadéji (s. 59), ,MAS nemohou byt zaméreny pouze na bezchybnou administraci
procesu své Cinnosti, ale i na tvorbu pridané hodnoty MAS, kterd tvori zdkladni princip metod CLLD. Naplriovani
jejich principt pak tvori z MAS dileZité aktéry v procesu rozvoje venkova. Pouhd bezchybnda administrace, tzn.
,rozdélovani financnich prostfedki(”, to vsak nezajisti.” Podle téchto MAS by mohlo/mélo spolecenstvi
fungovat jako:
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e facilitator/moderator: pfimét mistni partnery k hledani feseni, zprostfedkovat komunikaci mezi
nimi, poskytnout jim technické i administrativni zazemi, ...

e iniciator/zprostfedkovatel: navrhnout partnerim vhodné reseni, ,popichnout” mistni subjekty,
aby se véci chopili, propojovat mistni poptavku s nabidkou

e nositel FeSeni: MAS se sama uchopi dané véci — napf. jako doplrfikova ¢innost

V dokumentu lze najit fadu priklad( jednotlivych ¢innosti MAS a nabizi mozné platformy fungovani MAS (s. 59-
68):

A Platforma — Realizace LEADER, CLLD

e Jedna se o platformu, ktera metodou zdola-nahoru naplfiuje cile MAS stanovené ve Strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Zde je vhodné zapojit animaci a iniciaci venkova, které
podporuji rozvoj a realizaci zaméra vsech typU aktér(i venkova

B Platforma — Poradenska organizace
e Platforma ¢. 2 pozitivné iniciuje zaméry, podporuje zvySovani absorpcni kapacity celého regionu a tim
neptimo podporuje jeho konkurenceschopnost, snizuje nezaméstnanost a zvySuje kvalitu Zivotniho
prostiedi. Znalost mistniho prostredi, vztah(, specifickych problém( je vyhodou v jakékoliv
poradenské ¢innosti.

C Platforma — vzdélavaci organizace

e Soucasti aktivit by mél byt vlastni vzdélavaci systém zaméreny na mimoskolni vzdélavani na venkové.
Zahrnuje vzdélavani manazerl — zaméstnanci MAS, aktivnich obcan, kteti v nasich obcich pozitivné
ovliviuji jejich rozvoj a bohaty spolecensky Zivot v dané obci ¢i mikroregionu. MAS by mély aktivné
podporovat mimoskolni vychovu venkovské mladeZze — péce o zdravi, manualni dovednosti, péce o
osobnost a vSeobecny rozhled, jazykovou gramotnost, financni gramotnost, informacni dovednosti,
aj..

D Platforma — dobrovolnicka organizace

e Jednim s cild MAS je aktivizace spolkového Zivota na venkové. MAS vyhleddva a podporuje aktivni
jednotlivce, spolky, NNO a spolupracuje s obcemi. K tomu vedle organizované ¢innosti muze byt
vyuzita i k dobrovolnické ¢innosti.

E Platforma — destinacni spole¢nost
F Platforma — socialni podnikani
e Socidlni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hraje
dllezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim,
socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho
podniku. Pro socidlni podnik je stejné dllezité dosahovani zisku i zvyseni vefejného prospéchu.

Metodika s nazvem Uplatnovani principu LEADER v Kralovéhradeckém kraji (2015), kterd je vysledkem
projektu spoluprace 14 mistnich akénich skupin (MAS) z Kralovéhradeckého kraje ukazuje pohled na mozné
platformy z pohledu fesenych témat:
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e Zaichrana a obnova kulturniho dédictvi
e Environmentalni vzdélavani

e Cestovni ruch

e Prfeshranicni spoluprace

e Narodni spoluprace

e Socidlni zaclefiovani

e Podnikani

o Vzdélavani

V nékterych Uzemich se MAS specializuji na vybrana témata, ktera jsou jim nejblizsi. Jak ukazuje vystup
z projektu spoluprace uplatfiovani principu leader 7 MAS ZLK (2015), z dosavadnich projektl vystupuji 2
zakladni témata spoluprace MAS, a to oZiveni ptirodniho a kulturniho dédictvi a cestovni ruch. MASky ukazuiji,
Ze vhodnou ¢innosti pro MAS je taktéZz dotani poradenstvi, kterym lze efektivné podnécovat rozvojovou
aktivitu v Gzemi a dale provozovani spole¢ného vybaveni pro rlizné ¢innosti v regionu.

Dokument Uplatfiovani princip Leader na Vysoéiné (2015) se mimo jiné vénuje vyznamu projektt coby odraz
¢innosti MAS, kdyZ uvadi: , Prostrednictvim MAS se u nds podafilo realizovat mnoZstvi mistnich projekti. MozZnad
kolem nich chodite, vyuzivdte je a ani Vds nenapadlo zapdtrat, kde se vzaly, kdo je zrealizoval, kolik prdce za
nimi stoji. DileZitou soucdsti prace MAS jsou také akce, pofddané pro verejnost, které posiluji spoluprdci a
pospolitost obyvatel venkova.“

Rada projektd spoluprace vyuZivala k pfenosu a prezentaci znalosti a dovednosti p¥iklady dobré praxe. Nazorné
je ukazuji v dokumentu Metody optimalizace fungovani MAS (2015) skupiny pdsobici v Jiznich Cechdach. Jak
tvarci uvadi, na prikladech je vidét, ze prinosem MAS neni jen zprostifedkovani toku financi do regionu, ale Ze
dobrd prace MAS md mnoho pfidanych hodnot (rozvoj spoluprace, zmirnéni socidlniho napéti, zvySeni
kulturniho povédomi, zlepSeni vzdélanosti...). Konkrétné pak uvadi projektovou cinnost (na podporu
cestovniho ruchu, kulturni, vzdélavaci, sportovni, vytvarné a socialni projekty) a informacni a propagacni akce,
které maiji za cil zvysit v regionu povédomi o jejich existenci a ¢innosti.

Soupis praktickych pfikladd poskytuje | dokument vytvorenymi skupinami z Pardubického kraje nazvany
Uplatiiovani principu LEADER, organizacni struktura MAS a proces vybéru projektt, vyuziti MAS jako
platformy pro ruizné aktivity v oblasti regionalniho rozvoje (2015). MAS uvadéji velky potencial ve vzdélavani,
rozebiraji dllezitost PR komunikace MAS za prikladové aktivity povaZuji:

e Spolecenské a propagacni akce: (vétsinou v souvislosti s turistickym ruchem, nejcastéji se jedna o
propagaci regionalnich produktd a jejich vyrobcl).
e Spoluprace s jinymi MAS, popf. jinymi subjekty v¢. vymény zkusenosti
e Poskytovaniinformaci (web, e-mail, newsletter...)
e Dalsi podpora regionu
o Podpora regionu vyplyva prevaziné z turistického ruchu, ktery se snazi MAS propagovat. Diky
této tendenci vytvari MAS nové produkty a aktivity. Dllezitym faktorem je téz spoluprace s
regionalnimi vyrobci. MAS jim na jednu stranu zajistuji propagaci, na druhé strané nabizeji
timto obyvatellim regionu nové turistické cile. Pfidanou hodnotou je téz ziskavani certifikatl
kvality a nasledna implementace téchto systému zpét do Uzemi.
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Pét MAS z Olomouckého kraje v dokumentu Mistni akéni skupiny jako platforma regionalniho rozvoje (2015)
inspirativné identifikovaly aktivity ve své dosavadni praxi napliujici zakladni charakter ¢innosti MAS, jako
platformy pro regionalni rozvoj, na jejimz podkladé jednotlivé skupiny aktér( diskutuji, stanovuji cile a
podminky i rozhoduji ve svérenych oblastech — predevsim pak v oblasti vybéru a realizace konkrétni
projektovych zaméra. Zakladnim spoleénym aspektem téchto projektd a aktivit je skute¢nost, Ze jsou zaméreny
na rozvoj Uzemi MAS jako celku, a to s cilem posileni sobéstacnosti, respektem k historii a tradicim, vyuZitim
potencidlu Uzemi, zvySenim Zivotni drovné lidi a zkvalitnénim prostiedi, ve kterém Zijeme. NiZe jsou uvedeny
nékteré z nich:

e Vzhledem k tomu, Ze MAS sdruzuji obce, pfi pravidelnych setkanich a diskusich nachazely spolec¢na
témata pro meziobecni spolupraci, napf. pri projektech zamérenych na nakup techniky pro spolecnou
udrzbu verejnych prostranstvi, projektech fesicich nakladani s odpady, spole¢né budovani hrist,
fesicich vysokou nezaméstnanost rizikovych skupin obyvatelstva atd.

e Velkou mérou byly také zastoupeny projekty zamérené na pofddani kulturnich, sportovnich a
spoleCenskych akci pofadanych ve spoluprdaci rdznych aktérd v Uzemi. MAS v téchto projektech
sehravaly ulohu koordinatora projektu a zaroven zajistovaly potfebné zdroje na realizaci.

e Dalsim velice dlilezitym a osvédcenym nastrojem aktivizace Uzemi MAS byl monitoring vyzev dotacnich
programl. MAS na svych webovych strankach v aktualitdch zverejiiovaly informace o aktualnich
vyzvach k poddvani zZadosti o dotace.

e Sbérem projektovych namétl od vSech aktérl v Uzemi ziskavaly MAS prehled o konkrétnich zamérech
a mohly tak cilené pro zdjemce vyhledavat konkrétni dotacni tituly a poskytovat jim aktudlni informace
a pfipadné s nimi zdméry ¢i Zadosti konzultovat.

e V neposledni fadé se MAS zamérovaly na podporu regiondlni produkce, a to zapojenim do sité
regiondlniho znaceni, napf. ,Hana Regionalni produkt”.
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3 Relevantni vystupy projektu TACR ,Nové role MAS*
(resitel Binek, J.)

Podkladem k nastaveni hodnoceni Tvar MAS jsou i vyzkumy provedené v rdmci projektu Nové role mistnich
akénich skupin Fedené instituci GaREP ve sloZeni tymu (Binek, J., Chaloupkova, M., Svobodova, H., Silhan, Z.,) a
Konec¢ny, O. (Mendelova univerzita v Brné)(feSen 2018-2020). Vysledky celého vyzkumu jsou publikované
v monografii (Binek a kol., 2020). V této studii jsou prfedstaveny zjisténi, které vzesly ze semistrukturovanych
rozhovorl s manazery MAS (2018) a dotaznikového setfeni (2019), nebot zachycujici pestrou skalu ¢innosti a
roli MAS, na jejichZ zakladé byl sestaven model Tvair MAS. niZe jsou vybrané vysledky hodnoceny samostatné
pro ucely této studie. Model byl napojen na vytvoreny Katalog animacnich c¢innosti MAS (Binek a kol., 2020).

Aktivni mistni spoleCenstvi je postaveno na partnerech

Vnimana podoba MAS je spoluutvarena nejen ¢innosti managementu instituce. Vyznamnou roli ve formovani
obrazu MAS hraji jeji partnefi, ktefi davaji ¢innosti skupiny smysl. Jak jsou partnefi aktivni a v rdmci jakych
¢innosti aktivitu napinaji, dava zaklad podobé a tvafi mistniho spolecenstvi. Studie na posouzeni aktivity
partnerl MAS v Cesku nebyly prozatim provedeny. Alespori ¢asteény obraz ndm maze poskytnout dotazovani,
jeho? se zGcastnilo 125 manazerd MAS (70 % manazer) v Cesku (2019)(Binek a kol., 2020). Vice ne? polovina
dotazovanych vidi aktivniho partnera MAS jako toho, kdo se ucastni jednani. Srovnatelny pocet zastupct MAS
jej dale spojuje s tim, Ze se aktivni partnefi zajimaji o déni v MAS a Ze jsou schopni pfinést podnéty, které
nasledné management MAS je schopny rozvinout do podoby projektd, akce... Formalizovani aktivity partnera
vyjma Ucasti na jednanich dotvari odvozeni aktivity od toho, Ze takova osoba je soucasti vykonového télesa
MAS (rada, vybor, komise...). Mensi ¢ast manaZerd si aktivitu také spojuje s tim, Ze se dany partner zapojuje
do piipravy aktivit (a spoluGcast na akcich) a je aktivni vregionu. Obraz MAS v Cesku jako aktivniho
spolecenstvi, je limitovdano samotnym chapanim managementu MAS, které definuje aktivitu svych vlastnich
partnerd na bazalni Urovni a také standardizaci fungovani/fizeni MAS pod tlakem europeizace endogenniho
rozvoje. Jak uvedl| jeden z odpovidajicich manazer(:

,Funkce MAS se méni. Drive byla zaloZzena hodné na dobrovolnictvi, Iépe se dobrovolnictvi
podnécovalo, protoZe byla akceptovdna svébytnost MAS. Dnes se MAS unifikuji, prebiraji
"mustry" pravidel a predpist, moznost vlastniho pfistupu ve vybéru projekt( se eliminuje a
tim se také zpochybriuje role MAS v tizemi. Z MAS se stdvaji urednické buriky, jejichZ prace
je bagatelizovdna ze strany SZIF, CRR...”

V provedenych hloubkovych rozhovorech se manazefi snazili aktivitu svych partnerd generalizovat na zékladé
prislusnosti partnerd k jednotlivym sektordm. DlleZitou skupinou jsou zastupci obci, ktefi maji specifickou
pozici, nebot dle manaZerd starost o Uzemi maji v popisu prace. Samotni partnefi nejsou spojovani pouze
s jednim sektorem, ale mnohdy hraji vice roli. Aktivitu a pUsobeni partnerd dle manazerd ovliviiuji dotacni
moznosti, které MAS pro dany sektor ma. Jako znevyhodnéna skupina jsou vidéni zastupci neziskového sektoru
a spolkd, pro néz nebyly fidicimi organy nastaveny ramce podpory. Proto zastupci neziskového sektoru z MAS
odchazeji, pfipadné svou Cinnosti nespojuji s rozvojem dané organizace, ale rozvojem regionu jako celku. Jak
uvedla jeden z komunikacnich partnerl ,ndm ty neziskovky zustdvaji, ale to jenom z toho divodu, Ze vlastné
zastupuji néjakou obec i v téhle oblasti, ne z toho divodu, Ze by mohly jaksi vyuZivat tu MAS k tomu, Ze ji pom(iZe
k néjakym financnim zdrojum nebo Ze jim pomuZe zrealizovat néjaky projekt...za ty roky fungovadni oni pochopili
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vlastné, Ze jejich partnerstvi je dileZité pro ostatni nikoli pro né samotné”. Zemédélci jsou naproti tomu vnimani
jako dostatecné motivovana skupina (hnana Sirokymi dotacnimi podplrnymi prostfedky), ktefi vsak ¢asto
neprojevuji vyraznéjsi angazovanost na poli celkového rozvoje komunity. Nezemédélsti podnikatelé jsou
vnimani jako dllezita, ovsem méné pocetna skupina, ktera nema na Cinnost v MAS pfili§ ¢as. Pokud je vSak
v Uzemi aktivni podnikatel, MAS ze spoluprdce s nim dlouhodobé Cerpa a pozitivné se dané partnerstvi odrdzi
v Gzemi.

Manazefi se shodnou na polarité partner( z hlediska jejich zapojeni na ty aktivni a naopak pasivni, pficemz
v kontextu praméru neuvazuji. Aktivita partner( je spojovana se zapojenim se v nékterém z organli MAS a
s délkou jejich plsobeni v MAS. Zapéleni do ¢innosti je postupné u nékterych partner utlumovano, at jiz
z dlivodu ¢asovych ¢i rozdilnych ocekavani. Zakladajici partnefi jsou aktivnéjsi a neopousti spolecenstvi tak
Casto jako pozdéji pristoupivsi. Vnimani aktivniho partnera jako toho, kdo je v nékterém z organi MAS je
pfirozené, nebot s témito partnery se manazefi pravidelné setkavaji a komunikuiji.

Ti, kteri jsou v téch volnych orgdnech, tak jsou aktivni, ucastni se téch jedndani a maji spoustu
zajimavych ndmétu a prinosu. Jejich motivaci (jako moZnd budu obcas naivni), ale opravdu
u nékterych to spatruji v tom, Ze jim zdleZi na tom regionu a chtéji ho néjak rozvijet.

Zajem byt partnerem a soucasti MAS si komunikacni partnefi spojovali s image a povésti instituce. Zastupci
MAS hovofili o nezbytnosti davéry. Pokud se jim podafilo dlivéru vybudovat, zapojeni partnerd a jejich
sounalezitost s mistnim spolecenstvim nebyla ohroZena ani v pfipadé, kdy pro dany sektor (skupinu partner()
nejsou vyuzitelné dotacni moznosti.

MAS jako inicidator mistnich partnerstvi

ProtoZze MAS funguje s cilem vytvofit mistni partnerstvi, je otdzkou, nakolik se dany prvek dafi naplfiovat.
Sitovanim a propojovanim rozdilnych aktéri muize MAS prispét k budovani pevnych partnerstvi, které je
schopna bud sama spojovat, nebo se podilet na jejich iniciaci. Katalyzatorem pro Uspésnou spolupraci
s potencidlem prerist do fungujiciho partnerstvi si manazefi spojuji projektovou cinnosti resp. podporené
projekty. Nemyslime tim projekty, které by byly podporeny z jednotlivych vyzev MAS, ale takové, v nichz MAS
stoji jako Zadatel nebo je iniciovala a jsou feseny nékterymi z partnerti MAS.

Nékteré z partnerstvi maji charakter Géelovych spojeni, které po skonéeni daného projektu zaniknou, nebot
nasledné pozbyvaji smysl. Nosné jsou projekty postavené na dlouhodobé spolupraci aktérq, ktera je nasledné
podporovana projektovou ¢innosti a Uspésné reSenymi projekty. Efektivnéjsi je z hlediska manazerd MAS
zaméfit se na jedno téma, a to dlouhodobé rozvijet (nejcastéji turismus, mistni produkty, kulturni pamatky).
V souvislosti srealizaci nékterych projektd vznikaji ,,minikomunity, (oznaceni uvedeno jednim
z komunikacnich partnera), které nasledné funguji samostatné. Mas se vSak spolupodilela na jejich ustaveni.

MAS jsou schopné vytvofit pro fungujici spolupraci zazemi, at jiz fyzické ¢i spise myslenkové, ideové. MAS
mUzZe mit postaveni mediatora, ktery pfivede k jednacimu stolu rozdilné aktéry (Casto konkurenty) a dokaze
jim vysvétlit vyhody spoluprace. Na zadkladé danych Cinnosti si poté jednotlivi aktéfi vytvareji vztah k MAS,
kterou chapou jako dileZitého prostfednika. ManaZefi o pozici facilitdtora hovofi — ,,na nds je tomu trosicku
jako zameést cesticku, pomoct tomu, kdyz to jde. Jako kdyZ je néjaké premysleni o néjakych dalsich vizich, tak je
postouchnout tieba.” Dlvéra mezi partnery je s kazdym dalSim UspéSnym projektem posilovana. Na druhou
stranu, kazdy dalsi projekt je rozvijen srizikem, Ze dlvéra miZe byt narusena ¢i ztracena. Jak jeden
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z komunikacnich partner( uvedl, ,je to vZdycky takovd ta peripetie, clovék musi lobbovat na mésté, na obci,
diskutovat proc tak proc ne tak a vZdycky jsou to ty rizika neznicit tu divéru, ale dostat to nékam o kousek dal.”

Jako vyznamny faktor ovliviiujici rozsah iniciace mistnich partnerstvi je délka pldsobeni MAS. Manazefi
,mladych” MAS neméli mnoho zkuSenosti s nastartovanim uspésné spolupraci a hovofili o tom, Ze to je otazka
budoucnosti. Aktualné se museli vénovat zajisténi fungovani MAS v bazalni roviné a nad ¢innosti nad ramec
nezbytnych administrativnich ukond nepfemysleli.

Charakter MAS je zrcadlem jejiho managementu

Cinnost kancelare MAS: partnefi

Role MAS v izemi mUze byt odvozovana jak od aktivity vlastnich partnerd, tak ¢innosti, které jsou realizovany
managementem MAS. | vzhledem k vysSe uvedenému vnimani aktivniho partnera je ziejmé, Zze v podminkach
Ceska se obraz mistniho spole¢enstvi formuje piredevsim na zakladé aktivity kancelaie MAS tj. osob, které jsou
v MAS v pracovné-pravnim vztahu. Z pohledu vykondvanych cinnosti jsou MAS nejcastéji informacni a
konzultacni kanceldre. Jednak tuto aktivitu uskute¢nuji témér viechny MAS zapojené v Setfeni a provadi ji
v ramci roku s nejvétsi frekvenci. Pod timto balikem jsou schovany cinnosti jako rozesilani maild s aktualnimi
informacemi, osobni setkani a konzultace, pofadani seminar(i pro Zadatele (v ramci vypsanych dotaci a vyzev).
Role MAS coby informatora také potvrzuje 61 % manaZerd, ktefi alespon nékolikrat do roku vydavaji vlastni
tiskoviny (Casopisy, letacky...), nicméné 38 % manazer( tuto ¢innost nevykonava viibec.

ROZESILANI AKTUALNICH INFORMACI E-MAILEM - 67 1
OSOBNI INFORMOVANI O CINNOSTI MAS, PROJEKTECH, T 80 |13
KONZULTACE APOD. -

VYDAVAN/ VLASTNICH TISKOVIN (CASOPIS, LETACKY, L
APOD.) 7| 48 ]

PORADANI SEMINARU PRO ZADATELE (DOTACE, VYZVY) 115
PORADANI vzDELAVAcicH Axcl 11 I T

PORADANI KULTURNICH, SPOLECENSKYCH A JINYCH %.
REGIONALNICH AKCI -

I I I I I I
Kazdy tyden Kazdy mésic  m Nékolikrdt rocné mVibec m Nevyplnéno

Obr. 1 Aktivity kanceldfe MAS pro “své” partnery (n=127)(upraveno dle Binek a kol., 2020)

MAS se vsak také profiluji jako subjekty, které jsou schopny v regionu naplfiovat aktivni spolec¢ensko a kulturné-
tvornou ulohu, kdyZz 107 MAS poradd alespon nékolikrat ro¢né vzdélavaci akce a 76 MAS také kulturni, jiné
spolecenské a regionalni akce. Takova ¢innost ma potencial budovat jméno a obraz MAS jako (dulezitého)
aktéra v regionu z pohledu mistnich obyvatel, ktefi by jinak s ¢innosti MAS nepfisli do kontaktu. Realizované
projekty podporené v ramci vyzev MAS maiji totiz velmi slaby potencial budovani image MAS, nebot je pro
béZného obcana velmi sloZité zjistit, Ze byly realizovany kvuli ¢innosti dané skupiny. Naproti tomu, setkani se
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s MAS na poradaném plese, sportovni akci, détském dnu ¢i farmarské slavnosti postupné buduje podvédomi
skupiny jako organizace vytvarejici pro region pfidanou hodnotu.

Spoluprace kancelare MAS s aktéry mimo partnerskou zakladnu

MAS by méla byt schopna spolupracovat nejen v ramci své partnerské zékladny, ale také s dalSimi aktéry, ktefi
bud nemohou byt partnery, nebo o to (prozatim) nemaji zajem. Siroka paleta spoluprace MAS s vyznamnymi
subjekty v Uzemi ovliviiuje znalost MAS v daném regionu. Prostfednictvim vytvorenych kontaktd ma pak
moznost budovat svou pozici vregionu a vnékterych ptipadech zaujmout natolik, aby motivovala
spolupracujici subjekty k navazani uzsi spoluprace, napr. coby fadného partnera mistniho spolecenstvi. Jak
uvazuje jedna z MAS, ,spolupracujeme na riiznych aktivitdch, nezdleZi na tom, zda je nékdo partnerem, pokud
prijde s vlastnim ndpadem, rddi zapojime sebe nebo preddme kontakt na dalsi subjekty”, klicova je aktivita at
jiz se jedna o partnera Ci externi subjekt. Témér vsechny MAS zapojené do Setfeni mély se spolupraci mimo
partnerskou zakladnu zkuenosti. Nej¢astéji se tykala rozvoje vzdélavani a spoluprace se $kolami (MS, zS, SS)
a dalsimi vzdélavacimi institucemi. Orientace MAS na vzdélavaci tématiku neni vidy vyrazem vlastniho
presvédéeni. Podpora v oblasti vzdélavani v ramci MAS byla vyznamné stimulovana externé, nebot MAS
mohou byt nositeli tzv. mistnich akénich plana, které maji za cil rozvoj vzdélavani na mikroregionalni arovni.
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Obr. 2 Spoluprace kancelare MAS mimo partnerskou zakladnu (v %)(n=111)

Nejen jako soucast prace na ,mapech”, MAS hojné spolupracuji s mistnimi neziskovymi organizacemi.
Spoluprace s nimi je mnohdy projektové zaloZena Ci spociva v spolupraci na poradani nejriznéjsich akci.
Napojeni na podnikatele uvedlo 17 % MAS. Konkretizace spoluprace s nimi vétSinou nebyla zmifiovana, do
souvislosti je ji moZno dat s uvadénou spolupraci na poli regionalni znacky ¢i poradani farmarskych trha.
Nékteré MAS jsou nositeli regiondalni znacky, a tak je pro né komunikace s mistnimi producenty samoziejma a
nezbytnd. Dlvody realizace regiondlni znacky manazefi MAS spojovali s cestovnim ruchem. Spoluprace MAS
se subjekty aktivnimi v cestovnim ruchu byla zminéna v 13,5 % odpovédi. Nékolik MAS byly pfimo soucasti
destinacni agentury i ji samy predstavovaly. Takto orientovana Cinnost jiz vyZzaduje Uzemné SirSi komunikaci,
kterd je mimo jiné ze zkuSenosti MAS uskute¢fiovana coby spoluprace s mikroregionalnimi celky a jednotlivymi
obcemi. Obce totiZ nemuseji byt partnerem MAS, nicméné poskytuji své uzemi MAS. Jiny ddvod uvedl jeden
z respondentl: ,,Obce se ¢asto povaZuji také za partnery, i kdyZ formdlné partnery jsou DSO”. Pro MAS je pak
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pfirozené, Ze s nimi komunikuje a spolupracuje jako se partnerskymi subjekty. Druhym ddvodem k spolupraci
s obcemi, které nejsou partnerem MAS je ten, Ze mésta nad 25 tisic obyvatel nemohou byt soucasti MAS.
PakliZe je vSak takto velké mésto v blizkosti Gzemi MAS, komunikace s nim je pro mistni spolecenstvi nezbytna.

Manazefi si uvédomuiji, Ze pro jejich ¢innost a fungovani je dlleZité také napojeni na instituce presahujici danou
lokalitu, fungujici na krajské i celorepublikové Grovni. Nemysli tim vsak ministerstva ¢i jiné fidici organy, které
nastavuji programovy ramec CLLD. Projekty, aktivity a spoluprace s organizacemi majici uzemni presah
poskytuje ¢innosti MAS jednak zvySeni prestize, Sirsi Gzemni odezvu, ale také urcitou zpétnou vazbu a inspiraci.
MAS se tak zapojuji do procesu uceni se, kterym prochazi taktéz prostrednictvim spoluprace s jinymi MAS.

Ukotveni spoluprace nejen se subjekty stojicimi mimo partnerskou zakladnu MAS je ovlivnéno délkou plsobeni
MAS. MAS vzniklé pred rokem 2010 jsou jiz etablované a v Uzemi ¢asto znamé. Naproti nim, nékteré mladsi
MAS se vznikem po roce 2011 se prozatim snaZi spolupraci navazat a spiSe jsou jednotlivymi aktéry v Uzemi
objevovany: ,, Cinnost nasi MAS se dostdvd teprve v uzemi do podvédomi, takZe prichdzeji novi lidé, ktefi teprve
zZjistuji, co je MAS a jak funguje ¢i jaké vyhody nese.”

Projekty jako stimul spoluprace a utvareni role a pozice MAS v regionu

Aktivita partnerl MAS byly stejné jako zkuSenosti s externi spolupraci spojovany s realizaci projekt(, u nichz
MAS participovaly Ci je samy fidily. Realizace projektl sice na jedné strané zvySuje naroky na kapacitu a
vytiZzenost pracovnikll MAS, na druhou stranu napomaha k vytvoreni pracovniho a vykonného systému MAS a
prohloubeni znalosti o zemi MAS — jeho potteb a zajm(. Uspé$né realizované projekty maji potencidl vest k
rozsiteni partnerské zakladny MAS, navazat spolupraci s predstaviteli vefejné spravy, NNO a podnikateli a
spoluutvaret obraz ¢innosti mistnich akéni skupiny. Ctvrtina zapojenych manazeri MAS ve vyzkumu neuvedla,
Ze by méli zkuSenost s vlastnimi projekty. Nejcastéji MAS realizovaly projekty podporené z operacnich
programU (55 %), projekty podporené v ramci vlastni strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (33 %),
z narodnich zdroju (21 %) a s projekty financovanymi z jinych zdroji uvedlo zkusenost 31 % manazer(.

V ramci SCLLD realizovaly MAS nej¢astéji projekty z OP Zaméstnanost. MAS zastfeSovala danou aktivitu, nebot
jiny vhodny nositel projektu v Uzemi neexistuje. Jednalo se o organizovani pfiméstskych tabord, rozvoj
socialnich sluzeb, podporu zaméstnanosti, socialni zaclefiovani a podporu druZin. Desetina MAS se podilela na
tzv. projektech spoluprace, které byly podporeny pod rdmcem SCLLD z Programu rozvoje venkova. V rdmci
nejpocetnéjsiho zdroje projektl, operacnich program(i, MAS nejcastéji realizuji mistni akéni plany (48 % MAS).
Ojedinélé zkuSenosti maji MAS také s planovanim socidlnich sluZzeb a projekty preshrani¢ni spoluprace, které
jsou nejcastéji zaméreny na témata cestovniho ruchu a Zivotniho prostredi. Spektrum projektd podporenych
z narodnich a jinych zdroju (nejcastéji krajskych) je Siroké. Nejcastéji se jednalo o prostredky z Ministerstva pro
mistni rozvoj a Ministerstvo zemédélstvi a krajské finance na realizaci tzv. ,malého LEADERu"

Re$ena a planovana témata v &innosti MAS

Role MAS v Gzemi je udavdna cCinnostmi, které MAS provadi a tématy, jimZ se vénuje. Samoziejmé nelze
zjednoduseneé fici, Ze ¢im vice Cinnosti a témat MAS fesi, tim pevnéjsi zaklady MAS ma. Rozkroceni se do vice
témat prostfednictvim rozdilného spektra ¢innosti vsak MAS ddva vétsi moZnosti, jak o sobé dat védét a utvaret
tak vlastni obraz v regionu.

Z rozhovorll vyplynula nej¢astéjsi feSené cinnosti, které byly posléze ovéreny v ramci dotazovani. Prestoze
manazery napadala fada témat, néktefi nedélali nad rdmec SCLLD spojené s dotacemi nic dalSiho. Dlvodem je
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podle jejich nazoru znacna byrokraticka zatéz a omezené kapacity. MAS jsou aktivni v poradani akci, které jsou
uréeny jak budovani vztahl s verejnosti, tak vzdélavani. Vzdélavaci ¢innost si manaZefi spojuji s projekty
mistnich akcénich planli, na zakladé nichZ se podafila nastartovat spoluprace s vzdélavacimi zafizenimi
v regionu. Cinnost v tomto tématu je fizena/hnéna politikou, obdobné jako aktivity v oblasti socidlnich sluzeb.
MAS se totiZ na zakladé politického rozhodnuti staly moznymi nositeli téchto projektl a ziskaly tak jedinecnou
vyhodu. Skutecnost, Ze MAS je na Uzemi postavend instituce, se odrazi v ¢innostech v cestovnim ruchu,
kulturnim dédictvi a Zivotnim prostfedi. Rada MAS je dokaZe spojit a vytvofit tak konkurenceschopny
projekt/produkt (napf. slavnosti jablek). Pokud se jedna o ¢innost, v niz se MAS sdruZuji a kooperuji, vysledky
aktivity se zvyraznuji (napf. projekty Milion stromu, Klimagriin). Pfitom manazefi MAS vidi komplexnost dané
¢innosti:

,Urcité délame Zivotni prostredi, to je to, co ndm jakoby koresponduje zase s cestovnim
ruchem, protoZe to je zadrZovdni vody v krajiné, protipovodriovd opatreni, voda v fece, ta si
s cestovnim ruchem rozumi a na druhou stranu to ochrafiuje majetky.”

Pokud néjaké téma MAS realizuje a vénuje mu svij Cas, snazi se jej udrzet. Paklize je téma rozvijeno pouze
v ramci ¢innosti na jednom projektu, redlné hrozi, Ze po skonceni projektu nebude téma aktudlni a aktivity
spojené s projektem nebudou rozvijeny déle. Tento stav uvedlo nékolik komunikaénich partnerQ: , byli jsme
zapojeni do projektu vzdéldavani ,sit dalsiho vzdéldvani na venkové”, Ze jsme porddali pro budouci podnikatele
treba zaloZeni podniku nebo finan¢ni gramotnost. To uZ ted nedéldme, ten projekt skoncil“. Z divodu znacnych
narokd na ¢as MAS omezuji Cinnosti v cestovnim ruchu a predavaji je na turismus zamérenym mistnim
institucim (povétsinou destina¢nim agenturam). Z vypovédi manaZeru je vsak evidentni, Ze v turismu vidi jedno
z jader svého pocinani, nebot jej ¢asto uvadéli jako téma budoucnosti.

V rdmci dotazovani si mohli manaZefi vybrat z 12 témat? a ¢innosti a reflektovat tak svou soucasnou pozici i
planovany vyvoj. Toto zjisténi nam dovoli poznat, nakolik sou¢asnd praxe odpovida predstavam MAS z hlediska
realizace rGznorodych ¢innosti, jez MAS vykonavaji. Odpovidajici MAS priimérné oznadili 5,4 témat/aktivit,
ktera realizuji a 5,8 témat, ktera by rady realizovaly v budoucnu. Znamena to, Ze si preji mirné rozsifeni své
pUsobnosti, realizace. Podivame-li se na témata, vyjimecné se MAS nevénuji rozvoji skolstvi (85 % MAS) a
vzdélavacim akcim (61 %). Podporu mistnich produktl jesté aktudlné fesi priimérné 4z10 MAS, ostatni témata
neprekrocily 40% podporu. V kombinaci s podporou regiondlnich znacek je pomérné vyznamny také cestovni
ruch. Socialnimi tématy a Zivotnim prostredi se zaobira tretina MAS. Konfrontujeme-li vnimani feSenych témat
s uvedenym zapojenim se do projektl Ci spoluprace, pozice MAS se zda byt nadhodnocena popi. MAS se
danym tématlm vénuji spiSe okrajové, ale z jejich pohledu dostate¢né na to, aby je oznacili jako Fesené.
Frekvence vnimanych aktudalné feSenych aktivit pomérné odpovida vyse referovanym cinnostem MAS pro své
partnery. Je pozitivni, Ze i pfes celou fadu jinych nezbytnych procesnich ¢innosti jako je administrativa, se fada
MAS vénuje ¢innostem soustiedujici se na mistni komunitu a poradani akci. Je otdzkou, nakolik by méla byt
aktivizace komunity a spolupréce s verejnosti nezbytnym predpokladem pro fungovani mistniho spolecenstvi,
kdyz 40 % dotazovanych MAS tuto aktivitu v soucasnosti neuskutecriuje. Srovnatelné velky pocet MAS (61 %)
fesi dotacni poradenstvi, které mimo jiné naplriuje komunikacni/informacni Gdlohu MAS.

2 Dvé témata byla spojena.
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Aktutalné Budoucnost
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Obr. 3 Témata a aktivity MAS (aktudlné a v budoucnu)(n=124)

Vétsina definovanych témat a aktivit je pro dotazované skupiny atraktivni a rad by v nich pokracoval minimalné
stejny podil MAS jako v soucasnosti. Vyznamny narlst poctu MAS, které by chtély realizovat téma v budoucnu,
Ize nalézt v pripadé rozvoje cestovniho ruchu, podpory mistnich produktll a znaceni, zlepsovani Zivotniho
prostiredi. Naproti tomu, u péti témat se snizil pocet MAS, které by je rady délaly vici poctu, jez je v soucasnosti
realizuji; nejvyznamnéji pak u rozvoje skolstvi (aZ 8. v potadi, pfitom nejcastéji realizované v soucasnosti). Snizil
se pocet MAS, které by chtély uskutecriovat vzdélavaci akce a vidély své Cinnosti v oblasti zaméstnanosti a
socialni oblasti. Nastavena financni a projektova podpora vzdélavaci a socialni oblasti je tedy MASkami
vyuzivana, ale nelze o ni tvrdit, Ze je pro skupiny prvorada. Aktivity, kde MAS citi, Ze by se jim chtély vénovat
v hojnéjsim poctu, jsou spojeny s aktivizaci komunity, poradanim akci pro vefejnost a participaci na
preshraniéni spolupraci. Snizil se pocet MAS, které by chtély uskutecnovat dotaéni poradenstvi, vzdélavaci akce
a vidély své aktivity v podpore zaméstnanosti a socidlni oblasti. Pokud by se MAS vice realizovaly v budoucnu
poptavanych tématech (cestovni ruch, regionalni znacky, Zivotni prostfedi) za pomoci aktivniho pfistupu ke
komunité, jejimu vzdélavani a pofadanim akci, role MAS a jeji viditelnost by se posilila.

Spatrované prinosy a uspéchy fungovani MAS pro rozvoj uzemi

Role MAS je na misté odvozovat od pfinost a dopad(, které pro Uzemi maji. Komunikovat roli a obraz MAS je
snazsi, kdyZ je dany obsah komunikace vnimam aktéry jako skutecny a zainteresované osoby jsou o ném
presvédceny. Nejsnaze se komunikuji Uspéchy, které MAS vidi z hlediska plsobeni v regionu. Manazefi MAS
v pribéhu provedenych semistrukturovanych rozhovord nejcastéji za Uspéch zminovali to, Ze stale existuji a
funguji. Manazefi se shodovali, Ze jsou radi, Ze se jim podafilo udrZet partnerskou zakladnu a nerozpadli se
zevnitf. ,Preziti MAS” je manazery vnimano jako reakce na sloZité obdobi mezi roky 2014-2017, kdy nebylo
jisté, jakou pozici bude mit LEADER v nastupujicim programovacim obdobi. Nastaveni politickych ramct,
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fungovani a podpora MAS se kontinudlné proménovala a skupiny prochazely turbulentnim obdobim. Pro
marketingovou komunikaci je vSak nevhodné, aby jejim obsahem byla zprdva, Ze MAS stale existuji a Ze prezily
slozité obdobi.

Co Ize velmi dobfe komunikovat, je spoluprdce. Manazefi si cenni toho, Ze MAS dokazala iniciovat a naudit
spolupracovat vyznamné aktéry v izemi (nejCastéji partnery MAS). Podle nékterych kanceldai MAS aktéry
v Uzemi spojuje, vytvari prlinik mezi verejnou spravou, neziskovkami a podnikateli. Specifické postaveni téchto
instituci doklada dané tvrzeni: ,MAS je operativni, neni zkostnatéld, umi vyborné vyjedndvat na vsech urovnich,
protoZe znd uzemi a znd klicové aktéry”. Aby mohla hrat tuto ulohu, musi si udrzet apolitickou povahu, ktera
dava instituci vyhodu béhem zmén v komunalni, krajské ¢i narodni politice. Vyhodou pro MAS je i koncentrace
informaci, kterymi disponuje a mize je efektivné a cilené sitit mezi partnery, aktéry. Dané Cinnosti manaZzefi
zahrnuji do komplexu cinnosti, které chapou jako animaci. Obecnéji manazefi hovofi o komunitnim rozvoji a
trvale udrzitelIném rozvoji komunity.

Uspéchy vidéli manazefi v realizovanych projektech, které byly podporeny v rdmci strategie ¢i kanceldi MAS
byla jejich realizatorem Ci prostfednikem. Vnimani Uspésnosti skupiny na zakladé rozdélenych financi v regionu
bylo ojedinélé. Vystizné to uvedl jeden z dotazovanych: ,Nejvétsi uspéch bylo, Ze jsme byli uspésni (v preZiti),
protoZe tomu nikdo nevéril po minulych zkusenostech a ddle propojovdni subjektt, subjekty mezi sebou zacaly
vice spolupracovat.” ManaZzefti ve svych vypovédich zohledfiovalii radost spojenou s posilovanim pozice a tlohy
MAS v regionu. Postupem casu si MAS vytvorily dobrou image a jsou spojovany s redlnymi vysledky. Za velkou
vyhodu manazefti vnimaji skutec¢nost, Ze MAS ma velmi dobry pfehled o Uzemi a zna potteby a problémy tGzemi.
Podle jednoho z komunikacnich partner( MAS ,, dokdZe velmi dobfe popsat néjaké problémy v regionu nezdvisle
na politickém rozhodnuti. DokdZe tyhle véci dobre zmapovat diky zase vytvorené néjaké divére lidi, téch
subjekta, které chce vyslechnout a chce jim byt ndpomocna*”.

Na zakladé vysledkl z realizovaného elektronického dotazovani mezi manazery MAS je vidét, ze MAS vidi svij
pfinos pro Uzemi nejcastéji ve spojeni se zajisténim financnich prostredkdl, které mohou smérovat do Gzemi a
jsou pro néj vylucné alokovany. Tento prinos v oteviené otdzce zminily priimérné 4 z 10 MAS. Nékteré MAS
dokonce vidély jen tento ptinos — ,,administrace programi SCLLD. Zajisténi a udrZzeni podminek standardizace
MAS”“. Obecnéji pojimany pfinos MAS coby rozvoj regionu byl zminén 20 % odpovidajicich a prevySovalo jej
vnimani pfinosu MAS v podpofe a rozvoji urcité tematické oblasti i sektoru. Nejcastéji MAS zminovaly rozvoj
Skolstvi (MAP), podporu podnikateld, obci a cestovniho ruchu. Spise vyjimecné pak uvedly podporu zemédélcd,
neziskovek, regionalnich produktl ¢i zaméstnanosti.

Je nesporné, ze svlj pfinos MAS vnimaiji v praci s komunitou. Spoluprace aktérd v regionu a jejich sitovani bylo
vnimano jako druhy nejsilnéjsi pfinos (39 % MAS), ke kterému MAS urcité pomahaji pofadanim Skoleni a
poradenstvi (26 %), komunikaci a pfenosem informaci a dobré praxe (18 %). Jak uved! jeden z odpovidajicich:
»Spoluprdce v uzemi, sitovani — tak Siroky zabér nema nikdo, bez MAS by skoly nikdy nespolupracovaly, neznali
se zemédélci”. Témér 13 % MAS vnima jako pfinos své Cinnosti, Ze znaji detailné Uzemi a jeho potieby. Nékteré
MAS dale vnimali svou pfinosnost skrze propagaci Uzemi a poradani akci. MAS dodavaji partneriim davéru a
sebevédomi a cilenou praci s nimi je dokaZi motivovat k vlastni aktivité:

e, Bez nasi hodné podrobné pomoci by vétsina malych podnikatelti a zemédélict nikdy o dotace neZddala
a svoje podnikdni by nezlepsili®.

e SdruZit aktivni lidi a subjekty v tzemi k jednomu stolu, ucit je spolu komunikovat, spolupracovat, hledat
shodu nad budoucim smérovdnim, ucit je nehledét jen na svij prvopldnovy prospéch, ale na obecny
prospéch vsech pfi realizaci rozvoje venkovského uzemi.”
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V pohledu manazZerti MAS a obyvatel vSak mlzZou byt znacné odliSnosti vnimani prinost MAS, jak premysli
jeden z odpovidajicich zastupcli MAS: , Regiondini organizace vytvdrejici podminky pro spoluprdci napric
spektrem typl organizaci v regionu (ale prozatim je toto ve fdzi nasich prani). Region vidi jediny prinos, a to
pfisun drobnych dotacnich prostredkd...”.

Vize fungovani MAS v obdobi 2021+

Obraz MAS lze odvozovat nejen na zakladé aktudlné vnimanych cinnosti, ale taktéz z pohledu dlouhodobéjsi
strategie a vize, kterou manazefi fungovani MAS pfrikladaji. Vize zaroven ukazuje na idealizovanou pfedstavu,
na jakych pozicich a v jakych rolich by radi manazefi MAS vidéli. Nejc¢astéji si odpovidajici spojovali své
fungovani s animaci a obecnéji rozvojem Uzemi. Néktefi manazefi pak tuto predstavu konkrétnéji spojovali
s rozvojem, ktery je zaméren na mistni komunitu a ukotven strategickym planovanim. Uvédomuiji si vyhodu
MAS, coby spolecenstvi, které zna detailné potreby Uzemi a proto necelda pétina spojovala budoucnost
s nezbytnosti respektovat vradmci rozvoje Uzemi jeho mistni specifika. Jak doklada tento vyrok ,Lépe
zmapované potreby v izemi, s mozZnosti zacilit skutecné na oblasti/témata, kterd dané uzemi nejvice trdapi (aniz
by se ohliZelo na ,, diktat EU”) — s tim souvisi benevolentnéjsi dotacni podminky pro prerozdélovdni dotaci”, MAS
chapou vyhody area based pfistupu, nicméné spojuji si jej s omezenimi ze strany EU.

MAS by rady byly aktivnim hracem v regionu, at jiz skrze vlastni projektovou ¢innost, potradani akci ¢i vlastni
,mald“ grantova schémata. Soucasné s touto predstavou by MAS rady ziskaly vétsi rozhodovaci pravomoci a
dlvéru. Jak uvedl jeden z dotazovanych: , Porddat ¢i podpofit vice akci a komunitnich setkdvani, prispét k tomu,
aby se venkov stal Zivoucim a nebyl jen "noclehdrnou” pro lidi dojiZdéjici za praci do mést.” Manazefi hovofili
méné casto ve svych predstavach o vlastni konkretizované cinnosti MAS jako zajistovani vzdélavani a
poradenstvi, propagace Uzemi, komunikace s aktéry. Vztahovaly je obecnéji k pojmim animace a rozvoji
uzemi.

Nékteré pohledy respondentd mély porovnavaci charakter reflektujici dlouhodobé zkusenosti fungovani ve
vice programovacich obdobich. PfestoZe vice neZ desetina si budouci pfedstavy spojovala se srovnatelnym
pokraovanim ¢innosti jako doposud, 23 % hovofilo o potiebé zjednodusit implementacni ramec SCLLD (sniZeni
administrativni zatéze, regulaci a kontrol). Cas, ktery museji pracovnici MAS vynakladat na administrativni

¢innosti, omezuji jejich moZnosti aktivné se vénovat rozvoji uzemi. Tyto Cinnosti jsou pak vnimany jako
protichGdné.

,Mensi zatéz s administrativou, vice jezdéni po uzemi a jedndni s aktéry v uzemi o jejich
problémech a jak jim v ramci dotaci pomoci. V soucasné dobé je administrativni zdatéz tak
obrovskad (velké mnoZstvi administrovanych projekt(), Ze neni na tuto Cinnost moc casu.
Vice predstavovat c¢innost MAS, Ze neni pouze na dotace, ale aby také mohla vice
propagovat své uzemi, méla penize napf. na poraddni kulturnich akci atd.”
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SYSTEM JAKO V 2007-2013
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Obr. 4 Vize fungovani MAS v obdobi 2021+ (n=104)

Katalog animacnich Cinnosti MAS

Na zavér projektu formuloval tym pod vedenim J. Binka (2020) Katalog animacnich ¢innosti MAS, ktery mél za
cil usporadat zakladni animacni cinnosti MAS a inspirovat MAS pfi tvorbé strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje. Tento materidl byl nasledné vyuzit krajskou siti MAS v Jihomoravském kraji, pfipominkovan
a dopracovan a zaslan V. Hrdouskem na NS MAS pro projednani a finalizaci. Dokument fika, Ze animacni
¢innosti mUzZeme tfidit dle typu cinnosti (napt. konzultace k projektovym zamérlm, vzdélavani, setkavani
aktérl) a podle tematického zaméreni (napf. socialni oblast, Zivotni prostfedi, podpora podnikani, cestovni
ruch). Uvedena tfidéni vytvari matici ¢innosti. Vedle skupiny obecnych typ( ¢innosti existuje Sirsi skupina typ
¢innosti, které nabyvaji podoby aZ ve vztahu ke konkrétnimu feSenému tématu.

ve

Uplatnény prehled zékladnich animacnich ¢innosti je tfidén dle typl Cinnosti. Dané typy Cinnosti odrazi tfi
Grovné animace ve vztahu k vyznamu konkrétni MAS pfi rozvoji svého tzemi, resp. CR:

l. 1. typ cCinnosti (Animace v ramci alokaci Akéniho pldnu SCLLD) tvofi jaddro Cinnosti realizované
v podstaté v plném rozsahu vsemi MAS.

. 2., 3., 4. a 5. typ Cinnosti (Dotacni poradenstvi; Vzdélavani, osvéta a informovani; Podpora inovaci;

Sitovani a koordinace) zahrnuje vSechny dalsi ¢innosti MAS pro rozvoj svého tzemi.

Ill. 6. typ Cinnosti (Pfenos znalosti a zkusenosti MAS mimo Uzemi MAS) obsahuje ¢innosti MAS slouzici
k rozvoji dalSich uzemi — MAS zde predava své znalosti a zkusenosti jinym MAS a pfipadné dalsim
aktérdm scilem napomoci rozvoji jejich Uzemi. Tato cinnost je podminkou mnohych cinnosti
uvedenych v ramci typu 2., 3. i 4., tj. aby méla MAS mozZnost Cerpat know-how a inspirovat se, tak
uvedené nékdo jiny musi sdilet.
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Katalog je zpracovan ve formé tabulky, v niZ je zachyceno 6 typl Cinnosti, k nim uvedena specifikace, resp.
tematické zaméreni ¢innosti a nasledné priklady ¢innosti.

ProtoZe se Katalog podafilo projednat s MAS a ty jej znaji (¢i maji o ném povédomi), bylo rozhodnuto o tom,
Ze model Tvar MAS na néj bude navazovat a doplriovat jej. NapomUzZe to pochopeni celého modelu a zaroven
se podpofi jak vyuZivani katalogu, tak modelu Tvafe MAS ze strany mistnich akénich skupin. Proto jsou
konkrétni typu cinnosti, specifikace a priklady ¢innosti rozebrany v navazujici kapitole.
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4 Navrh modelu Tvar MAS

Na zakladé vyse fesenych pristupl k hodnoceni MAS je evidentni, Ze metodik hodnoceni MAS/LEADERu bylo
v pribéhu poslednich dvaceti let zpracovano velké mnoizstvi (jak v zahranidi, tak CR) a fada z nich je pomérné
vhodné vyuzitelna z pohledu:

e Realizace strategie MAS (projekty),

e dopadd MAS/strategie do Uzemi,

e napliovani principl metody LEADER
e procesnich a administrativnich tkon.

Logika modelu

Navrhovany model Tvaf MAS ma ambici podat zpétnou vazbu MAS v ramci pohledu, ktery je doposud
v literatufe a metodikach zpracovan pouze v dil¢ich krocich a spiSe ojedinéle. Model zpétné vazby pro MAS
chceme odvijet od pozice, resp. role, kterou MAS zastava a od typu cinnosti definovanych v ramci katalogu
animacnich ¢innosti MAS (Binek a kol., 2020). Model zpétné vazby dale ¢astecné napliiuje hodnoceni ,pridané
hodnoty MAS”, ktera je spiSe v dosavadnich evaluacich MAS pouze naznacovana (tfebaze je hojné zmifiovana).

Rada publikovanych
metodik

Pozice resp. role, kterou MAS Typ Cinnosti (animace)

zastava

Jedinecné a spoleéné
¢innosti

Rozdilné trovné

Tvar MAS

Obr. 5 Postup vytvoreni modelu Tvar MAS

Z predstavenych dil¢ich vystup( projektu TACR (Fesitel Binek, 2018-2020) je evidentni $iroky rozsah ¢innosti a
aktivit MAS. Pfedpokladame, Ze tvar MAS je dana spektrem rlznych c¢innosti animace MAS, které jsou bud pro
nékterou pozici jedine¢né nebo naopak jsou tyto aktivity uplatfiovany pro vice roli. Napf. komunikacni ¢innosti
(droveri 2) mohou byt soucdsti aktivit v ramci podporeného projektu podpory lokdini ekonomiky a zdroveri jsou
uplatriovdany v rdmci certifikace regiondlinich produkti (uroveri 3) a obecné formuji pozici a obraz MAS jako
uzndvaného aktéra rozvoje regionu (idedl).




& NSMAS

CESKE REPUBLIKY

Pozice MAS jsou proto kategorizovany do jednotlivych drovni, nebot model je stavén na predpokladu, Ze
vSsechny MAS maji jednu z tvari spole¢nou, a tou je pozice ,,dotacni” uplatiiujici vypisovani vyzev (projektové
ramce v SCLLD). Tato zakladni tvar je spojena s procesnimi a administrativni Ukony nezbytnymi pfi vypisovani
vyzev, ale také s ¢innosti kanceldfe MAS zajistujici fungovani MAS jako télesa napliujici podminky dané
standardizaci. Na ni navazuje Uroven 1 a pozice odvozené od relativné castych aktivit MAS a to ,edukacni
(vzdélavaci), poradenské a komunikaéni (marketingové)” ¢innosti MAS. Urover 2 je jiz méné &astd a je
definovdna ,inovacnimi a propojovacimi” cinnostmi MAS, které jsou sice bézné s aktivitami MAS spojovany,
ale lze tvrdit, Ze jsou uskutecfiovany méné Casto. Samoziejmé, Ze nékteré Cinnosti na Urovni jedna zdroven
naplfiuji roli MAS coby inovator( a koordinatord v Gzemi. Rada z €innosti na Grovni jedna vak ne. Naopak,
vétsina animacnich ¢innosti na drovni 2 naplfiuji tyto pozice. Jako jedinecnd je vnimana pozice MAS coby
respektovaného aktéra lokalniho rozvoje, kterd spojuje jednotlivé , vyvojové Urovné”. Inspiraci pro sestaveni
modelu je mimo jiné tzv. Maslowova pyramida potfeb (uspokojeni nizsich potreb je predpokladem toho, aby

nastoupily vyssi potieby).

Tvar MAS

Obr. 6 Pyramida tvare MAS

Tvare MAS lze zjednodusit a vnimat MAS jako ucitele, poradce (radce), komunikatora, inovatora, koordinatora
a rozvojare.

Propojeni modelu s katalogem animacnich ¢innosti MAS

Tvare MAS jsou Uzce propojeny s typem ¢innosti prezentovanych v katalogu animacnich ¢innosti MAS (Binek a
kol., 2020). PrestoZe jsou nékteré pozice v modelu obtiznéji zachytitelné v katalogu, cilem propojeni obou
material( je, aby se usnadnilo jejich pfijeti a pochopeni ze strany MAS. Véfime, Ze tento postup napomi(ze
SirSimu a castéjsimu vyuZiti modelu a katalogu. Proto bylo vytvofeno schéma propojeni modelu a katalogu.
NiZe je uveden struc¢ny popis odvijejici se od katalogu:

1. Animace v ramci alokaci Akéniho planu SCLLD: dotacni tvar (zakladni trover)
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Vykondavani administrativnich a procesnich Ukonl dle pravidel pfislusnych operacnich programu
zahrnujici mimo jiné i informovani o dotacnich moznostech v rdmci CLLD ¢i vzdéldvaci akce pro
Zadatele v ramci CLLD.

Dotacni poradenstvi: poradenska tvar (troven 1)

Zakladnim cilem této Cinnosti je podpora ziskavani financnich zdroji do Gzemi. Jedna se o informovani
o dalsich dotacnich mozZnostech, zvySovani absorpcni kapacity Uzemi ¢i cileny fundraising pro aktéry
v Uzemi.

Vzdélavani, osvéta, informovani: edukacni a komunikacni tvar (Uroven 1)

Skupina cinnosti nejvice spojend se zvySovanim socidlniho kapitadlu Uzemi, uchovanim kulturniho
dédictvi a pfirodnich hodnot a posilovanim identity. V ramci edukaéni ¢innosti se jedna o pripravu
vlastnich projektovych zamérli MAS zamérenych na vzdélavani, organizaci vzdélavacich akci ¢i tvorbu
vyukovych materidll. Jako soucast aktivit komunikacni tvare lze uvést organizaci a spoluporadani
kulturnich a spolecenskych akci, vydavani textovych a audiovizudlnich materidl( o regionu (nejen
z pohledu cestovniho ruchu) a pfibézich mistnich obyvatel, zajisténi/tvorbu informacnich material( na
podporu rozvoje oblasti feSenych v SCLLD, prezentovani ¢innosti MAS a prinost CLLD.

Podpora inovaci: inovacni tvar (trovern 2)

Pokud MAS naplfiuje inovacni tvar, je ¢inna v pfipravé a ndsledné realizaci pilotnich projektd, realizaci
zastresujicich projektl (srovnatelna feseni pro vétsi skupinu obdobnych subjektl), podpore vzniku
novych produktd, sluzeb a feSeni, vyhledavani a prezentaci vhodnych inovacnich feseni, podpore
pfenosu a sdileni inovacnich projektl z jinych Gzemi a zapojovani se do vyzkumnych aktivit
vysokoskolskych instituci.

Sitovani a koordinace: koordinaéni tvar (Groven 2)

Prostfednictvim sitovani a koordinace je MAS schopna podpofit zapojeni komunity do rozvoje GUzemi.
Za klicové aktivity je povaZzovano propojovani subjektll v Gzemi za Ucelem usporadani akci, spoleéného
feseni problém( a ptipravy a realizace projektl, setkavani se s aktéry izemi,

spoluprace s mistnimi zakladnimi a strednimi Skolami, vytipovavani odbornych specifickych subjektl a
osob, vyuzivani jejich znalosti a zkusenosti a podpora jejich zapojeni do rozvoje regionu, koordinace
¢innosti v Uzemi, podpora realizace SCLLD formou spoluprace a ¢lenstvi v zajmovych organizacich
(zejména organizace cestovniho ruchu/destinaéni managementy, hospodarské komory, agrarni
komory). Jako naplnéni této role je vnimana taktéZ podpora vyuZiti mistnich zdroji a ekonomiky.
Pfenos znalosti a zkusenosti MAS mimo Gzemi MAS: komunikacni tvar (Uroven 2)

Komunikacni aktivity, které jsou ale smérovany vné Uzemi MAS jako zapojeni MAS do rozvojovych siti
a sdileni znalosti a zkusenosti MAS.

V momenté, kdy je MAS schopna naplfiovat jednotlivé typy animacni ¢innosti (samozifejmé, Ze ne vSechny) a
tvare MAS, miZeme o MAS hovofit jako o respektovaném aktéru lokalniho rozvoje. Tato idealizovana tvar

spojuje jednotlivé ,vyvojové urovné”.
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1. Animace v ramci alokaci i
Akéniho planu SCLLD (de pravidel s Dotacni e
pfisludnych operacénich programu)

uroveri 1
2. Dotatni poradenstvi Geivs . poragonsk
ziskavani finanénich zdroji do dzemi)
3. Vzdélavani, osvéta, . droveii 1
informovani (skupina cinnosti nejvice spojena Edukacni a
se zvySovanim socialniho kapitalu Gzemi, uchovanim komunikaéni
kulturniho dédictvi a posilovanim identity)

droveri 2
4. Podpora inovaci sl |[NOVAENI

droveri 2
5. Sitovani a koordinace (podpora Propojovaci
zapojeni komunity do rozvoje Uzemi) (koordinaf;ni)

droveri 1
6. Prenos znalosti a zkuSenosti e

sy Komunikacni -

MAS mimo uzemi MAS

Obr. 7 Vztazeni modelu Tvar MAS ke katalogu animaci

Zpusob vyuziti modelu

Pro kazdou tvar (vyjma té zakladni, které je vénovana znacna pozornost v doposud vytvorenych metodikach)
jsou vypracovany otazky jak kvantitativni (umoZnujici snadnou komparaci v ¢ase, ,,objektivni“), tak kvalitativni
(zaméreny do hloubky a subjektivnéjsi). V nékterych odpovédich je potfeba uvaZovat v rocnich relacich (napf.
pocet poradanych akci za rok...), ale také v dlouhodobéjsim horizontu (napr. jaké projekty MAS realizovala jako
nositel? Jaka je vize MAS). Tzn., Ze zalezi na charakteru otdazky, resp. tématu, ktery je resen.

Model nem3 byt nastaveny jako skdrovaci. To znamenad, Ze MAS si nebudou za odpovédi udélovat body podle
»vykonu”. V fadé otazek to viibec neni cilem a nedavalo by to ani smysl. Smyslem je MAS motivovat k tomu,
aby nad danou otdzkou uvazovaly a premyslely o své pozici. Aby otazky slouzZily jako inspirace a zamysleni nad
tim, jaké cinnosti mlize MAS vykonavat. | proto je model navazan na typy animacnich aktivit, které ukazuji
¢innosti napliujici danou tvar MAS (Katalog animacnich cCinnosti MAS - Binek a kol., 2020). S jednotlivymi
tvaremi si spojujeme také urcity typ Cinnosti, které postupné pribyvaji. Tzn., Ze se zvySujici se Urovni roste i
pocet cinnosti. Zatimco na zakladni drovni prevazuji ¢innosti administrativni, na dalSich drovnich k nim
pfistupuji ¢innosti facilitacni a iniciacni.

Aby vSak model umoznoval zpétnou vazbu, pro kazdou otazku bude uveden zjednodusujici idealni stav, tj. co
si lze pod danou otazkou predstavit. Jednd se o preklopeni otdzek smérem k pozitivni odpovédi a idedlu.
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Pozitivni stav byl naznacen z toho dlivodu, Ze s tabulkou je moZno pracovat i jen po sloupcich a rychle si tak
nadefinovat idealni stav. Déle je pro vétsinu otazek naznaceno doporuceni (napf. jaké ¢innosti provadét a jaké
vysledky by MAS mohla produkovat). Na zavér MAS mohou uvést priklad ¢innosti, které v ramci hodnocené
otazky uskutecnuji coby ,,dobrou praxi“ popft. lze vyuZit prikladi na mistniakcniskupiny.cz, vystupl z projekti
spoluprdce (2015) &i soubor Ceskych i zahranicnich prikladd dobré praxe spoluprdce obci s vyuZitim platformy
mistnich akcnich skupin (Koldrovd a Ortovd, 2015).

Viybér tvare
(od zakladny
pyramidy)

Dobreé praxe,
priklady
uvedené

MAS

Typy
animacnich
aktivit

TVAR MAS
SCHEMA

Doporuéeni

Idealizovany
stav

Obr. 8 Navrzené schéma krokU uplatnéni modelu Tvar MAS
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Tabulky modelu navazané k jednotlivym typlm animacnich aktivit

Jednotlivé tvare MAS jsou schematicky zachyceny tabulkou (viz niZe), ktera je odvozena od typu animacnich aktivit. Na né navazuji navrhované otazky
pro MAS, pfiklad moznych indikatorG/kvantifikace (pokud dava smysl), idealizovany stav (pro srovnani) a doporuceni, ktera by MAS mohla aplikovat,
aby se ji dafilo danou animacni aktivitu naplnovat.

Katalog animaci

Katalog animaci:

Katalog animaci: priklad

Edukacni tvar

Mozna

Idealizovany stav

Pfipadné doporuceni

3. Vzdélavani, osvéta,
informovani (skupina
cinnosti nejvice
spojena se zvySovanim
socialniho kapitalu
uzemi, uchovanim
kulturniho dédictvi a
posilovanim identity)

skupina aktivit

Pfiprava vlastnich
projektovych
zamér( MAS

zamérenych na
vzdélavani

aktivity

Mapovani vzdélavacich potreb
uzemi

Ma MAS zmapovany
vzdélavaci potreby v Gzemi?

kvantifikace

Ano/ne;
forma

MAS md zmapovany
vzdélavaci potreby v
uzemi.

Vyuzit materialy vzniklé v ramci
MAP. Zpfesnit v ramci pripravy
SCLLD.

Iniciace a vytvoreni projektového
tymu z aktér( pohybuijicich se
v mistnim vzdélavani

Funguje v Gzemi vytvoreny
tym aktér(i zamérenych na
vzdélavani, ktery
spolupracuje s MAS?

Ano/ne;
forma

V Uzemi funguje
vytvofeny tym aktérd
zamérenych na
vzdélavani, ktery
spolupracuje s MAS.

Zpracovani zadosti o podporu

M3d MAS zkuSenosti s
realizaci vlastniho
projektového
zaméru/projektu zacileného
na vzdélavani?

Pocet
projektd; typ

MAS realizovala
alespon jeden vlastni
projektovy
zamér/projekt
zacileny na
vzdélavani.

Vnimat moZnost podpory Ci
zapojeni se do projektl jako rozvoj
prilezitost k rozvoji instituce a
uzemi. Vyclenit lidské zdroje na
tuto Cinnost. VyuZit spoluprace a
zkuSenosti z MAPu.

Organizace
vzdélavacich akci

Vzdélavaci akce pro starosty
(sjednoceni znalosti, inspirace)

Vzdélavaci akce pro podnikatele
(napf. zmény legislativy,
regionalni znacky, hygienické
normy, vzdélavani pro vinare)

Realizuje MAS vzdélavaci
akce pro rliznorodé aktéry
(verejny sektor, podnikatelé,
zemédélci, neziskové
organizace)?

Pocet/rok
(prameér)

MAS realizuje
alespon 1 vzdélavaci
akci pro rliznorodé
aktéry (verejny
sektor, podnikatelé,

Monitoring zajmu. VyuZiti
zkusSenosti z jinych MAS a
Uspésnych prikladG/projektd.
Zapojeni do celondrodnich projektd
a aktivit orhanizovanych na narodni
urovni. Vyuziti mistniho experta.
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Vzdélavaci akce pro neziskové
organizace (napf. podpora
alternativnich potravinovych siti,
marketing Uzemi...)

zemédélci, neziskové
organizace).

Vzdélavaci a osvétové akce
v oblasti Zivotniho prostredi (pro
vsechny typy subjektd, napt. také
exkurze do ptirody s odbornym
vykladem)

Realizuje MAS vzdélavaci a
populariza¢ni akce v
rGznorodych tématech (napf.
Zivotni prostredi, cestovni
ruch, mistni ekonomika)?

Pocet/rok
(prameér)

MAS realizuje
alespon jednu
vzdélavaci a
populariza¢ni akci v
rGznorodych
tématech (napf.
Zivotni prostredi,
cestovni ruch, mistni
ekonomika).

Vzdélavaci a osvétové akce pro
specifické skupiny obyvatel (napf.
zapojovani osob na trhu prace,
vzdélavani senior(...)

Realizuje MAS vzdélavaci a
popularizaéni akcepro
specifické skupiny obyvatel
(napf. zapojovani osob na
trhu prace, vzdélavani
seniord...)?

Pocet/rok
(primér)

MAS realizuje
alespon jednu
vzdélavaci a
popularizaéni akci
pro specifické
skupiny obyvatel
(napf. zapojovani
osob na trhu préace,
vzdélavani seniord...)
za rok.

Tvorba vyukovych
materialQ

Vydani regionalniho privodce
pro terénni vyuku Zaku

Vydani zpévnik( mistnich pisni

Vydani katalogu mistnich remesel

Vydala MAS néjakou
publikaci pro ucely vyuky?

Pocet; typ

MAS vydala publikaci
pro ucely vyuky.

Spoluprace s lokalnimi experty.
Vytipovani témat.
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MAS béhem svého
Vydavani plsobeni vydala
textovych a Vydavani: a) publikaci o historii textové Ci
audiovizudlnich | Uzemi, b) vydavani literarnich dél | Vydala MAS néjaké textové Ci audiovizualni dilo, Identifikovani jedinecného tématu
materiall o mistnich tvdrcq, c) zachycovani audiovizudlni materialy, Pocet; druh které zachycovalo propojujici tzemi a spoluprace s
regionu a paméti mistnich obyvatel, d) které jsou lokalné ukotvené? uzemi MAS a mistnimi znalci a pamétniky
pribézich mistnich | regionalniho skolniho ¢asopisu dokazalo oslovit
obyvatel pocetnou skupinu
uzivateld/¢tendru
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Katalog animaci

Katalog animaci:
skupina aktivit

Katalog animaci:
priklad aktivity

Poradenska tvar

Mozna
kvantifikace

Idealizovany stav

Pripadné doporuceni

2. Dotacni
poradenstvi (podpora
ziskavani financnich
zdrojti do uzemi)

Informovani o
dalSich dotacnich
moznostech
(evropské, narodni,
krajské a dalsi
dotacni programy)

Zasilani informaci viem
zdjemcdm (napt. na
zakladé vytvoreného
seznamu kontaktud na

subjekty v Uzemi)

Ma MAS vytvoreni list kontaktl
k zasilani informaci o dotacnich
moznostech?

Ano/ne;
Cetnost
zasilani

MAS ma vytvoreny list
kontaktd na zajemce, ktefi
chtéji vybranné informace a

pravidelné je informuje

Pribéziné evidovat zajem. Vytvorit
list. Zjistit a nastavit formu
predavani informaci. Informace
propojovat s potifebami zajemcu.

Prezentovani na
setkanich starostd,
neziskovych organizaci,
podnikatel(

Prezentuje MAS mozné dotacni
podpory a svoje aktivity a
¢innosti na setkanich aktér
Uzemi (napf. starostové,
podnikatelé, zemédélci,
neziskovky)?

Odhadovany
pocet/rok
(primeér)

MAS prezentuje nékolikrat
za rok mozné dotaéni
podpory a svoje aktivity a
¢innosti na setkanich aktér
uzemi (napf. starostové,
podnikatelé, zemédélci,
neziskovky)

Pribézné zazanamenavat dotacni
moznosti. Na zakladé komunikace
s aktéry vést seznam pfilezitosti,
kde by bylo vhodné informace
komunikovat.

Jasné a prehledné
zverejnéni informaci na
webu MAS ¢i jiném
médiu

Ma MAS zverejnény informace

o dotacnich moznostech (nejen

z MAS) na svém webu Ci jiném
komunikacnim prostredku?

Ano/ne; typ
média

MAS ma zverejnény
prehledné informace o
dotacnich moZnostech

(nejen z MAS) na svém webu
¢i jiném komunikacnim
prostfedku a pravidelné je
aktualizuje.

Pribézné zazanamenavat dotacni
moznosti. Usporadat web MAS,
aby byly tyto informace prehledné
a pro pfipadné Zadatele snadno
pochopitelné.

Individualni konzultace

Poskytuje MAS invidualni
konzultace k projektdim (nejen z
MAS)?

Odhadovany
pocet/rok
(prtmeér)

MAS pravidelné poskytuje
invidudlIni konzultace k
projektdim (nejen z MAS).

Jasné deklarovat moznost
individualnich konzultaci.
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Mapovani rozvojovych
zamér( obci (napf. dle
programu rozvoje obci)

Vyhledavani a

Mapovani rozvojovych
zamér( dalsi
vyznamnych aktér(

Je MAS zapojena do mapovani
rozvojovych zamér( obci a
dalsich aktér( uzemi?

Pocet; typ

MAS ma zmapovany
rozvojové zaméry obci a
dalSich aktérd uzemi (zéklad
je vramci nachystani SCLLD,
pak pribézna aktualizace).

Vést a pribézné aktualizovat list
projektovych zamérd, ktery je
vytvoren pfi tvorbé strategie.

Pribéina komunikace s aktéry v

uzemi.

iniciace
projektovych
zamérd v Uzemi, tj.
zvySovani
absorpcni kapacity

Projednavani moznych
propojeni projektd a
tvorby integrovanych

projektd

uzemi

Navrhy projektl na
zakladé potreb subjektl
Uzemi, iniciace
nejvhodnéjsich nositell
a jejich podpora pfi
realizaci projektd

Je MAS zapojena do tvorby a
navrhi projektd (mimo
podporu z MAS)(integrované
projekty, lokalné specifické
potreby...)

Pocet; typ

MAS je zapojena do tvorby a
navrha projektd (mimo
podporu z MAS) v rdmci

napft. integrovanych
projektd, lokalnich
rozvojovych projekt(.

Ochotu zapojit se do projektl
prezentovat na setkani a webu ¢i
jinych mediich. Aktivné rozvijet
vybrana témata.

Konzultace
k projektovym
zamérim (bez
ohledu na zdroj

Nasmérovani Zadatele
k nejvhodnéjsimu
dotacnimu zdroji

a pripadné vysvétleni
dotacnich procesl

Podava MAS informace o
mozném/alternativnim zdroji
financovani zamysleného
projektu v Uzemi?

Ano/ne;
forma

MAS podava informace
pfipadnému Zadateli o
mozném/alternativnim
zdroji financovani
zamysleného projektu v
uzemi.

Pribéziné zazanamenavat dotacni
mozZnosti.

financovani,
klicova je vazba na
realizaci SCLLD)

Poskytnuti doporuceni
na dalsi experty

Poskytuje MAS doporuceni na
experty, ktefi mohou mistnim
Zadatelim pomoci v tvorbé
projektu?

Ano/ne;
forma

MAS poskytuje doporuceni
na experty, aby pomohli
mistnim Zadatel(m v tvorbé
projektu.

Pribéiné evidovat mozné experty.
Vytvorit list. Byt schopen experta
identifikovat vzhledem k pottrebé

Zadatele.

Zvysovani
schopnosti
subjektl z Uzemi
ziskat dotacni
zdroje a Uspésné
realizovat
rozvojové projekty

Prezentace prikladt

uspésnych projektl at jiz

z Uzemi, tak z vnéjsku
(pFipadné inspirace

z Ceskych Ci zahranicnich

MAS)

Prezentuje MAS Uspésné
projekty (at jiz podpofené MAS,
tak ptipadné inspirativni
projekty realizované mimo
uzemi) lokdInim aktérdm a
pfipadnym Zadatelim? A jak?

Pocet; forma

MAS Prezentuje Uspésné
projekty (at jiz podpofené z
MAS, tak pripadné
inspirativni projekty
realizované mimo Uzemi)
lokalnim aktérim a
pfipadnym Zadatelim
(nezdleZi na formé).

Mit prehled o uspésnych
projektech. Zucastrovat se akci,

kde jsou best practices

prezentovany. Vytvorit
odkaz/zélozku na Uspésné projekty
(web).
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Poskytnuti kontakt( na

MAS poskytuje kontakty na

Seznam kontakt( na realizatory

. . v Poskytuje MAS kontakty na Ano/ne; realizatory Uspésnych e L
realizdtory Uspésnych o, . vy s e . e , projektl a jejich tematické
. e realizatory Uspésnych projekt(? forma projektl (nutny souhlas .y .
projektd N zaméreni.
Zadatele).
MAS jako partner v MAS ma zkuSenosti z Vnimat moZnost zapojeni se do
projektech Zadatell z M3 MAS zkuSenosti z Potet partnerstvi v projektech projektd jako rozvoj pfileZitost k

uzemi (napf.
v preshranicnich
projektech spoluprace)

partnerstvi v projektech
Zadatelll z Gzemi?

projektd; typ

Zadatel( z Uzemi, zejména
jako spolurealizator
projektu.

rozvoji instituce a Uzemi. Aktivné
rozvijet vybrand témata. Vyclenit
lidské zdroje na tuto ¢innost.

Fundraising pro
subjekty z uzemi
MAS

Organizace lokalnich
grantovych programi
typu ,malého Leaderu”
(z vlastnich prostredka,
¢i z jinych zdrojt)

Organizujete vlastni grantovou
podporu pro lokalni Zadatele? Z
vlastnich zdroja? Jinych zdroja?

Pocet/rok
(primeér)

MAS vypisuje kazdym rokem
vlastni grantovou podporu,
kteja je idedIné smérovana
na aktivity, jez neni mozné

podpofit v rdmci
nadefinované podpory z OP
a RDP.

Vytvoreni vlastni alokace, vyuzZiti
externi podpory (krajské), pfip.
nalezeni sponzoringu, nadacniho
schématu...

Propojovani jednotlivych
aktérl regionu; Pomoc
podnikateldm, ktefi
chtéji podpofit rozvoj
Uzemi (napf. vytipovani
projektd k podpore,
organizace specialnich
grantovych program)

Propojuje MAS jednotlivé
aktéry regionu za tUcelem
vypracovani kvalitniho
projektu? Jaké ma MAS
zkuenosti?

Frekvence;
typ akce

MAS propojuje jednotlivé
aktéry regionu za Gcelem
vypracovani kvalitniho
projektu (rozdilna forma).
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Katalog animaci

Katalog
animaci:

Komunikacni (marketingova) tvar

Katalog animaci:
priklad aktivity

Mozna
kvantifikace

Idealizovany stav

Pfipadné doporuceni

3. Vzdélavani, osvéta,
informovani (skupina
cinnosti nejvice spojena
se zvySovanim socialniho
kapitalu uzemi,
uchovanim kulturniho
dédictvi a posilovanim
identity)

skupina aktivit

Organizace a
spoluporadani
kulturnich a
spolecenskych
akci

Organizace: a) vystav
mistnich umélct a s
vazbou na region,
fotograficka vystava, b)
besed s pamétniky, c)
dalSich kulturnich a
kulturnéhistorickych akci
(promitani, beseda nad
aktudlnimi rozvojovymi
tématy, jarmark), d)
sportovnich akci

Jak hodnotite zajem
obyvatel a aktér( pfi
Ucasti na akcich MAS,
nebo participaci pfi
tvorbé navrhd, pland,
hodnoceni apod.?

Pocet ucastnikl

O akce a uddlosti iniciované
MAS je mezi obyvateli zajem.

Lokalni aktéfi se dobrovolné a

se zajmem zapojuji do
planovacich aktivit MAS.

Realizace a spoluporadani akci,
které jsou spojovany s MAS

Méli mistni subjekty
mozZnost prezentovat
svou ¢innost na téchto
akcich?

Pocet akci

MAS organizuje, podporuje a
spolupofada riznorodé
spektrum akci, jak kulturni tak
sportovni, které stoji na
aktivité mistnich obyvatel.
Lokalni subjekty se maji
moznost na danych akcich
zviditelnit.

Vyuziti banneru na akcich
realizovanych ¢i podporenych
MAS; komunikace s mistnimi

aktéry a jejich podpora zapojeni

Zajisténi/tvorba
informacnich
materiall na

podporu rozvoje

oblasti feSenych
v SCLLD

Vyhledavani,
informovani aktérq,
sdileni a vydavani
informacnich materiald
pro usnadnéni reseni
rozvojovych problému
uzemi

Realizuje MAS aktivity,
které napomahaji k reseni
rozvojovych probléma
Uzemi prostrednictvim
zajisténi a tvorby
informacnich materiald?

Intenzita; forma
aktivit

MAS pomaha naplriovat
rozvojové potreby mimo jiné i
vyhledavanim, informovanim

aktérd, sdilenim i cilenym
vydavanim podpuarnych

informacnich materialQ, s

kterymi mohou mistni aktéfi
nasledné pracovat

Zjistéte, v jakych rozvojovych
oblastech mGze MAS lokalnim
aktérdm pomoci. Definujte
mozny zplGsob pomoci v ramci
podkladovych materiall na
zakladé spoluprace. Vyuzijte
znalosti MAS ziskanych béhem
Vasi ¢innosti a tvroby SCLLD.

Je MAS zapojena do
aktivit rozvijejici turismus
prostrednictvim
marketingovych nastrojd?
Jakym zplsobem?

Intenzita; forma
aktivit

MAS pomaha mistni
samospravé a aktérdim v
turismu, prezentovat uzemi
jako atraktivni destinaci pro
urcenou cilenou skupinu.

Pfistoupit k prezentaci uzemi

MAS jako celku a prizplsobit

informace pozZadované cilové
skupiné.
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Prezentovani
¢innosti MAS a
pfinost CLLD

Zajimava a aktudlni

prezentace informaci na

webu MAS ¢i jiném
socidlnim médiu

Aktualizuje MAS

pravidelné své webové

stranky?

Frekvence

aktualizace

MAS pravidelné aktualizuje
webové stranky (min. 1 za
mésic.

Pribézné aktualizovat webové
stranky MAS, prekontrolovat a
doplnovat nové materialy,

Jaké Ize na webovych
strankach MAS zjistit
informace o MAS a jeji

¢innosti?

Ano/ne; forma

MAS udrzuje webové stranky
aktualizované, zvérejiuje
obsah vypsanych vyzev a
dalSich administrativnich

ukon( spojenych s
implementavi SCLLD a
informuje o rozvojovych

¢innostech MAS. Pracuje s

informacemi o Uzemi
plGsobnosti MAS.

opravovat nedostatky.
Prestoze je aktudlni vyzvou pro
MAS informovat zejména o
¢innostech spojenych s dotacnimi
moznostmi a zajisténi absorpcni
kapacity cerpani alokovanych
financi, MAS by se méla snazit
aktivné budovat obraz duleZitého
aktéra v rozvoji Uzemi také
prostfednictvim poradani akci pro
verejnost, Castecné pak
vzdélavacich akei Ci
informativnich schlizek pro
Zadatele (a nasledné je
komunikovat prostfednictvim PR

Informuje MAS o své

¢innosti prostrednictvim
regionalnich médii? Co je

Pocet ¢lankd o
projektech a
animaci

MAS dvakrat ¢i tfikrat za rok
komunikuje svou vybrannou
aktivitu v regiondlnim

¢innosti)
Do Zpravodajt partnerskych
mést/obci prispivat kratkym
¢lankem o pripravovanych nebo

komunikace

(LEADER, ¢innost s e . - jiz probéhlych akcich a projektech
?
obsahem? MAS) periodiku ¢i tiskové zpravé. MAS.

Jak komunikujete s f::l:\r/?:l:e MAS komunikuje pravidélné s | Pravidelna komunikace s partnery
partnery MAS? Jak ¢asto?

partnery prostfednictvim

MAS.

- osvédcéenych zplsobU (na
Jaka forma komunikace s

partnery a verejnosti

funguje MAS nejlépe, je

osvédcéena?

Ano/ne; forma

zakladé zpétné vazby)
vychazejici z Sirokého portfdlia
komunikacnich nastroj(.

Provadéni zpétné vazby
osvédcéenych zplsobl

komunikace.
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Vydavani vlastniho
periodika (u vétSiny MAS
jde o elektronicky
material)

Vydava MAS vlastni
tisténé nebo elektronické
zpravodaje o své
¢innosti?

Ano/ne

MAS publikuje elektronickou
verzi zpravodaje, ktery
¢tvrtletni/palroéni ¢i roéni
frekvenci vydani. Zpravodaj je
spisSe kratsi, informuje
prehledné o déni v MAS a
opira se o atraktivni grafiku.

Zamérit se na elektronickou verzi
zpravodaje, ktery bude mit
Ctvrtletni Ci delsi frekvenci a

nepodcenit grafickou stranku.

Vyuziti banneru na akcich
realizovanych i
podporenych MAS

Prezentuje se MAS na
akcich, které neporada?

Pocet
prezentaci/ucasti

MAS o sobé dava védét i na
regionalnich akcich, které
neporada, ale buduje si timto
povédomi mezi ucastniky akci.

Vytipovat si v Uzemi akce, které
by davalo smysl podpofit ze
strany MAS a pfipadné se jich
zUcastnit.

Pravidelné pfispivani do
obecnich periodik

Publikovani ¢lanka
v lokdalnich médiich

Informuje MAS o své
¢innosti prostrednictvim
regionalnich médii? Co je

obsahem?

Pocet ¢lanka o
projektech a
animaci
(LEADER, ¢innost
MAS)

MAS dvakrdt ¢i tfikrat za rok
komunikuje svou vybrannou
aktivitu v regionalnim
periodiku ¢i tiskové zpravé.

Do Zpravodajt partnerskych
mést/obci prispivat kratkym
¢lankem o pfipravovanych nebo
jiz probéhlych akcich a projektech
MAS.

Zajisténi aktualnich
informaci o MAS na
webech partnert MAS
a dalsich aktér

MuZe na webovych
strankach MAS publikovat
partner MAS (nejedna se

o reklamni prispévky)?
Jak Casto se tak déje?

Pocet prispévka
na webu MAS od
partnerd MAS

Webové stranky MAS jsou
otevrené prispévkdm partner(
MAS, ktefi toho vyuzivaji a do
obsahu pfispivaji.

Domluvit se s partnery MAS, aby
logo s odkazem na MAS a kratkou
zminkou o svém partnerstvi
umistili na své webové stranky.
Dle zaméreni organizace se
domluvit, aby do svych Aktualit a
Kalendara zahrnuli i akce MAS.
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Katalog animaci

Katalog animaci:
skupina aktivit

Katalog animaci: priklad
aktivity

Inovaéni tvar

Mozna
kvantifikace

Idealizovany stav

Pripadné doporuceni

4. Podpora inovaci

Vyhledavani a
prezentace
vhodnych
inovacnich feseni

Setkavani s dalsimi MAS (napf.
projekty spoluprace) a sdileni
inspiraci

M4 MAS zkusenosti z
projektd, které mély za cil
preddvani a sdileni
inspirace a dobré praxe?

Pocet; typ
projektd

MAS realizovala
projekty, které mély
za cil pfedavani a
sdileni inspirace a
dobré praxe.

Byt v kontaktu s aktéry, jinymi MAS a
realizatory. Vyuzit vytvorené sité.

Predstaveni inovacnich reseni
na rdznych setkanich v Gzemi

Je MAS aktivni v
predstaveni inovacnich
feSeni na réznych
setkanich v uzemi?

Ano/ne; forma

MAS predstavuje
inovacni reSeni na
rGznych setkanich v
uzemi.

Mit aktualizovany seznam pfikladd
dobré praxe. Nabizet feseni v ramci
spolec¢nych setkani.

Podpora pfenosu a
sdileni inovacnich
projektd z jinych
uzemi

Organizace odbornych exkurzi
(ukazky reseni)

Organizace setkani s experty
z jinych dzemi

Organizovala MAS
odborné exkurze ¢i
setkani s experty na
Uzemi jinych MAS?

Pocet; forma

MAS organizovala
odborné exkurze i
setkani s experty na

Uzemi jinych MAS.

Zapojovani se do
vyzkumnych aktivit
vysokoskolskych
instituci

Vytipovani témat pro resenf
v ramci odbornych praci

Zpracovani nabidky
konkrétnich Cinnosti ze strany
Skol pro mistni subjekty

Budovani dlouhodobych
partnerstvi s vysokoskolskymi
pracovisti (napf. praxe
doktorandd)

Naméty na vyzkumné projekty
a spoluprace na jejich realizaci

Ma MAS vybudovanou
spoluprdci s
vysokoskolskymi
institucemi €i jinymi
relevantnimi
organizacemi?

Ano/ne; typ
spoluprace

MAS spolupracuje s
vysokoskolskymi
institucemi ¢i jinymi
relevantnimi
organizacemi
prostrednictvim
rGznorodych aktivit.

Vytipovat si instituci a nebat se ji oslovit
s cilem nalézt spole¢né priniky aktivit.
IdedIni je provazba pres jednotlivce
(mistni expert, staz...)

PFiprava pilotnich
projektd
(financovani
realizace potom v

Identifikace problém( a
potieb bez vhodného nositele

Ptiprava zadosti o podporu

Ptipravovala a realizovala
MAS néjaké pilotni
projekty (feseni) v jimi
preferované oblasti

Pocet; typ
projektd

MAS aktivné
pfipravuje a realizuje
pilotni projekty
(FeSeni) v jimi

Vnimat moZnost zapojeni se do
projektd jako rozvoj pfileZitost k rozvoji
instituce a Uzemi. Aktivné rozvijet
vybrana témata. Vyclenit lidské zdroje
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ramci daného
projektu)

Pilotni realizace
reseni

Reseni vefejnych sluzeb (napf.
provozovani sité mikrojesli)

Resenf socialnich problém
(napf. feseni dlouhodobé
nezaméstnanosti: provoz
sdilené pracovni Cety, tvorba
systému prostupného
zaméstnavani)

Podpora planovani v oblasti
adaptace na klimatickou
zménu

Redeni nevhodného a
nedostatec¢ného tFidéni
odpadu formou nalezeni
inovativni formy propagace
obsahujici zapojeni verejnosti
— doddavka pro mikroregion na
kli¢

(napf. podpora verejnych
sluzeb, socialni témata,
Zivotni prostredi...)?

preferované oblasti
(napf. podpora
verejnych sluzeb,
socialni témata,
Zivotni prostredi...).

Realizace
zastresujicich
projektd
(srovnatelna reseni
pro vétsi skupinu
obdobnych
subjekt()

Podpora ¢innosti druzin
(ndvazné na MAP)

Podpora neformdlniho
vzdélavani (navazné na MAP)

Vysadby zelené a doprovodné
vzdélavani

Realizovala MAS néjaké
zastresujici projekty
(srovnatelna feseni pro
vétsi skupinu obdobnych
subjektd)?

Pocet; typ
projektd

MAS realizovala
zastresujici projekty
(srovnatelna reseni

pro vétsi skupinu

obdobnych
subjekt).

Podpora vzniku
novych produktd,
sluZeb a feseni

Tvorba produktl cestovniho
ruchu (napf. tematické
produkty, nabidkové balicky,
regionalni znacky)

Podpora lokdlnich
energetickych reseni

Podpofila MAS svou
vlastni aktivitou (nikoliv
jako vybér projektd v
ramci vyzev MAS) vznik
novych produktt a sluzeb
v Uzemi (napf. v ramci

Pocet; typ a
zpUsob
podpory

MAS podpofila svou
vlastni aktivitou
(nikoliv jako vybér
projektd v ramci
vyzev MAS) vznik
novych produktd a

na tuto ¢innost. Cerpat informace od
jinych MAS a ptikladd dobré praxe.
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Podpora, udrzeni ¢i rozvoj
vybranych verejnych sluzeb
(napf. kreativni dilna, klubové
kino, sdilena kuchyné,
komunitni lednice, pracka a
susicka)

cestovniho ruchu, lokalni
energetiky, verejné
sluzby...)?

sluzeb v Gzemi (napfr.
v ramci cestovniho
ruchu, lokalni
energetiky, verejné
sluzby...).

6. Pfenos znalosti a

uzemi MAS

Zapojeni MAS do
rozvojovych siti

Cinnost MAS v ramci krajskych
sdruzeni NS MAS

Je MAS soucasti
krajského sdruzeni NS

Ano/ne; forma
zapojeni

MAS je soucasti
krajského sdruzeni

MAS? NS MAS.
(vilnnost MAS v ramci NS MAS Je MAS soutasti NS MAS? Ano/ne;.fm:ma MAS je soucasti NS
CR zapojeni MAS.
Ma MAS zkuSenosti z MAS byla soucasti
Zapojeni do projektd projektl, které mély zacil | Ano/ne; typ projektd, které mély Identifikovani fesené oblasti a
zlepsujicich ¢innost MAS zlepsit ¢innost a projektu za cil zlepsit ¢innost a stanoveni ocekavani.

fungovani MAS?

fungovani MAS.

zkusenosti MAS mimo

Sdileni znalosti a
zkusenosti MAS

Prezentace svych zkuSenosti
na raznych vzdélavacich a
propagacnich akcich (napf. na
LeaderFESTu, na rtiznych
seminaftich apod.)

Prezentovala MAS své
zkuSenosti na rtznych
vzdélavacich a
propagacnich akcich
(napf. na LeaderFESTu,
na rdznych seminafich
apod.)?

Pocet; typ akce

MAS prezentovala
své zkuSenosti na
rdznych vzdélavacich
a propagacnich
akcich (napt. na
LeaderFESTu, na
raznych seminarich
apod.).

Dostatecné informovat o dobré praxi v
MAS. Vyuzit ptilezitosti k PR.

Zpracovani rliznych
inspiracnich materidl pro
druhé MAS

Zpracovavala MAS
inspiracni materialy pro
ostatni MAS?

Pocet; typ
informace

MAS publikovala
inspiracni materialy
pro ostatni MAS.

Mit aktualizovany seznam pfiklad
dobré praxe. Nezpracovavat pfilis
odborné.

Organizace vzdélavacich akci
pro jiné MAS

Organizovala MAS
vzdélavaci akce pro
ostatni MAS?

Pocet; typ akce

MAS organizovala
vzdélavaci akce pro
ostatni MAS.

Poradani exkurzi po svém
Uzemi pro jiné MAS

Organizovala MAS
exkurze (v ramci
vlastniho uzemi

plsobnosti) pro ostatni
MAS?

Pocet; typ akce

MAS organizovala
exkurze (v rdmci
vlastniho uzemi
plsobnosti) pro

ostatni MAS.

Byt v kontaktu s aktéry, jinymi MAS a
realizatory. Vyuzit vytvorené sité.
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Katalog animaci

Katalog animaci:

Propojovaci tvar

Katalog animaci: priklad

Mozna

Idealizovany stav

5. Sitovani a
koordinace (podpora
zapojeni komunity
do rozvoje tuzemi)

skupina aktivit

Spoluprace s mistnimi
zakladnimi a strednimi
Skolami

aktivity

Spolec¢na organizace akci (napf.
tanecni a divadelni vystoupeni,
zpivani)

Pomoc Skoldm pfi organizaci
exkurzi a terénni vyuky

Podpora spoluprace skol a
mistnich podnikatell (napf. ukazka
remesel)

Spolupracuje MAS s
mistnimi a
zakladnimi Skolami
(akce, exkurze...)?

kvantifikace

Ano/ne; forma
zapojeni

MAS spolupracuje s
mistnimi a zakladnimi
Skolami zejména v ramci
spole¢né organizace akci,
exkurzi ¢i pracovnim
uplatnéni.

Pfipadné doporuceni

Vyuzit praniky z Mapu a
osvédcenou spolupraci.

Setkavani se s aktéry
uzemi

Organizace a fizeni setkavani
(tematickych) pracovnich skupin

Setkdni se starosty, zastupci
mikroregiond, neziskovych
organizaci a spolkd, podnikatel(,
zemédélcl... (individudlniina
jejich spole¢nych akcich)

Setkava se MAS
pravidelné s aktéry
Uzemi nad feSenim
vybranych témat?

Cetnost; forma

MAS se pravidelné
setkava s aktéry uzemi
(2x-3x ro¢né) nad
reSenim vybranych
témat.

Vnimat prinos setkani nad
ramec setkani na VH. Vytvoreni
tematickych pracovnich skupin.

Propojovani subjektd
v Uzemi za Gcelem
usporadani akci,
spole¢ného reseni
problém a pFipravy a
realizace projektd

Realizace projektd mistnich
akénich plant rozvoje vzdélavani

Realizuje MAS
projekty mistnich
akénich planad
rozvoje vzdélavani?

Ano/ne

MAS realizovala projekt
mistnich akcnich pland
rozvoje vzdélavani.

Komunitni planovani socialnich
sluzeb

Realizuje MAS
komunitni planovani
socialnich sluzeb?

Ano/ne

MAS realizovala
komunitni planovani
socialnich sluzeb.

Vnimat moznost podpory Ci
zapojeni se do projekt( jako
rozvoj prilezitost k rozvoji
instituce a Uzemi. Vyclenit
lidské zdroje na tuto Cinnost.
Vyuzit spoluprdce v ramci siti a
zkuSenosti z jinych projektd.
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Provozovani komunitnich center
(univerzalnich, i specializovanych
napf. na socidlni oblast)

Provozuje MAS
komunitni centra
(univerzalnich, ci
specializovanych
napf. na socialni

oblast)?

Ano/ne; forma

MAS provozuje
komunitni centra
(univerzalni, ci
specializované napf. na
socialni oblast).

Poradani rdznych trh

Poradani MAS trhy
(napf. femesliné,
farmarské...)?

Ano/ne; forma

MAS porada trhy (napft.
femesiné,
farmarské...)(alespon 1x
roc¢né)

Spoluprace s obci a neziskovymi
organizacemi. Vyuziti siti
(producenti-spotrebitelé).
Vlastnictvi napf. stankd.

Vytipovavani
odbornych

specifickych subjekt( a

0sob, vyuzivani jejich
znalosti a zkuSenosti a
podpora jejich
zapojeni do rozvoje
regionu

Vytvoreni tematické databaze
expertl z Gzemi

M3 MAS vytvorenu
tematickou databazi
expertll z uzemi?

Ano/ne; forma

MAS ma vytvorenu
tematickou databazi
expertl z Uzemi.

Spoluprace s mistnimi experty na
tvorbé akci a informacnich

Spolupracuje MAS
s mistnimi experty
na tvorbé akci a

Ano/ne; forma

MAS spolupracuje
s mistnimi experty na
tvorbé akci a

materiald informacnich . ., e
e informacnich materiala.
material(?
Zprosttedkovava
. f s . N MAS prostiredkovava
Zprosttedkovani sluzeb expertt MAS sluzby Ano/ne; forma Fi .
. sluzby experta.
expert(?

Vytvoreni seznamu kontaktl na
relevantni experty a odborniky.
Umét je vyuZzit v rdmci pfipravy
a realizace projektu (pocitat s
nimi).

Koordinace ¢innosti v
uzemi

Koordinace termin( akci

Koordinuje MAS

Ano/ne; forma

MAS koordinuje terminy

terminy akci? akci.
Vydavani kalendard akci Vydav?vMAS, Ano/ne; forma MAS vydaval kalendar
kalendar akci? akei.

Monitoring akci, uzka
spoluprace s obcemi. Vytvoreni
aplikace.

Vytvoreni a sprava specidlnich

fond( (napft. socidlni fond pro

usnadnéni podpory socialnich
sluZeb ze strany obci)

M3 MAS vytvorené
specialni fondy
(napf. socialni fond
pro usnadnéni
podpory socidlnich
sluzeb ze strany
obci)?

Ano/ne; forma

MAS spravuje specialni
fondy (napft. socialni fond
pro usnadnéni podpory
socialnich sluzeb ze
strany obci).
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Podpora realizace
SCLLD formou
spoluprace a ¢lenstvi
v zajmovych
organizacich (zejména
organizace cestovniho
ruchu / destinaéni
managementy,
hospodarské komory,
agrarni komory)

Zastupovani Uzemi v organizaci
cestovniho ruchu / v destinaénim
managementu

Zastupuje MAS
Uzemi v organizaci
cestovniho
ruchu/v destina¢nim
managementu?

Ano/ne; forma

MAS je zastupcem uzemi
v organizaci cestovniho
ruchu/v destinaénim
managementu.

Plsobeni MAS jako
medidtora mezi
rdznorodymi subjekty
z Uzemi pti feseni
dil¢ich problém

Regeni koordinované propagace
Uzemi a spoluprace subjektd (jak
obci, tak podnikatell a
poskytovatel( sluzeb)

Re3i MAS
koordinovanou
propagaci Uzemi a
spoluprace subjekt(
(jak obci, tak
podnikatel( a
poskytovatelQ
sluzeb)?

Ano/ne; forma

MAS koordinuje
propagaci Uzemi a
spolupraci subjektl v
oblasti cestovniho ruchu
(jak obci, tak podnikatel(
a poskytovatell sluzeb)?

Vyuziti mistnich znalosti a
kontaktd. Dusledna komunikace
se zastupci obci a relevantnich
aktérd. Zapojeni expertd na
danou oblast.

Koordinace financovani
vybudovani verejné infrastruktury
pro vice obci (napft. rozsiteni S a

spolufinancovani spadovymi
obcemi)

Resi MAS koordinaci
financovani
vybudovani verejné
infrastruktury pro
vice obci (napfr.
roziifeni Z8 a
spolufinancovani
spadovymi obcemi)?

Ano/ne; forma

MAS koordinuje
financovani vybudovani
verejné infrastruktury pro
vice obci (napf. rozsireni
Z§ a spolufinancovani
spadovymi obcemi).

Vyuziti zkuSenosti, siti a
informaci z MAPU.

Podpora vyuziti
mistnich zdroja

Organizace vymény i znovuvyuziti
véci (napf. dobrocinny obchod)

Organizuje MAS
vymeénu Ci
znovuvyuziti véci
(napf. dobrocinny

obchod)?

Ano/ne; forma

MAS organizuje vyménu
¢i znovuvyuZiti véci (napfr.
prostfednictvim
dobrocinného obchodu).

VyuZiti projektové podpory.
Podpofit dobrou komunikaci.
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Provozovani pujcoven (napf.
vybaveni pro akce, kroje)

Provozuje MAS
pujcovnu (napf.
vybaveni pro akce,
kroje)?

Ano/ne; forma

MAS provozuje pljcovnu
resp. je schopna aktérim
v Uzemi nékteré
specifické véci pajcit
(napf. vybaveni pro akce,
kroje).

Podpora vyuziti
ekonomického
potencidlu

Propagace mistnich femeslnik(
(napf. vydani katalog, prezentace
na jarmarcich)

Podpora certifikace mistnich
produkt

Propagace mistnich produktd

Podpora distribuce mistnich
produkt

Propaguje MAS
mistni femeslniky a
produkty?

Ano/ne; forma

MAS propaguje mistni
remeslniky a produkty.

Vyuziti mistnich znalosti a

kontakt(. Dasledna komunikace
se zastupci obci a relevantnich

aktérl. Vytvoreni katalogu

producent(, femeslnikd. Pomoc

s certifikaci.

Podpora podnikatelského vyuziti
zanedbanych ploch a budov (napf.
drdzni objekty na regiondlnich
Zeleznicnich tratich, sdileny
kancelarsky prostor...)

Podpora oZiveni tradicnich
ekonomickych odvétvi (napfr.
ovocnarstvi — vysadby, vzdélavani,
zpracovani)

Podpora MAS
vlastnima
aktivitama

specifické oblasti
lokalni ekonomiky
napt. podnikatelské
vyuziti zanedbanych
ploch a budov ¢i
oziveni tradicnich
ekonomickych
odvétvi?

Ano/ne; forma

MAS podporuje vlastnima
aktivitama specifické
oblasti lokalni ekonomiky
napr. podnikatelské
vyuZiti zanedbanych
ploch a budov ¢i oZiveni
tradi¢nich ekonomickych
odvétvi.

Vyuzit informace ze SCLLD.
Facilitovat jedndani a pfipadné
projektovou pfipravu.
Komunikace zaméru.

Systematicka propagace Uuzemi

M3 MAS zkusSenosti
se systematickou
propagaci uzemi?

Ano/ne; forma

MAS systematicky
propaguje své Uzemi.

Vyuziti mistnich znalosti a

kontaktd. Duslednd komunikace
se zastupci obci a relevantnich

aktérd. Zapojeni expertd na
danou oblast.
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6 Prilohy
Tab. Pfiloha 1 Evaluaéni dokumenty zacilené na MAS
a a Typ .
Tvurce Nazev Rok o s Inspirace
(prevladajici)
Mze CR Hodnoceni MAS v letech 2010-2012 2010-2012 | technické/procesni | Hodnoceni tzv. mimofadnych aktivit, komunikace,
typy MAS
MMR CR Mid- term evaluace realizace strategii CLLD 2019 technické/procesni | Hodnoceni pfipadného ptispévku SCLLD ke vzniku
pfidané hodnoty v Uzemi MAS
Generdlni feditelstvi pro Hodnoceni LEADER/CLLD 2017 vyznam (socialni Propojeni pridané hodnoty MAS k posilovani
zemédeélstvi a rozvoj kapital) socidlniho kapitalu a napInéni principd LEADER
venkova
Sit pro rybadrstvi (FARNET) | Evaluating CLLD: Handbook for LAGs and FLAGs 2018 technické/procesni | Dokumentovani animace
Grieve, J., & Weinspach, Capturing impacts of Leader and of measures to 2010 vyznam (socialni Hodnoceni navazano k zlepseni zivotni Urovné na
u. improve Quality of Life in rural areas kapital) venkoveé
Kerdinen, H. Self-Evaluation Workbook for Local Action Groups 2003 technické/procesni | Projektové orientované hodnoceni
Tvrdoriova, J. Hodnoceni strategii mistniho rozvoje venkova a 2009 vyznam (principy) Ukazatele vztazené k sedmi principdm metody
strategii/zamérQ v ramci pfistupu Leader a jejich LEADER
institucionalni zabezpeceni
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Trantinovd, M., Mrnustik- | Zrcadleni MAS — adaptace metody hodnoceni pro 2016 vyznam (principy) Hodnoceni osvojenych klicovych principd LEADERu.

Konecnd, M., & Hrabdk, J. | obdobi 2014-2020. Naznaceni hodnoceni rozvinutosti, Uspésnosti a
image MAS.

Pelcl, P., Havrdnek, T., Metodika dobré praxe mistnich akénich skupin v 2008 mix Komplexni metoda hodnoceni. Komunikace MAS.

Lehmannovd, A., & Ceské republice Hodnoceni MAS nad ramec "jeji bézné agendy".

Martinek, J.

Skupiny MAS (nejcastéji Tzv. projekty spoluprace: Téma Il - Evaluace a 2015 mix navrzeni evaluace a monitoringu strategii, a nebo

na zdkladé krajské monitoring strategie MAS (Program rozvoje provedeni zhodnoceni dosavadnich uzivanych

prislusnosti) venkova). pfistupd v této oblasti

Tab. Pfiloha 2 Evaluace MAS/LEADERu v odbornych élancich

o . T .
Tvurce Nazev Rok . \’/p Y, Inspirace
(pFevladajici)
Empowering Local Action through Neo-Endogenous yznam (socidlni
Bosworth et al., powering ! ue . g u 2016 vyz' i (socidlni Dopad metody do Uzemi
Development; The Case of LEADER in England kapital)
High a Nemes Social learning in LEADER: Exogenous, endogenous and 5007 L eoretické tzv. hybridni evaluace (endogenni, tak exogenni

hybrid evaluation in rural development. pfistupy )

Preliminary impacts of the LEADER+ approach in the Czech

LoStdk a Hudeckovd Republic 2010 vyznam hodnoceni ¢innosti MAS na zakladé analyzy médii
t i ,kritéria uspéchu” (benchmarks) u kazdéh
Bumbalovd a kol. LEADER — ex-post evaluation of the delivery mechanism 2015 vyznam (principy) ;?i;:i\;/)im ritéria Uspéchu” (benchmarks) u kazdého
Dvordkovd-Liskovd, Ex-Post Evaluation Of Local Action G In Lead . - . . AT
vorakova-tiskova xrost tvajuation ocal Action Broups In Leader 2019 vyznam (principy) [skérovani jednotlivych principl LEADERu, pohled z NS

Klufovd a Rost Programme (Visegrad Countries)
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Tab. Pfiloha 3 Vnimani ¢innosti a role MAS

Tviirce Nazev Rok Inspirace

Cepelka, O., Elidsovd, K., Chmela, T.,
UeZek, J., Slovdkovd, H., Saradin, P., |VeFejna sprava a mistni akéni skupiny 2015 Postoj partnerd k MAS
Suldk, T., Vecerka, R., & Vrdbkovd, I.

The LAG-handbook - A guide through the stunning world of local action Charakteristika prevazujici role a funkce mistnich
Lukesch, R. 2007

groups partnerstvi

Analyza moznosti vyuZziti metody LEADER a struktur Mistnich akénich

Ndrodni observator venkova . . ] . N 2010 llustrace skaly ¢innosti MAS

skupin (MAS) pro implementaci program( SFZP
Salchner, G. Effective Local Development in the Context of LEADER 2019 Typy MAS dle zakladnich ¢innosti

Tzv. projekty spoluprace: Téma lll - Uplatiovani principu LEADER

zejména pfristup zdola-nahoru), organizacni struktura MAS a proces MAS analyzovaly svoji roli z pohledu fungovani
Skupiny MAS (nejcastéji na zdkladé ( B Jv p. up s ), org o, P . ,y y svol 1y P - &
krajské prislusnosti) vybéru projektl (rovny pfistup, transparentnost a eticky kodex MAS 2015 mozné platformy, uvadély typy a ptiklady

Uskep apod.), vyuziti MAS jako platformy pro rlizné aktivity v oblasti inspirativnich ¢innosti.

regionalniho rozvoje apod. (Program rozvoje venkova).
Slovdkovd, H., Jurajdovd, J., Suldk, T., Sablona ,animace prostfednictvim zaméstnance
Cepelka, 0., Jdger, S., Lysek, J., Metodika spoluprace obci v mistnich akénich skupinach. 2015 MAS“ ukazujici roli MAS k prohloubeni spoluprace
Saradin, P., & Chmela, T. obci

Avizovani sestaveni analytického ramce ,funkce
Trantinovd, M., Hrabdk, J., & Identifikace Uspéchll a nelspéchl naplriovani vybranych principl leader 5015 MAS v regionu", pfidana hodnota partnerstvi
Mrnustik-Konecnd, M. s posouzenim , pro€ k Uspéchu ¢i nedspéchu dochazi verejného a soukromého sektoru; otazky
smérované k partnerské zakladné
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