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 U zákazníků s nevhodně nastaveným jističem by došlo k navýšení regulovaných plateb, 

když výrazné nárůsty je možné řešit snížením jističe. 

 Zákazník si musí zvážit, jestli může provést opatření pro eliminaci případných negativních 

dopadů v platbě (většina případů) snížením proudové velikosti hlavního jističe: 

o stávající jistič je naddimenzovaný, 

o optimalizace používání spotřebičů (minimalizace soudobého odběru), 

o energetické úspory (zateplení, energeticky úsporné spotřebiče, …). 

 Pokud nemůže provést opatření (výjimečné sociální případy), mělo by být řešeno v rámci 

sociální politiky státu (v souladu s národním akčním plánem pro chytré sítě a Letním ba-

líčkem evropské komise). 

No a co říci na závěr popisu návrhu nové tarifní struktury? Doufejme, že „referendum veřejnosti“ 

o nové tarifní struktuře, jak jej podle své tiskové zprávy z 13. listopadu 2015 plánuje Energetický 

regulační úřad, dopadne dobře a jeho výsledek nezdegeneruje navrženou novou tarifní strukturu 

do podoby, která by se nějak výrazně vzdálila od aktuálně připraveného návrhu. 
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13 STAVY NOUZE A PRÁVA 
A POVINNOSTI ÚČASTNÍKŮ TRHU 

Jan Kanta  

Bez fungující přenosové soustavy a distribučních soustav nelze zajistit dodávku elektřiny jejím 

spotřebitelům. Pokud nastanou v některé ze soustav mimořádné stavy, je nutné mít nadefinováno, 

jak se tyto stavy řeší, jaká má kdo z účastníků trhu s elektřinou v tomto stavu práva a povinnosti. 

Energetická legislativy zná dva mimořádné stavy. Je jím stav nouze a předcházení stavu nouze. 

13.1 Definice mimořádných stavů 

Stavem nouze je stav, který vznikl v elektrizační soustavě v důsledku: 

 živelních událostí, 

 opatření státních orgánů za nouzového stavu, stavu ohrožení státu nebo válečného stavu, 

 havárií nebo kumulace poruch na zařízeních pro výrobu, přenos a distribuci elektřiny, 

 smogové situace podle zvláštních předpisů, 

 teroristického činu, 

 nevyrovnané bilance elektrizační soustavy nebo její části, 

 přenosu poruchy ze zahraniční elektrizační soustavy nebo 

 je-li ohrožena fyzická bezpečnost nebo ochrana osob 

 a způsobuje významný a náhlý nedostatek elektřiny nebo ohrožení celistvosti elektrizační 

soustavy, její bezpečnosti a spolehlivosti provozu na celém území státu, vymezeném 

území nebo jeho části. 

Předcházení stavu nouze je soubor opatření a činností prováděných v situaci, kdy existuje reálné 

riziko vzniku stavu nouze. 

13.2 Vyhlášení mimořádných stavů, základní práva 
a povinnosti jednotlivých subjektů 

Pro celé území státu provozovatel přenosové soustavy vyhlašuje přesný čas vzniku či ukončení 

stavu nouze v hromadných sdělovacích prostředcích a prostřednictvím prostředků dispečerského 

řízení a neprodleně oznamuje ministerstvu, Energetickému regulačnímu úřadu, Ministerstvu vni-

tra, krajským úřadům a Magistrátu hlavního města Prahy. 
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V případě předcházení stavu nouze provozovatel přenosové soustavy pro celé území státu ozna-

muje předcházení stavu nouze nejpozději do 1 hodiny po zahájení činností prováděných v situaci, 

kdy existuje reálné riziko vzniku stavu nouze, a neprodleně oznamuje ministerstvu, Energetic-

kému regulačnímu úřadu, Ministerstvu vnitra, krajským úřadům a Magistrátu hlavního města 

Prahy. 

Pro vymezené území nebo jeho část provozovatel distribuční soustavy vyhlašuje přesný čas 

vzniku či ukončení stavu nouze v hromadných sdělovacích prostředcích a prostřednictvím pro-

středků dispečerského řízení a neprodleně oznamuje ministerstvu, Energetickému regulačnímu 

úřadu, Ministerstvu vnitra, krajským úřadům a Magistrátu hlavního města Prahy. 

V případě předcházení stavu nouze provozovatel distribuční soustavy pro vymezené území nebo 

jeho část oznamuje předcházení stavu nouze, a to bez zbytečného odkladu, nejpozději však do 

jedné hodiny po zahájení činností prováděných v situaci, kdy existuje reálné riziko vzniku stavu 

nouze, a neprodleně oznamuje ministerstvu, Energetickému regulačnímu úřadu, Ministerstvu vni-

tra, krajským úřadům a Magistrátu hlavního města Prahy. 

Činnosti při předcházení stavu nouze a při stavu nouze vyhlášeného provozovatelem přenosové 

soustavy řídí provozovatel přenosové soustavy. Činnosti při předcházení stavu nouze a při stavu 

nouze vyhlášeného provozovatelem distribuční soustavy řídí provozovatel distribuční soustavy. 

Při stavu nouze a při předcházení stavu nouze jsou všichni účastníci trhu s elektřinou povinni 

podřídit se omezení spotřeby elektřiny nebo změně dodávky elektřiny. Současně je při stavu 

nouze a při předcházení stavu nouze právo na náhradu škody a ušlého zisku vyloučeno. 

Při stavu nouze a předcházení stavu nouze s výjimkou, kdy jsou vyhlášeny z důvodu smogové si-

tuace podle zvláštních předpisů, mohou být provozovatelem soustavy využity pro výrobu 

elektřiny i výrobny elektřiny, které nesplňují limity podle zákona upravujícího oblast ochrany 

ovzduší. 

Provozovatel přenosové soustavy a provozovatel distribuční soustavy je při stavech nouze nebo 

při předcházení stavu nouze oprávněn omezit nebo přerušit v nezbytném rozsahu dodávku 

elektřiny účastníkům trhu s elektřinou a změnit nebo přerušit v nezbytném rozsahu dodávku 

elektřiny z výroben a dovoz elektřiny ze zahraničí nebo vývoz elektřiny do zahraničí s ohledem 

na spolehlivý provoz distribuční soustavy. 

13.3 Nástroje pro řešení stavu nouze a předcházení stavu 
nouze 

Pro řešení stavů nouze a předcházení stavů nouze je nutné mít k dispozici potřebné nástroje. Mezi 

ně patří omezení spotřeby elektřiny a řízení změn dodávky elektřiny do elektrizační soustavy. 

Výkon, který je odebírán z elektrizační soustavy, lze omezit, nebo výkon, který je dodáván do elek-

trizační soustavy, lze měnit těmito způsoby: 

 snížením hodnoty výkonu odebíraného z elektrizační soustavy podle plánu omezování 

spotřeby (dále jen „regulační plán“), jehož použití a obsahové náležitosti včetně způsobu 

oznamování, vyhlašování a odvolávání regulačních stupňů jsou uvedeny v příloze č. 1 vy-

hlášky č. 80/2010 Sb. ze dne 18. března 2010 o stavu nouze v elektroenergetice a o obsa-

hových náležitostech havarijního plánu, 
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 úplným přerušením dodávky elektřiny zákazníkům odpojením jejich odběrných elektric-

kých zařízení provozovatelem přenosové soustavy nebo provozovatelem distribuční sou-

stavy nebo vypnutím částí zařízení pro přenos elektřiny nebo distribuci elektřiny 

o podle vypínacího plánu, jehož použití a obsahové náležitosti jsou uvedeny v pří-

loze č. 2 vyhlášky č. 80/2010 Sb. ze dne 18. března 2010 o stavu nouze v elektro-

energetice a o obsahových náležitostech havarijního plánu, 

o podle frekvenčního plánu, jehož použití, zpracování, vydávání a aktualizace jsou 

uvedeny v příloze č. 3 vyhlášky č. 80/2010 Sb. ze dne 18. března 2010 o stavu 

nouze v elektroenergetice a o obsahových náležitostech havarijního plánu, 

o operativním vypnutím částí zařízení přenosové soustavy, nebo distribuční sou-

stavy v rozsahu nezbytném pro vyrovnání výkonové bilance dotčené části elektri-

zační soustavy, 

 změnou hodnoty výkonu dodávaného výrobcem elektřiny do elektrizační soustavy podle 

pokynů technického dispečinku provozovatele přenosové soustavy nebo provozovatele 

distribuční soustavy. 

Omezení spotřeby elektřiny na území, kde hrozí vznik stavu nouze nebo pro které byl stav nouze 

vyhlášen, je dáno uplatněním příslušného stupně regulačního plánu, vypínacího plánu, operativ-

ním vypnutím částí zařízení nebo automatickým působením frekvenčních relé v souladu s frek-

venčním plánem, v rozsahu nezbytném pro vyrovnání výkonové bilance dotčené části elektrizační 

soustavy. Tato opatření jsou použita na základě vyhodnocení situace technickým dispečinkem 

provozovatele přenosové soustavy nebo technickými dispečinky provozovatelů distribučních 

soustav. Toto omezení spotřeby elektřiny se nevztahuje na zákazníky, jejichž zařízení jsou připo-

jena pouze k zahraniční elektrizační soustavě a na které se vztahují pouze omezení této zahraniční 

elektrizační soustavy. Omezení spotřeby elektřiny podle regulačního plánu se nevztahuje na tech-

nologickou vlastní spotřebu elektřiny pro výrobu elektřiny a výrobu a dodávku tepla. 

Postup a rozsah omezení odebíraného výkonu nebo změny dodávaného výkonu při předcházení 

nebo řešení stavu nouze zpracovává technický dispečink provozovatele přenosové soustavy ve 

spolupráci s technickými dispečinky provozovatelů distribučních soustav přímo připojených na 

přenosovou soustavu (dále jen „regionální distribuční soustava“). 

Vypínací plán zpracovávaný technickým dispečinkem provozovatele přenosové soustavy ve spo-

lupráci s technickými dispečinky provozovatelů regionálních distribučních soustav stanoví po-

stup vypínání a hodnoty vypínaných výkonů při likvidaci závažných systémových či lokálních po-

ruch v elektrizační soustavě. Přerušení dodávky elektřiny se provádí vypnutím vybraných částí 

přenosové soustavy nebo distribuční soustavy. 

Frekvenční plán zpracovávaný technickým dispečinkem provozovatele přenosové soustavy 

a technickými dispečinky provozovatelů regionálních distribučních soustav a výrobci elektřiny je 

postup pro předcházení a řešení stavu nouze spojeného s nevyrovnanou výkonovou bilancí v elek-

trizační soustavě a současnou změnou kmitočtu soustavy, který spočívá ve vytváření ostrovních 

provozů, v přerušení dodávek elektřiny odběratelům elektřiny a odpojování výroben elektřiny od 

elektrizační soustavy působením frekvenčních relé, která jsou instalována ve výrobnách elektřiny, 

v přenosové soustavě, v distribuční soustavě nebo v odběrných místech zákazníků. 

Výše vypínaného výkonu, výběr míst a osazení frekvenčních relé stanoví provozovatel přenosové 

soustavy a provozovatelé regionálních distribučních soustav. 
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Pro omezení spotřeby elektřiny při předcházení stavu nouze a při stavu nouze se zákazníci zařa-

zují do regulačních stupňů podle regulačního plánu. Zařazení zákazníků do regulačních stupňů 

č. 1 a č. 2 provádí provozovatel distribuční soustavy; toto zařazení se neuvádí ve smlouvách, je-

jichž předmětem je přenos nebo distribuce elektřiny. Zařazení zákazníků do regulačních stupňů 

č. 3 až č. 7 provádí: 

 provozovatel přenosové soustavy nebo provozovatel distribuční soustavy na základě 

smlouvy o přenosu elektřiny nebo smlouvy o distribuci elektřiny, 

 obchodník s elektřinou nebo výrobce elektřiny na základě smlouvy o sdružených službách 

dodávky elektřiny; obchodník s elektřinou nebo výrobce elektřiny předávají potřebné 

údaje provozovateli příslušné soustavy.  

13.4 Předcházení stavu nouze 

V situacích, kdy hrozí reálné riziko vzniku stavu nouze, může provozovatel přenosové soustavy 

nebo provozovatel distribuční soustavy vyhlásit výstražný stupeň, který je součástí regulačního 

plánu. 

Omezení spotřeby elektřiny a změna dodávky elektřiny při předcházení stavu nouze jsou prová-

děny: 

 automaticky podle frekvenčního plánu, 

 technickým dispečinkem příslušného provozovatele soustavy 

o podle regulačního stupně č. 1, 

o podle vypínacího plánu, 

o operativním vypnutím částí zařízení v rozsahu nezbytném pro vyrovnání výko-

nové bilance dotčené části elektrizační soustavy, 

o použitím volných výrobních kapacit, 

o omezením dodávaného výkonu. 

Provozovatel přenosové soustavy oznamuje bez zbytečného odkladu jím uplatněná omezení spo-

třeby nebo změny dodávky elektřiny při předcházení stavu nouze provozovatelům dotčených re-

gionálních distribučních soustav. 

Provozovatel regionální distribuční soustavy oznamuje bez zbytečného odkladu jím uplatněná 

omezení spotřeby nebo změny dodávky elektřiny při předcházení stavu nouze provozovateli pře-

nosové soustavy a dotčeným provozovatelům lokálních distribučních soustav, kteří mají zřízen 

technický dispečink. 

Provozovatel přenosové soustavy nebo provozovatel distribuční soustavy oznamuje předcházení 

stavu nouze způsobem umožňujícím dálkový přístup. 
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13.5 Stav nouze 

Veškerá omezení spotřeby elektřiny nebo změny dodávek elektřiny při stavu nouze řídí technický 

dispečink provozovatele přenosové soustavy nebo technický dispečink provozovatele distribuční 

soustavy. Stav nouze je zpravidla vyhlašován a odvoláván předem. V případě rychlého rozpadu 

elektrizační soustavy může být stav nouze vyhlášen dodatečně. 

Omezení spotřeby elektřiny a změna dodávky elektřiny při stavu nouze jsou prováděny: 

 automaticky podle frekvenčního plánu, 

 podle vypínacího plánu, 

 podle regulačního plánu v rozsahu regulačních stupňů č. 1 až č. 7, 

 operativním vypnutím částí zařízení v rozsahu nezbytném pro vyrovnání výkonové bi-

lance dotčené části elektrizační soustavy, 

 použitím volných výrobních kapacit, 

 omezením dodávaného výkonu. 

Provozovatel přenosové soustavy bez zbytečného odkladu oznamuje jím vyhlášený nebo odvo-

laný stav nouze provozovatelům dotčených regionálních distribučních soustav. Provozovatel re-

gionální distribuční soustavy bez zbytečného odkladu oznamuje jím vyhlášený nebo odvolaný 

stav nouze provozovateli přenosové soustavy a dotčeným provozovatelům lokálních distribuč-

ních soustav, kteří mají zřízen technický dispečink. 

Při řešení stavu nouze postupují provozovatel přenosové soustavy, provozovatel distribuční sou-

stavy a výrobce elektřiny podle svého havarijního plánu, jehož náležitosti a způsob zpracování 

jsou uvedeny v příloze č. 4 vyhlášky č. 80/2010 Sb. ze dne 18. března 2010 o stavu nouze v elek-

troenergetice a o obsahových náležitostech havarijního plánu. 

13.6 Regulační stupně, vypínací plán, frekvenční plán 
a havarijní plán 

 Regulační stupně 

Zákazníci jsou zařazováni do regulačních stupňů podle: 

 způsobu ovládání spotřebičů pomocí hromadného dálkového ovládání, 

 jmenovité hodnoty napětí části elektrizační soustavy, ke které je odběrné elektrické zaří-

zení konkrétního zákazníka připojeno, 

 hodnoty rezervovaného příkonu uvedeného ve smlouvě o připojení.  

Zařazení zákazníků do regulačních stupňů:  

 v regulačním stupni č. 1 jsou zařazeni všichni zákazníci, u nichž je prováděno ovládání 

vybraných spotřebičů pomocí hromadného dálkového ovládání, popřípadě prostřednic-

tvím jiného technického systému pro řízení velikosti spotřeby, 
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 v regulačním stupni č. 2 jsou zařazeni zákazníci odebírající elektřinu ze zařízení distribuč-

ních soustav s napětím vyšším než 1 kV s hodnotou rezervovaného příkonu do 100 kW 

a zákazníci odebírající elektřinu ze zařízení distribučních soustav s napětím do 1 kV s hod-

notou jističe před elektroměrem nižší než 200 A, 

 v regulačních stupních č. 3 a 5 jsou zařazeni zákazníci odebírající elektřinu ze zařízení pře-

nosové soustavy nebo ze zařízení distribučních soustav s napětím vyšším než 1 kV a s hod-

notou rezervovaného příkonu 1 MW a vyšší, 

 v regulačních stupních č. 4 a 6 jsou zařazeni zákazníci odebírající elektřinu ze zařízení dis-

tribučních soustav s napětím vyšším než 1 kV a s hodnotou rezervovaného příkonu od 

100 kW včetně do 1 MW a zákazníci odebírající elektřinu ze zařízení distribučních soustav 

s napětím do 1 kV s hodnotou jističe před elektroměrem 200 A a vyšší, 

 v regulačním stupni č. 7 jsou zařazeni všichni zákazníci.  

Stupeň základní, výstražný a informace o využití regulačního stupně č. 1 jsou oznamovány a od-

volávány provozovatelem přenosové soustavy nebo provozovateli distribučních soustav pro-

střednictvím technických dispečinků a v hromadných sdělovacích prostředcích v pravidelných ča-

sově vymezených nebo mimořádných relacích. 

Regulační stupně č. 2 až 7 jsou vyhlašovány a odvolávány provozovatelem přenosové soustavy 

nebo provozovateli distribučních soustav prostřednictvím technických dispečinků a v hromad-

ných sdělovacích prostředcích v pravidelných časově vymezených nebo mimořádných relacích. 

U zákazníků odebírajících elektřinu ze zařízení distribučních soustav s napětím vyšším než 1 kV 

s hodnotou rezervovaného příkonu 1 MW a vyšším je navíc vyhlášení a odvolání regulačních 

stupňů č. 3, 5 a 7 uskutečňováno technickým dispečinkem provozovatele přenosové soustavy pro-

střednictvím technických dispečinků provozovatelů distribučních soustav, nebo technickými dis-

pečinky provozovatelů distribučních soustav přímo dle zásad dispečerského řízení, a to telefo-

nicky, SMS, elektronicky, faxem, případně jiným srovnatelným a se zákazníky oboustranně odsou-

hlaseným prostředkem. 

 Vypínací plán 

Vypnutí zařízení zákazníků podle vypínacího plánu a jeho opětné zapnutí provádí technický dis-

pečink příslušného provozovatele soustavy v souladu se zásadami dispečerského řízení. Vypínání 

se uskutečňuje po vyhlášení vypínacích stupňů č. 21 až 30. V jednotlivých vypínacích stupních je 

stanovena procentní velikost vypínaného výkonu vztažená k hodnotě ročního maxima zatížení 

distribuční soustavy za období posledních 12 měsíců.  

 Frekvenční plán 

Cílem použití frekvenčního plánu je včasnými, automatickými zásahy do provozu elektrizační sou-

stavy omezit vznik velkých systémových poruch, vrátit a udržet kmitočet elektrizační soustavy po 

vzniku poruchy v hodnotách, při nichž není ohroženo technické zařízení výrobců elektřiny a zá-

kazníků a vytvořit podmínky pro rychlý návrat kmitočtu elektrizační soustavy do rozmezí hod-

noty 49,8–50,2 Hz. 

V případech, kdy po vyčerpání opatření na straně výrobců elektřiny a omezování spotřeby na 

straně zákazníků pro udržení kmitočtu elektrizační soustavy se jeho hodnota dále odchyluje, je 
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cílem frekvenčního plánu zachovat rozhodující bloky výroben elektřiny v provozu pro vlastní spo-

třebu, a tím vytvořit podmínky pro urychlení obnovy napětí a normálního provozu elektrizační 

soustavy.  

 Havarijní plán 

Havarijní plán obsahuje údaje o držiteli licence, o zařízeních, kterých se týká, datum zpracování, 

datum schválení, datum nabytí účinnosti, dobu platnosti, údaje o osobě zpracovatele, údaje 

o osobě schvalujícího a jejich podpisy. 

Havarijní plán obsahuje seznam dokumentů, které ho tvoří s udáním místa jejich uložení. Jednot-

livé dokumenty jsou označeny, číslovány a osoby v nich uvedené jsou zapsány jménem, příjmením 

a funkcí. 

Informace obsažené v havarijním plánu jsou stručné, srozumitelné a přehledně uspořádané. 

Všechna řešení uvedená v havarijním plánu respektují místní situaci, zvyklosti a organizační 

strukturu. 

13.7 Zúčtování odchylek ve stavech nouze a předcházení 
stavu nouze 

Pro případy, kdy byl provozovatelem přenosové soustavy vyhlášen pro celé území ČR stav nouze 

nebo předcházení stavu nouze, se používá zvláštní režim zúčtování a finančního vypořádání od-

chylek. Zvláštní režim zúčtování se uplatní pro celou elektrizační soustavu a pro všechny subjekty 

zúčtování. 

Ve zvláštním režimu zúčtování pro vyhodnocení a zúčtování odchylek jsou sjednaná množství 

elektřiny pro závazek dodat elektřinu do elektrizační soustavy a sjednaná množství elektřiny pro 

závazek odebrat elektřinu z elektrizační soustavy subjektů zúčtování, včetně elektřiny opatřené 

provozovatelem přenosové soustavy, rovna nule, mimo výsledný tok mezi jednotlivými tržními 

oblastmi na organizovaném denním trhu s elektřinou. Zúčtování elektřiny ve zvláštním režimu 

zúčtování provádí operátor trhu na základě přijatých skutečných hodnot dodávek a odběrů 

elektřiny. 

Ve zvláštním režimu zúčtování neorganizuje operátor trhu organizovaný krátkodobý trh s elektři-

nou. Průměrnou cenu dodávky elektřiny pro každou hodinu stanovuje operátor trhu jako vážený 

průměr na základě cen podle cenového rozhodnutí Energetického regulačního úřadu. 

Agregaci skutečných hodnot dodávek a odběrů elektřiny provádí operátor trhu pro jednotlivé 

subjekty zúčtování podle platného předání odpovědnosti za odchylku. 

Operátor trhu zúčtovává skutečnou dodávku elektřiny subjektu zúčtování, včetně skutečného 

množství elektřiny opatřeného v zahraničí, za průměrnou cenu dodávky elektřiny stanovenou viz 

výše. Operátor trhu zúčtovává skutečný odběr elektřiny subjektu zúčtování, včetně skutečného 

množství elektřiny dodané do zahraničí, za průměrnou cenu dodávky elektřiny stanovenou, viz 

výše. 

Vypořádání plateb ve zvláštním režimu zúčtování provádí operátor trhu. Operátor trhu nejdříve 

přijímá platby od subjektů zúčtování, kterým vznikl závazek vůči operátorovi trhu. Operátor trhu 

hradí svoje závazky ze zvláštního režimu zúčtování vůči subjektům zúčtování až do výše plateb 
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přijatých od subjektů zúčtování na základě jejich závazků vůči operátorovi trhu a přijatého finanč-

ního zajištění subjektů zúčtování. Pohledávky subjektů zúčtování hradí operátor trhu poměrným 

způsobem podle velikosti jednotlivých pohledávek subjektů zúčtování. 

Operátor trhu rozúčtuje pohledávky a závazky plynoucí z rozdílu v příjmech a výdajích zúčtování 

výsledného toku mezi jednotlivými tržními oblastmi dosaženém na organizovaném krátkodobém 

trhu s elektřinou na jednotlivé subjekty zúčtování v poměru jejich skutečných hodnot dodávek 

a odběrů. 

Pro případy, kdy byl provozovatelem distribuční soustavy vyhlášen pro vymezené území nebo 

jeho část stav nouze nebo předcházení stavu nouze, se používá běžný režim zúčtování a finančního 

vypořádání odchylek. 

13.8 Příklady ze života týkající se stavů nouze, 
předcházení stavů nouze a situací, které mohly 
skončit stavem nouze 

Jak již je uvedeno v předchozích subkapitolách, situací, na které myslí legislativa v souvislosti se 

stavem nouze, je celá řada. Když se ale podíváme do reality života, tak nejčastěji dochází k vyhla-

šování stavu nouze nebo předcházení stavu nouze v souvislosti s přírodními živly typu povodně, 

větrná smršť, kumulace poruch na zařízení přenosové nebo distribuční soustavy, případně se-

lhání lidského faktoru. V dalších částech této subkapitoly si uvedeme příklady výpadků proudu, 

blackoutů a stavů blížících se k těmto situacím ve světě a v ČR. Popis situací včetně jejich dopadů 

do života společnosti vychází většinou z informací dostupných na internetu a v řadě případů se 

jedná o autentické informace, které se v daném okamžiku na internetu objevovaly. Na závěr se 

ještě zmíním o opatřeních, která mají za cíl připravit energetiky a společnost na eliminaci situací, 

kdy se společnost nachází bez elektřiny. 

 Příklady ze světa 

Nejprve několik případů výpadků elektřiny, jejich příčin a dopadů ze světa. Ty jsou seřazeny ča-

sově chronologicky, rokem 2015 počínaje a rokem 2004 konče. Zcela jistě se ale nejedná o seznam 

všech významných výpadků elektřiny ve světě v uvedeném období. 

13.8.1.1 Výpadek elektřiny v Turecku – duben 2015 

Masivní výpadek elektrického proudu v Turecku na několik hodin postihl 70 milionů lidí. Na 

mnoha místech Turecka propukl chaos, když v desítkách měst včetně Ankary a Istanbulu na ně-

kolik hodin zhasly semafory a zastavila se veřejná doprava. 

Rozsáhlý výpadek pravděpodobně způsobila série špatných rozhodnutí v řízení distribuce 

elektřiny v Turecku.  

Dispečeři nejprve odpojili ze sítě dvě elektrárny v Izmíru a v Adaně, jenže v tu chvíli zároveň pro-

bíhala na dalších přenosových trasách údržba.  

Věřili, že takové zatížení turecká elektrická síť vydrží, ale zmýlili se. Když zkolabovalo první ve-

dení vysokého napětí, během zlomku vteřiny následovalo postupně dalších pět tras. 
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V ulicích největšího tureckého města Istanbulu od rána panoval zmatek. Záchranáři vyprošťovali také 

lidi z nepojízdných výtahů. Mimo provoz jsou i vlaky pod průlivem Bospor. Blackout zasáhl i letecký 

provoz. Problémy se zásobováním elektrické energie má 11 z 16 kontrolních stanovišť tureckého ří-

zení letového provozu. 

13.8.1.2 Výpadek elektřiny v Amsterdamu a okolí – březen 2015 

Provoz na amsterdamském mezinárodním letišti Schiphol zkomplikoval rozsáhlý výpadek 

proudu, který ráno postihl nizozemskou metropoli a její okolí. Ještě odpoledne kvůli tomu byly 

letecké spoje odkloněné na jiná letiště v regionu. 

I když má letiště svůj záložní zdroj proudu a napájení se obnovilo už během dopoledne, obnova 

provozu postupuje velmi pomalu. Ještě kolem druhé hodiny odpoledne tam letadla ani nepřistá-

vala, ani nestartovala.  

Výpadek postihl také železniční dopravu – vlaky nejezdily ani z hlavního amsterodamského ná-

draží.  

Blackout způsobila stanice vysokého napětí na východním okraji Amsterodamu, nejprve vypadl 

proud před desátou ráno v provinciích Severní Holandsko a Flevoland, později následovaly další 

oblasti.  

13.8.1.3 Výpadek elektřiny na jihozápadě USA – září 2011 

Masivní blackout způsobil zmatek v nejlidnatějších oblastech amerického jihozápadu. Skoro pět 

milionů lidí se ocitlo bez proudu. Rozsáhlý výpadek elektřiny postihl části amerických států Kali-

fornie a Arizona a také část Mexika. Příčinou byla podle agentury Reuters souhra lidské chyby 

a chyby systému. 

Zaměstnanec arizonské energetické společnosti omylem vyřadil z provozu část vedení vysokého 

napětí, které dodávalo proud do jižní Kalifornie. Prý se tato část chovala nějak zvláštně a on se 

snažil zjistit, co se děje. Následně pak došlo k dominovému efektu i na dalších úsecích.  

Podle předběžných informací to nebylo nadměrným odběrem a rozvodná síť se měla s takovým 

výpadkem podle předpokladů vypořádat. Od sítě z bezpečnostních důvodů odpojili i jadernou 

elektrárnu a to mohli situaci ještě zkomplikovat.  

Nejpostiženějším městem bylo San Diego v jižní Kalifornii. Ukázalo se, jak moc je moderní společ-

nost na elektřině závislá. Naprosto zkolabovala doprava nejen na silnicích, ale i železnici a tamní 

letiště přerušilo provoz. Hasiči zachraňovali desítky lidí z výtahů a atrakcí v zábavních parcích. 

Přestalo také fungovat třeba vodovodní a odpadní potrubí. Čerpací stanice museli zavřít. Bez kli-

matizace kolabovali starší lidé. Turisté se nemohli dostat do svých hotelových pokojů. Celníci za-

vřeli hraniční přechody s Mexikem.  

Ale výpadek elektřiny měl i některé příjemnější následky. Třeba krámek specializující se na čer-

stvé ryby a steaky, který přišel o chlazení, začal okamžitě všechno zboží grilovat a prodával jídlo 

kolemjdoucím. Prý o to byl takový zájem, že se před obchodem vytvořila dlouhá fronta a zaměst-

nanci museli pouštět lidi do krámku jen po malých skupinách.  

Na zahradách grilovalo také mnoho lidí, kteří se octli bez proudu a neměli večer co dělat. A zákaz-

níci v kavárnách a hospůdkách seděli při svíčkách. Zdá se, že takřka všude vládla uvolněná atmo-

sféra, lidé si nečekané volno užívali a nezhmotnily se obavy úřadů z rabování.  
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13.8.1.4 Výpadek elektřiny v Petrohradě – srpen 2010 

Úřady v ruském Petrohradu prošetřují příčiny velkého výpadku dodávek elektřiny. Podle ruských 

médií šlo o největší podobný případ za poslední roky. Bez elektřiny zůstala téměř polovina dru-

hého největšího ruského města. 

Problémy vznikly údajně na transformační stanici mimo Petrohrad, tamní výpadek se potom pře-

nesl na další místa sítě.  

V částech bývalé carské metropole zavládl na několik hodin chaos – na mnoha místech zhaslo 

osvětlení, přestaly fungovat semafory, metro se zastavilo v tunelech. Výpadek ovlivnil podle rus-

kých médií i zásobování pitnou vodou, přestaly fungovat mobilní i radiové sítě.  

Celkem se problémy dotkly sedmi čtvrtí včetně historického centra Petrohradu. Srovnatelně velký 

výpadek proudu zaznamenali ruští energetici naposledy před pěti lety, kdy paralyzoval ruské 

hlavní město.  

13.8.1.5 Výpadek elektřiny v Paraguayi a části Brazílie – listopad 2009 

Desítky milionů lidí v Brazílii a Paraguayi zůstaly bez proudu. Za rozsáhlý výpadek může nejspíš 

bouře, která vyřadila z provozu druhou největší vodní elektrárnu na světě na hranici mezi oběma 

státy. Celá šestimilionová Paraguay byla bez elektřiny asi čtvrt hodiny. V Brazílii trval výpadek 

delší dobu a zasáhl asi polovinu federálních států, včetně největších měst Sao Paula a Ria de Jane-

ira. 

Mnoho lidí uvízlo ve výtazích, vlaky metra se zastavily v tunelech a v setmělých ulicích se stala 

řada dopravních nehod. Brazilci zvyklí na noční život posedávali v barech při svíčkách.  

Policie okamžitě posílila hlídky v ulicích, přesto v Sao Paulu i Riu de Janeiru, tedy ve městech s vel-

kou kriminalitou, využili zločinci tmy k loupení a přepadávání.  

Údajně se všechno seběhlo tak, že bouřka způsobila zkrat na jednom z vedení a porucha pak na-

rušila masivní linky, které vedou ohromné množství energie od hydroelektrárny Itaipú ve vnitro-

zemí dál k pobřeží a velkým městům.  

Výkyvy v přenosové soustavě pak automaticky vyřadily turbíny na přehradě, které sice běžely, ale 

nedodávaly elektřinu do zhroucené soustavy. Ta najednou ztratila celkem 17 gigawattů energie. 

Než se vše dalo na brazilské straně do pořádku, uplynulo několik hodin. 

13.8.1.6 Výpadek elektřiny v polském Štětíně – duben 2008 

Vydatné sněžení zcela ochromilo život v západopolském Štětíně. Čtyři sta tisíc obyvatel tohoto 

krajského města zůstalo bez proudu, veřejná a příměstská doprava zkolabovala. 

Štětín a jeho okolí v okruhu sta kilometrů postihl katastrofální výpadek proudu. Elektrické a tro-

lejové vedení nevydrželo váhu mokrého sněhu a na mnoha místech došlo k jeho přerušení. 

Život ve Štětíně se úplně zastavil – nefungují bankomaty, semafory ani telefony. Nemocnice, které 

mají nouzové agregáty, pracují v omezeném režimu. Na ulicích hlídkuje zvýšené množství poli-

cistů a strážníků, kteří mají pomoci lidem v nouzi a zabránit rabování obchodů.  

Pokud se výpadek proudu nepodaří odstranit do večera, policistům pomůže hlídat město polská 

armáda.  
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13.8.1.7 Systémové poruchy v Polsku – červen 2006 

Dne 26. 6. 2006 došlo k mimořádné situaci v provozu přenosové soustavy v Polsku s následova-

ným rozpadem soustavy do ostrovů a k omezení spotřeby i přeshraničního obchodování. Při plá-

nování provozu nebyly indikovány očekávané problémy. Bylo naplánováno více odstávek výrob-

ních bloků a vedení tak, jak je v tomto období obvyklé, nicméně výkonová bilance byla zajištěna 

včetně exportu. Výkonové rezervy činily cca 1 350 MW točivých rezerv a cca 15 výrobních bloků 

ve studené (dispečerské) záloze, což je v zásadě přiměřené podmínkám polské soustavy. 

Ve skutečném provozu nicméně došlo k významným odchylkám od plánovaného provozu  

 zatížení bylo vyšší o 600 MW nežli predikované, 

 čtyři bloky se nevrátily do provozu po poruchách, 

 poruchové výpadky dalších bloků celkem cca 1 800 MW, 

 vysoká spotřeba jalové energie (tg φ = 0,42) ve střední a severní části Polska. 

To vše způsobilo: 

 vyčerpání točivých záloh i jalové energie pro provozovatel přenosové soustavy v Polsku, 

 podpětí v severní části Polska (320/400 kV, 180/220 kV, 90/110 kV), 

 přetížení linek ve směru z jihu na sever. 

Nevyrovnaná bilance přenosové soustavy byla řešena jak využitím všech rezervních výkonů v pol-

ské přenosové soustavě, tak i využitím mezinárodních havarijních výpomocí od sousedních sys-

témových operátorů (dovoz až 1 000 MW z oblasti UCTE a 300 MW z oblasti NORDEL). Výpomoc 

ze zahraničí ovšem nebyla schopna vyrovnat geografickou nerovnováhu výroby a spotřeby proje-

vující se spolu s danou konfigurací sítě podpětím a nestabilitou napětí na severovýchodě Polska, 

kde musela být omezována spotřeba. V rámci mimořádných stavů byly povelovány i zdroje nepo-

skytující podpůrné služby a pro restart některých oblastí použity i starty ze tmy u důležitých elek-

tráren. Stejně tak byly přerušeny i práce na některých odstávkách sítí. 

Poměrně značné nerovnováhy bilance pokračovaly až do konce června a dále i v červenci. Byly 

způsobeny zejména mimořádnými klimatickými podmínkami ale i koordinací dlouhodobých od-

stávek a charakterem provozu výroben. Na dobu více než týden byl zastaven veškerý export z Pol-

ska a v navazujícím období byl významně snížen. 

13.8.1.8 Rozpad sítě UCTE a blackout v západní Evropě – listopad 2006 

V listopadu 2006 došlo v systému UCTE k nejrozsáhlejší poruše v historii této asociace sdružující 

provozovatele všech synchronně propojených evropských soustav. Nikoliv z hlediska objemu ne-

dodané energie či počtu odpojených zákazníků ale z hlediska geografického rozsahu, počtu zemí 

a soustav, které výpadek zasáhl a dopadu na frekvenci systému. Dominový efekt přenesl z Ně-

mecka vážnou poruchu dokonce až do Maroka. Bez proudu se ocitly milióny Evropanů. 

Porucha nastala po plánovaném vypnutí vedení v Německu, po kterém došlo k přetížení dalších 

vedení a kaskádovitému rozdělení soustavy UCTE na tři oblasti. Vlastní přetížení bylo vyvoláno 

neplánovanými a neočekávanými změnami toků výkonu spojenými jak s provozem ostatních sou-

stav, tak nárůstem výkonu ve větrných elektrárnách. Nedostatečná koordinace nastavení automa-

tik mezi dvěma TSO sehrála jednu z významných rolí. 
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Propojení bylo obnoveno na úrovni přenosových soustav do 38 minut a situace se vrátila do nor-

málu do dvou hodin, nicméně cca 15 milionům zákazníků byla v důsledku poruchy omezena nebo 

přerušena dodávka elektřiny a omezení se dotklo samozřejmě i mnoha výrobců, jejichž zařízení 

se vlivem extrémních hodnot frekvence odpojila od sítě. 

I tak ale tisíce lidí od Berlína až po Bádensko-Württembersko uvízly ve výtazích, vlacích, lanov-

kách i dalších pastích a musely často desítky minut čekat na své vysvobození. Podle ministra ži-

votního prostředí Sigmara Gabriela výpadek ukázal, jak naléhavě potřebuje německá rozvodná síť 

nové investice.  

Do tmy se ponořily také miliony francouzských domácností. Výpadek trval hodinu a půl a jen v Pa-

říži museli hasiči vyprostit kolem 40 lidí, kteří uvízli ve výtazích. Celkově se bez elektřiny ocitlo 

na pět milionů Francouzů.  

S prvními problémy ve Francii a v Německu byly automaticky přerušeny dodávky také do Itálie. 

Země totiž závisí ve velké míře na dovozu elektřiny ze zahraničí. Italové mají ještě v živé paměti 

velký výpadek ze srpna 2003, kdy kvůli poruše ve Švýcarsku zůstala bez proudu na mnoho hodin 

celá Itálie s výjimkou Sardinie.  

Obrázek 13.1 

 

Obrázek 13.1 ukazuje schematické rozdělení Evropy do jednotlivých oblastí. Západní Evropa byla 

výrazně deficitní (cca 7 000 MW), střední Evropa byla přebytková (cca 10 000 MW) a jihový-

chodní Evropa mírně deficitní (cca 600 MW) a tomu odpovídaly i dopady na frekvenci ostrovů. 

V celé soustavě UCTE došlo k regulaci spotřeby o cca 16 700 MW (plus čerpání přečerpávacích 

vodních elektráren) a současně došlo k výpadkům výroby o cca 10 700 MW. Významným fakto-

rem geografické nerovnováhy výroby byla velká výroba větrných elektráren v severním Německu 

(celkem cca 7 700 MW). V průběhu řešení situace pak došlo v „středoevropském ostrovu“ k para-

doxní situaci, kdy ve stejném okamžiku, kdy se provozovatel přenosové soustavy snažil odregulo-

vat přebytek výroby snižováním výkonu a odstavcováním klasických elektráren, připojovaly se se 

svou výrobou další větrné elektrárny, protože „začalo foukat“ a jejich přednostní právo přístupu 

do soustavy (zejména v případě vyvedení do distribuce) nebylo v roce 2006 nijak řízeno a ome-

zováno. 
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Výpadky elektřiny se projevovaly i v některých oblastech Rakouska, Belgie a Španělska. Podle spo-

lečnosti ČEZ problémy zřejmě zasáhly i Českou republiku, i když jen okrajově. „Po 22. hodině tato 

vlna způsobila automatické ochranné odpojení několika elektrárenských bloků,“ řekla ČTK mluvčí 

společnosti ČEZ Eva Nováková. „Za 50 minut se podařilo bloky do sítě znovu připojit. Nicméně 
uvedený vliv v přenosové soustavě se přenesl i do distribuční sítě. Domácností se nedotkl, ale již 
nyní víme o jednom podniku, který byl výpadkem postižen, a tím byla automobilka Škoda Auto,“ 

dodala mluvčí.  

13.8.1.9 Výpadek elektřiny v Řecku – červenec 2004 

Měsíc před zahájením olympijských her potýkají se řecké Atény s dalším problémem. Stejně jako 

celý jih země i metropoli postihl výpadek elektrického proudu. Kromě autobusů se v ní zastavila 

veškerá hromadná doprava. 

Výpadek zasáhl zemi od města Larissa ve střední části až po ostrov Krétu na samém jihu. V metro-

poli zůstaly stovky osob uvězněny ve výtazích, odkud je vyprošťovali hasiči. Policie nabádala ke 

klidu řidiče, protože na křižovatkách nefungovala světla, a stovky policistů musely řídit dopravu. 

Pracovníci státní společnosti DEH, která v Řecku obstarává dodávky elektrického proudu, zatím 

vyloučili sabotáž na elektrickém vedení. Podle prvních informací nevydržel hlavní rozvod elek-

trického proudu přetížení při čtyřicetistupňových vedrech, která nyní v Řecku panují a při nichž 

všude pracuje naplno klimatizace.  

 Příklady z České republiky 

V ČR jsme za poslední roky zažili pouze jeden celostátní stav nouze vyhlášený provozovatelem 

přenosové soustavy ČEPS, a to v červenci 2006. Zato regionálních stavů nouze vyhlášených pro-

vozovateli distribučních soustav jsme za totéž období zažili v ČR celou řadu. Jestliže v případě 

stavu nouze vyhlášeného provozovatelem přenosové soustavy byly příčinou technické problémy 

v soustavě, tak v případě regionálních stavů nouze byly příčiny odlišné. V zásadě se vždy jednalo 

o důsledky hrátek matky přírody, když primární příčinou vyhlášení regionálních stavů nouze byly 

v zásadě povodně, sněhové kalamity a větrné smrště. 

Jak s ohledem na zkušenosti z prožitých situací, tak i s ohledem na cíl být na takové situace vždy 

optimálně připraven a minimalizovat dopady takových stavů na dodávky elektřiny jejím spotře-

bitelům, realizují provozovatelé soustav tzv. cvičné stavy nouze. 

Jedním z takových cvičení bylo i cvičení „Restart 2013“. Uvedené cvičení potvrdilo připravenost 

české elektroenergetiky na případný nouzový stav v ČR a lokální rozsáhlý výpadek proudu v části 

země. Do cvičení, se postupně zapojilo několik stovek lidí. Rozsahem bylo největší svého druhu 

v republice. Cvičení Restart mělo takzvanou štábní formu a prověřovalo součinnost energetiků 

z ČEPS a distribučních firem, hasičů, zdravotnických záchranářů, policie, samospráv a dalších sub-

jektů. „Komunikace mezi nimi při cvičení probíhala bez problémů, a to i při simulovaném výpadku 
mobilních sítí,“ řekla Dvořáková. Cvičení podle ní potvrdilo, že havarijní plány české elektroener-

getiky jsou nastavené reálně. 

Dalším z takových cvičení bylo v únoru 2014, který simuloval blackout na území našeho hlavního 

města. Do cvičení se zapojila policie, armáda, hasiči, magistrát, dopravní podnik i energetické in-

stituce. Cílem cvičení bylo zjistit připravenost záchranných složek a pražských institucí na roz-

sáhlý výpadek elektřiny ve městě. Byla nasimulována situace, že je jedenáct hodin večer a vlivem 
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nepříznivých povětrnostních podmínek došlo k přerušení dodávky elektrické energie do celé 

Prahy a části Středočeského kraje. 

13.8.2.1 Česko zahltila německá elektřina – léto 2015 

Česká přenosová soustava zažila kvůli přetokům elektřiny z Německa nejhorší léto v historii. Její 

provozovatel ČEPS musel ve dvanácti dnech požádat německé a rakouské partnery o korekci vý-

roby v příhraničních elektrárnách, aby zabránil přetížení přenosových linek. Loni o stejné opat-

ření ČEPS požádal během července a srpna dvakrát a předloni třikrát. 

Tento takzvaný mezinárodní redispečink je z opatření, které má ČEPS pro ochranu stability pře-

nosové soustavy k dispozici, vůbec nejdražší. Každý měsíc za něj ČEPS v létě utratil desítky mili-

onů. „Tentokrát kritické situace nezpůsobila vysoká výroba ve větrných parcích na severu Ně-
mecka. Nadměrné toky elektřiny byly spíše výsledkem obchodování s elektřinou mezi Německem 
a Rakouskem a dalšími zeměmi jihovýchodní Evropy, kde kvůli horkému a suchému létu chyběla 
voda pro výrobu elektřiny ve vodních elektrárnách,“ uvedl místopředseda představenstva ČEPS 

Miroslav Vrba. 

Letošní léto opět ukázalo, jaké potíže působí jednotný trh s elektřinou mezi Německem a Rakous-

kem. Objem obchodů mezi těmito dvěma zeměmi stále roste. Nestačí mu však přenosové kapacity 

uvnitř Německa ani na hranici mezi oběma státy. Zobchodovaná elektřina pak teče přes okolní 

soustavy. 

Podle slov Miroslava Vrby blackout nehrozil. „My bychom kromě aktivace veškerých záloh, kterou 
jsme provedli, v případně nemožnosti zahraničních výpomocí, museli aplikovat regulační plán. To 
znamená, že by se snížily odběry vybraných spotřebitelů na dobu několik hodin. A tím by se sou-
stava opět dostala do rovnováhy.“  

13.8.2.2 Nápory elektřiny z Německa – přelom roku 2014/2015 

Provozovatel české přenosové soustavy ČEPS se na přelomu roku opakovaně potýkal s nápory 

elektřiny, které byly způsobeny mimo jiné enormní výrobou v německých větrných parcích. Mezi 

hlavní příčiny problémů patří podpora obnovitelných zdrojů, odstavování jaderných elektráren 

v Německu a jednotná německo-rakouská zóna, která se chová, jako by mezi oběma zeměmi ne-

bylo prakticky žádné kapacitní omezení. 

„Nárůst výroku a výroby obnovitelných zdrojů v Německu nedoprovází adekvátní výstavba pře-
nosových vedení. Zatímco původní plán do roku 2015 zněl 1 887 kilometrů vedení, realita ve tře-
tím čtvrtletí loňského roku byla ani ne třetinová,“ uvedl předseda představenstva ČEPS Vladimír 

Tošovský. 

Podle ČEPS byla produkce německých větrných parků na konci loňského roku 30 tisíc MW. Toky 

mezi Německem a Rakouskem v tomto období činily 7 700 MW, většina ale kvůli chybějícímu ve-

dení „tekla“ přes okolní soustavy. Jen přes Česko směřovalo na jih Evropy okolo 3 400 MW 

elektřiny. Například instalovaný výkon největší české jaderné elektrárny v Temelíně je cca 

2 000 MW.  

13.8.2.3 Povodně a regionální stav nouze v ČR – červen 2013 

V červnu 2013 přišla velká voda, kdy povodně postupně začaly zaplavovat části distribuční sou-

stavy. 



PŘÍKLADY ZE ŽIVOTA TÝKAJÍCÍ SE STAVŮ NOUZE, PŘEDCHÁZENÍ STAVŮ NOUZE A SITUACÍ, KTERÉ 
MOHLY SKONČIT STAVEM NOUZE 

293 

V důsledku povodní vyhlásila Pražská energetika stav nouze na svém distribučním území, na kte-

rém došlo k zaplavení některých částí distribučního zařízení, v jejímž důsledku bylo několik tisíc 

odběrných míst, především z kategorie domácností a podnikatelských subjektů sídlících poblíž 

vodních toků, které protékají hlavním městem, bez dodávky elektřiny. Energetici v Praze museli 

odpojit kvůli zalití vodou nebo z preventivních důvodů na 70 distribučních trafostanic. 

Stav nouze, který vyhlásila i ČEZ Distribuce, a to konkrétně ve čtyřech okresech, okresech Mělník, 

Ústí nad Labem, Litoměřice a Děčín. 

Stav nouze byl vyhlášen na základě vývoje situace a vývoje prognózy rozsahu povodní a s ohledem 

na rozsah zaplavování částí zařízení distribuční soustavy a nezbytného vypínání částí distribuční 

soustavy v zaplavených územích z bezpečnostních důvodů. 

„Žádáme všechny odběratele elektřiny na území těchto okresů, aby s ohledem na výše uvedené 
skutečnosti respektovali omezení dodávky elektřiny a pokyny společnosti ČEZ Distribuce, a. s., 
směřující k zamezení vzniku dalších škod,” uvedl tiskový mluvčí ČEZ Ladislav Kříž. 

Obnovení dodávky elektřiny bude zajišťováno bezprostředně po té, co to umožní technický stav 

postižených částí zařízení distribuční soustavy a dále i stav zařízení a vnitřní instalace jednotli-

vých odpojených objektů. 

13.8.2.4 Větrná smršť a stav nouze v ČR – leden 2007 

Milión lidí bez proudu, ČEZ i E.ON mají stav nouze. Energetická skupina ČEZ vyhlásila stav nouze 

na území ČR, když kvůli následkům větrné smrště se bez dodávky elektřiny ocitlo 27 procent jejích 

odběrných míst, což zahrnuje více než milión zákazníků. Stav nouze vyhlásila na svém distribuč-

ním území i společnost E.ON. Dopady vichřice označily společnosti jako bezprecedentní a přirov-

návaly je ke škodám z povodní. Krize byla i v dodávkách v rámci ropovodu Družba. Ten byl přeru-

šen a ČR musela čerpat ropu ze zásobníků. 

„Tisíce poruch postihly postupně všechny oblasti. Aktuálně je evidováno tisíce poruch na sítích 
všech napětí," uvedl mluvčí ČEZ Ladislav Kříž. Stav nouze podle něj pro dodavatele elektřiny zna-

mená, že mají delší dobu na odstranění poruch a mohou využívat součinnost bezpečnostních slo-

žek státu. Zákazníky tento režim nijak neomezuje, poznamenal. 

„Práci energetikům ztěžuje silná bouřka, vítr rychlosti orkánu a na některých místech i kroupy. 
V terénu jsou maximální počty našich pracovníků, jde o více jak 1000 pracovníků, kteří odstraňují 
vzniklé poruchy způsobené větrem, především stromy a větve spadlé do vedení, bouřkou a dal-
šími povětrnostními vlivy," upřesnil Kříž. 

Na východě Čech postihly výpadky elektřiny asi polovinu obyvatel. Nejhorší je situace na Trutnov-

sku a Semilsku. „V terénu jsou maximální počty našich pracovníků. Konkrétně jde o 300 lidí poru-
chové služby a 25 pracovníků se střídá v dispečinku," řekla mluvčí skupiny ČEZ pro východní Če-

chy Šárka Beránková. V noci energetikům práci ztěžovala silná bouřka, vítr rychlosti orkánu a na 

některých místech i kroupy. Mnohde se tak to oprav ani nemohli hned pustit. 

Na severní a střední Moravě je bez proudu asi třetina lidí. Silný vítr v této oblasti způsobil více než 

255 poruch. Nejvíce postiženými oblastmi jsou Šumpersko, Olomoucko, Novojičínsko, Vsetínsko 

a Bruntálsko. 

Kvůli závadám na rozvodných linkách musela jaderná elektrárna Temelín částečně omezit výrobu. 

„Od půlnoci do pátečních pěti hodin ráno byl 1. blok Temelína zregulován na výkon 780 mega-
watt,“ informoval Václav Brom z tiskového oddělení elektrárny. 
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13.8.2.5 Stav nouze v ES ČR – červenec 2006 

V poslední dekádě července byly zaznamenány v ČR vysoké teploty a ve vazbě na to i podstatně 

vyšší zatížení oproti predikci. Podobná situace byla i v celé Evropě a vedla k významným změnám 

v rozložení výroby a spotřeby. Oproti typické situaci byly významně nižší exporty Francie a Pol-

ska, vyšší exporty Švýcarska a významné exporty z Velké Británie a Skandinávie na kontinent 

a velké importy do oblasti Německa související též se sníženou dodávkou větrných elektráren. 

V návaznosti na požár u rozvodny ve Slovinsku došlo k vypnutí některých prvků přenosových 

soustav, které vyvolaly další vypínání přetíženého vedení mezi Slovinskem a Itálií. Současně došlo 

oproti plánovaným saldům výměn mezi soustavami k významným vnitrodenním změnám, které 

byly jak důsledkem neočekávaných změn spotřeby, tak i důsledkem rozsáhlých vnitrodenních ob-

chodů na trzích s elektřinou, protože cena elektřiny dosáhla výše přes 500 EUR/MWh). Výsled-

kem bylo přerozdělení toků v celé síti UCTE a významné změny ve fyzikálních tocích i na většině 

vedení naší přenosové soustavy. 

Pro řízení soustavy však byly v reálu dostupné pouze informace z měřicích a řídicích systémů, 

když chyběly aktuální informace o událostech v zahraničních soustavách a jejich příčinách, na zá-

kladě kterých by bylo možno provést predikci dalšího vývoje a analyzovat dopady na naši přeno-

sovou soustavu. 

Důsledkem bylo i postupné přetěžování vedení V415 v ČR. Aby se zabránilo poškození, bylo ve-

dení cca v 11.15 h vypnuto. Tím došlo k přerozdělení toků a po havárii dvou prvků přenosové 

soustavy (vedení a vazební tlumivka) pak k rozpadu soustavy do ostrovních provozů.  

Po zhodnocení mimořádnosti situace byl vyhlášen stav nouze. V průběhu postupného obnovování 

stavu došlo k dalším třem ostrovním provozům. Pro řešení bylo využito jak podpůrných služeb, 

tak i havarijních dodávek od sousedních systémových operátorů. Řádný provoz soustavy byl ob-

noven až po 22. hodině a ve 23.00 h byl odvolán stav nouze. 

13.8.2.6 Sněhová kalamita a stav nouze v ČR – leden 2006 

V úterý 3. 1. 2006 zasáhla distribuční oblasti Jihočeského kraje silná sněhová kalamita. Především 

vlivem pádu stromů do vodičů bylo zaznamenáno více než 30 poruch na linkách vysokého napětí, 

což mělo za následek výpadek u cca 400 trafostanic. Bez proudu se tak ocitlo zhruba 40 000 lidí. 

Zejména v okresech České Budějovice, Jindřichův Hradec a Český Krumlov. Okamžitě započaté 

opravné práce komplikovala špatná dostupnost energetických zařízení (místy až 110 cm vysoká 

vrstva sněhu a napadané stromy). Do spolupráce na likvidaci škod se zapojili i policie a hasiči. 

Bohužel z důvodu trvání nepříznivých klimatických podmínek docházelo k opakovaným poru-

chám. I přes nasazení všech dostupných lidských zdrojů a techniky se nepodařilo do úterní noci 

zprovoznit všechna energetická zařízení, a z tohoto důvodu a s přihlédnutím ke zhoršujícímu se 

stavu povětrnostních podmínek byla společnost E.ON nucena v souladu s energetickým zákonem 

vyhlásit stav nouze na území celého Jihočeského kraje. Veškeré kroky byly úzce koordinovány 

s jihočeským krajským úřadem a příslušnými složkami Ministerstva průmyslu a obchodu ČR 

a ČEPS. 

V úterý odpoledne se uskutečnilo společné jednání zástupců společnosti E.ON, členů krizového 

štábu Jihočeského kraje a hejtmana Jana Zahradníka. „Považuji za klíčové stabilizovat a obnovit 
dodávky proudu pro občany, a proto jsme připraveni poskytnout společnosti E.ON pomoc hasičů 
při odstraňování popadaných stromů a přednostně pro ně zprůjezdňovat potřebné komunikace, 
vedoucí k místu poruch,“ uvedl hejtman. 
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Do středečního rána se podařilo zprovoznit všechna větší sídla (místa s větší koncentrací obyva-

tel) a znovu zprovoznit takřka třetinu trafostanic. Pro lokality, které nadále zůstávaly bez dodávek 

elektřiny, byly po dohodě s krajským úřadem a hasičským záchranným sborem připraveny ná-

hradní zdroje energie. Hejtman Jan Zahradník se přišel osobně přesvědčit do budovy krajského 

dispečinku, zda práce skutečně pokračují v maximálním možném tempu. „Přesvědčil jsem se, že 
energetici dělají pro odstranění poruch maximum. Povolali na jih Čech posily z jiných míst, které 
nejsou postiženy sněhovou kalamitou,“ konstatoval novinářům po návštěvě dispečinku hejtman. 

Odpoledne byla v plném provozu více než polovina z původního počtu 400 nefunkčních trafosta-

nic. Práce probíhaly s plným nasazením dále, v absolutních číslech se podařilo snížit počet obyva-

tel postižených bezproudím z původních ca 40 000 na ca 10 000. 

Ve večerních hodinách bylo mimo provoz už jen 37 trafostanic. V noci na čtvrtek (ze 3. 1. na 4. 1.) 

zůstalo bez dodávek elektřiny ca 10 obcí v nejpostiženějších oblastech jižní části českobudějovic-

kého okresu, jižní části okresu Český Krumlov a jihozápadní části okresu Jindřichův Hradec. V cel-

kovém součtu to znamenalo v tu chvíli kolem 1 000 obyvatel. Po dohodě s krajským úřadem bylo 

vytipováno deset lokalit, kam společnost E.ON společně s hasičským záchranným sborem instalo-

vala náhradní zařízení pro dodávky elektřiny. Další záložní zdroje byly připraveny v lokalitách, 

kde energetici nemohli zaručit stabilitu dodávek s ohledem na panující povětrnostní podmínky 

(těžký sníh a následné polomy). 

 Specifický rok 2006 v Evropě a České republice 

V průběhu roku 2006 se vyskytlo v regionu střední Evropy několik velkých systémových poruch, 

které ovlivnily uživatele přenosové soustavy a ve svém důsledku znamenaly přerušení či omezení 

dodávky elektřiny zákazníkům, omezení obchodů s elektřinou anebo vyvedení výkonu z výroben. 

Jak frekvence výskytu, tak i rozsah poruch byly v této oblasti po několik desetiletí jevem nevída-

ným a vzbudily značnou pozornost odborné i široké veřejnosti. Každá z těchto událostí byla sa-

mozřejmě podrobně zkoumána. Z provedených analýz vyplývá jako jeden z nejrobustnějších fak-

torů působících na vznik i průběh poruchy nedostatek koordinace a komunikace mezi TSO. 

Každá ze sledovaných poruch (viz popis vybraných poruch v Evropě a ČR výše) měla svůj unikátní 

soubor příčin a vzhledem k pečlivě propracovaným standardům provozu soustav se vždy jednalo 

o zřetězení několika faktorů, které zapůsobily ve stejném okamžiku. Ať již v případě Polska (ex-

trémní klimatické podmínky, kumulovaný výpadek zdrojů a nedostupnost zdrojů v potřebných 

lokalitách, mezinárodní toky výkonu přes přenosovou soustavu), ČR (neočekávané extrémní me-

zinárodní toky přes přenosovou soustavu, havárie prvků přenosové soustavy) nebo Německa (vý-

razné a nepredikované změny v tranzitních tocích přes přenosovou soustavu, vlivy větrných elek-

tráren, mezní provoz přenosové soustavy). 

U všech těchto rozsáhlých poruch však lze identifikovat společného jmenovatele. Uvolnění mezi-

národního trhu s elektřinou je postaveno v zásadě na představě Evropy jako jedné rýžovací misky, 

ve které se může elektřina bez omezení přelévat z trhu na trh. Politická podpora rozvoji obnovi-

telných zdrojů podpořila nekontrolovanou expanzi větrné energetiky s přednostním právem pří-

stupu do sítě. Nestabilnost dodávky elektřiny z tohoto typu zdroje a jeho nehomogenní lokalizace 

závislá na klimatických podmínkách nebyla dlouho vnímána jako rizikový faktor. Předpokládala 

tedy, stejně jako otevření trhu neomezenou přenosovou síť, která zajistí potřebné toky elektřiny. 

Oba tyto faktory, tedy otevření trhu s elektřinou a nárůst podílu zdrojů s proměnlivým výkonem, 

přinesly značný prvek nestability. Proti tomu stojí reálná přenosová síť a její způsob řízení. Obojí 

vzniklo v době národních elektrizačních soustav, které byly budovány jako v zásadě soběstačné, 
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přičemž jejich propojení mělo za cíl pouze zvýšit spolehlivost soustavy a zajistit přeshraniční vý-

pomoc v určitých krizových situacích Řízení soustav v oblasti UCTE vychází prakticky z principu 

„neintervence“, tedy ze zásady, že každá soustava musí být schopna si své problémy vyřešit sama, 

a efekt vzájemné pomoci (tzv. princip solidarity) se projevuje zejména v prvních momentech po 

výpadku. 

Řízení evropské sítě bylo v roce 2006 decentralizované a postavené na premise, že každý splní 

v každém okamžiku své povinnosti. Tento model byl plně oprávněný v okamžiku, kdy tato odpo-

vědnost TSO na národní úrovni byla plně vybalancovaná pravomocemi. O výběru zdrojů a jejich 

nasazení rozhodoval dispečink ve všech etapách plánování ve vazbě na provoz celé soustavy. Vni-

trodenní operace byly omezeny pouze na řešení neočekávaných situací, nikoliv na využívání krát-

kodobých obchodních příležitostí. 

Unbundling operátorů soustav odtrhl plánování nasazení zdrojů od plánování provozu sítí nebo 

koordinaci přinejmenším velmi zkomplikoval. Tlak na volnost obchodu s elektřinou až do oka-

mžiku těsně před reálem znamená větší míru nejistot a rizik. Mezinárodní obchod s elektřinou 

pak vyvolává rozsahem dříve neznámé tranzitní toky zvyšující závislost jedné soustavy na dění 

daleko od ní. 

Dalším prvkem je pak poměrně značné stáří prvků přenosové soustavy. V procesu unbundlingu 

přenosových soustav a nastavování regulace bylo tendencí většiny regulátorů přehnaně kontro-

lovat náklady na údržbu a obnovu. Tento tlak ještě zesílil v posledních letech, kdy dopad růstu cen 

silové elektřiny do konečné ceny byl brzděn restrikcí regulovaných tarifů. 

Lze tedy konstatovat, že existující přenosové sítě v Evropě nejsou schopny bez rozsáhlých úprav 

stavu a kapacity sítě a změn způsobu řízení a plánování současně zajistit naplnění požadavků na 

rozvoj vnitřního evropského trhu s elektřinou a nekoordinovaný a expanzívní rozvoj obnovitel-

ných zdrojů, především větrné energetiky. 
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14 SMLOUVY NA TRHU S ELEKTRICKOU 
ENERGIÍ 

Miloslav Kužela 

Pro fungování trhu s elektřinou musí být definovány základní vazby a vztahy mezi účastníky trhu 

s elektřinou. Tyto vazby jsou definovány zákony, jejich prováděcími předpisy (vyhláškami), ceno-

vými rozhodnutími ERÚ a pravidly provozovatelů všech přirozeně monopolních činností (přenos, 

distribuce). Nezastupitelnou roli při definování obchodních vztahů hrají obchodní smlouvy, kte-

rými se upřesňují či definují jednotlivé parametry obchodních vztahů. 

Smlouvy by měly být z pohledu obou smluvních stran vyvážené, to znamená, měla by být rovno-

měrně vyvážena práva a povinnosti obou smluvních stran. Z pohledu každé ze smluvních stran je 

ve smlouvě nezbytné ošetřit rizika spojená s tímto obchodním vztahem. 

Smlouvy mezi účastníky trhu s elektřinou můžeme rozdělit do dvou skupin: 

 smlouvy zajišťující regulovaný přístup k přenosové a distribuční soustavě, 

 smlouvy mezi dodavateli a odběrateli elektřiny. 

Existují případy, kdy nastává provázanost mezi smlouvami z těchto dvou skupin a mohou být do-

konce uzavírány najednou v rámci smlouvy jedné. Tato smlouva pak obsahuje pojednání obou 

skupin smluv zároveň. Klasickým příkladem takové situace je uzavření tak zvané smlouvy o sdru-

žených službách dodávky elektřiny.  

Smlouvou o sdružených službách dodávky elektřiny se zavazuje výrobce nebo obchodník 

s elektřinou dodávat zákazníkovi elektřinu vymezenou množstvím a časovým průběhem 

(smlouva o dodávce elektřiny) a zajistit na vlastní jméno a na vlastní účet dopravu elektřiny a sou-

visející služby (smlouva o přenosu/distribuci elektřiny) a zákazník se zavazuje zaplatit výrobci 

nebo obchodníkovi s elektřinou za dodanou elektřinu, za dopravu elektřiny a za související služby 

regulovanou cenu. Uzavřením smlouvy o sdružených službách dodávky elektřiny většinou také 

dochází k přenesení odpovědnosti za odchylku na výrobce elektřiny nebo obchodníka s elektři-

nou. Je tedy logické, že tato smlouva musí obsahovat všechny obdobné podstatné náležitosti jako 

smlouvy, které tato smlouva sdružuje. 

14.1 Smlouvy zajišťující regulovaný přístup k přenosové 
a distribuční soustavě 

 Smlouva o připojení 

Smlouvou o připojení se zavazuje provozovatel přenosové nebo distribuční soustavy připojit 

ke své soustavě zařízení žadatele pro výrobu, distribuci nebo odběr elektřiny a zajistit dohodnutý 

rezervovaný příkon a žadatel se zavazuje uhradit podíl na oprávněných nákladech na připojení.  
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Provozovatel přenosové/distribuční soustavy je povinen zajišťovat všem účastníkům trhu 

s elektřinou neznevýhodňující podmínky pro připojení jejich zařízení. Energetický regulační úřad 

stanovuje v příloze vyhlášky o podmínkách připojení k elektrizační soustavě (č. 51/2006 Sb.) 

měrný podíl žadatele o připojení na oprávněných nákladech spojených s připojením a zajištěním 

požadovaného příkonu a výkonu. Tímto je tedy zajištěna i nediskriminační cena pro všechny ža-

datele o připojení. 

Provozovatel přenosové/distribuční soustavy je zároveň povinen připojit ke své soustavě zařízení 

každého výrobce, odběratele a provozovatele jiné distribuční soustavy, kteří o to požádají a splní 

podmínky stanovené vyhlášku o podmínkách připojení k elektrizační soustavě (č. 51/2006 Sb.) 

a dále podmínky stanovené pravidly provozování přenosové soustavy, resp. pravidly provozování 

distribuční soustavy, ke které se chce připojit. Tato povinnost provozovatele přenosové/distri-

buční soustavy zaniká v případě prokazatelného nedostatku kapacity zařízení pro přenos/distri-

buci nebo při ohrožení spolehlivého provozu soustavy.  

Výrobci mají právo připojit svá zařízení k elektrizační soustavě, pokud jsou držiteli licence na vý-

robu elektřiny. 

Smlouva o připojení se uzavírá na základě žádosti o připojení, kterou žádá výrobce/odběratel 

o připojení svého zařízení k přenosové/distribuční soustavě. Žádost se podává pro každé odběrné 

nebo předávací místo zvlášť. 

Žádost o připojení zařízení žadatele k přenosové soustavě nebo distribuční soustavě se podává: 

 před výstavbou nebo připojením nového zařízení,  

 před zvýšením rezervovaného příkonu nebo výkonu stávajícího připojeného zařízení,  

 před změnou charakteru odběru,  

 v případě změny druhu výrobny elektřiny,  

 v případě změny místa připojení výrobny elektřiny k přenosové soustavě nebo distribuční 

soustavě. 

Smlouva o připojení musí obsahovat technické podmínky připojení zařízení, typ měření, jeho 

umístění a termíny a místo připojení zařízení.  

Ve smlouvě o připojení se definuje a stanovuje zejména místo připojení, druh zařízení, podmínky 

provozu tohoto zařízení, cena za připojení a rezervovaný výkon či příkon připojovaného zařízení. 

Přičemž: 

 rezervovaný příkon je 

o hodnota elektrického příkonu v předávacím místě přenosové soustavy v [MW] 

v základním zapojení sjednaná s provozovatelem přenosové soustavy na základě 

požadovaného příkonu a technických parametrů zařízení přenosové soustavy 

v předávacím místě, nebo 

o hodnota elektrického příkonu sjednaná s provozovatelem distribuční soustavy na 

základě požadovaného příkonu pro odběrné místo nebo předávací místo v [kW] 

na hladině velmi vysokého nebo vysokého napětí nebo ve výši jmenovité hodnoty 

hlavního jističe před elektroměrem v [A] na hladině nízkého napětí.  
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 rezervovaný výkon je 

o hodnota připojovaného výkonu výrobny elektřiny v předávacím místě přenosové 

soustavy v [MW] v základním zapojení snížená o hodnotu vlastní spotřeby 

elektřiny na výrobu elektřiny nebo na výrobu elektřiny a tepla,  

o hodnota připojovaného výkonu výrobny elektřiny v předávacím místě distribuční 

soustavy v [kW] snížená o hodnotu vlastní spotřeby elektřiny na výrobu elektřiny, 

nebo  

o hodnota výkonu v [MW] sjednaná s provozovatelem přenosové soustavy pro pře-

dávací místo distribuční soustavy nebo sjednaná s provozovatelem distribuční 

soustavy pro předávací místo jiné distribuční soustavy. 

 Smlouva o poskytnutí přenosu 

Smlouvou o přenosu elektřiny se zavazuje provozovatel přenosové soustavy rezervovat přenoso-

vou kapacitu a dopravit pro účastníka trhu s elektřinou sjednané množství elektřiny do místa od-

běru v kvalitě stanovené vyhláškou (č. 540/2005 Sb.). Účastník trhu s elektřinou se zavazuje za-

platit cenu uplatněnou v souladu s cenovou regulací za přenos a související služby. 

Smlouva o přenosu elektřiny se uzavírá na základě žádosti o poskytnutí přenosu elektřiny. Žádost 

o poskytnutí přenosu elektřiny předkládá žadatel provozovateli přenosové soustavy v případě 

nově zřízeného odběrného místa nebo v případě změny rezervovaného příkonu v daném odběr-

ném místě nejméně 30 kalendářních dní před požadovaným termínem zahájení přenosu 

elektřiny, a to pro každé předávací nebo odběrné místo zvlášť. 

Smlouva o přenosu elektřiny je v případě zákazníka sjednávána pro odběrné místo zákazníka 

nebo jejich souhrn. Pro každé odběrné nebo předávací místo se uzavírá pouze jedna smlouva 

o přenosu elektřiny.  

Smlouva o přenosu elektřiny musí obsahovat ujednání o závaznosti Pravidel provozování přeno-

sové soustavy, termín zahájení přenosu elektřiny, způsob měření elektřiny a výčet předávacích 

míst.  

Smlouva o přenosu elektřiny se zákazníkem musí dále obsahovat: 

 velikost rezervovaného příkonu (rezervaci přenosový kapacit),  

 výčet odběrných míst, 

 obchodní měření, podle kterých se vyhodnocuje poskytování služby, 

 oprávnění zákazníka odstoupit od smlouvy v případě neplnění smluvních povinností ze 

strany provozovatele přenosové soustavy nebo v případě nesouhlasu s navrhovanou změ-

nou smluvních podmínek, 

 způsob úhrady plateb za přenos elektřiny, přičemž rezervace kapacity zařízení je hrazena 

ve dvou částkách vždy po 50 % ceny a vyúčtování za přenos je prováděno dle naměřených 

hodnot z obchodního měření, 

 technické podmínky přenosu, které jsou uvedeny v pravidlech provozování přenosové 

soustavy, 
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 způsoby vyrozumění zákazníka o navrhované změně smluvních podmínek a poučení 

o právu zákazníka na odstoupení od smlouvy v případě nesouhlasu s navrhovanou změ-

nou smluvních podmínek, 

 dobu trvání smlouvy. 

Ceny za poskytnutí přenosu jsou stanoveny Energetickým regulačním úřadem v každoročně vy-

dávaném cenovém rozhodnutí. 

Cena je rozdělena na cenu za rezervaci kapacity přenosových zařízení, která je stanovena pro jed-

notlivé uživatele v pevné výši za měsíc v daném roce a cena za použití sítí, která je stanovena v Kč 

za MWh. 

Dle vyhlášky o pravidlech trhu s elektřinou (č. 408/2015 Sb.) existuje výjimka při placení za po-

skytnuté služby v rámci smlouvy o přenosu. Odebírá-li výrobce elektřinu z přenosové soustavy, 

včetně odběru elektřiny pro technologickou vlastní spotřebu elektřiny a odběru elektřiny pro čer-

pání přečerpávacích vodních elektráren, hradí za přenos elektřiny nebo distribuci elektřiny 

platbu za použití sítí a nesjednává rezervovanou kapacitu a nehradí platbu za rezervovanou ka-

pacitu pro místa připojení zařízení určených pouze k odběru elektřiny pro technologickou vlastní 

spotřebu elektřiny nebo spotřebovanou výrobcem pro čerpání přečerpávacích vodních elektrá-

ren. 

 Smlouva o poskytnutí distribuce 

Smlouvou o distribuci elektřiny se zavazuje provozovatel distribuční soustavy zajistit pro účast-

níka trhu s elektřinou na vlastní jméno a na vlastní účet distribuci elektřiny, rezervovat požado-

vanou distribuční kapacitu a dopravit pro účastníka trhu s elektřinou sjednané množství elektřiny 

a účastník trhu s elektřinou se zavazuje zaplatit regulovanou cenu za distribuci a související 

služby. Smlouva o distribuci elektřiny musí obsahovat ujednání o závaznosti Pravidel provozování 

distribuční soustavy, termín zahájení distribuce elektřiny, způsob měření distribuované elektřiny 

a jejího průběhu a výčet předávacích míst. 

Smlouva o distribuci elektřiny se uzavírá na základě žádosti o poskytnutí distribuce elektřiny. Žá-

dost o poskytnutí distribuce elektřiny předkládá žadatel provozovateli distribuční soustavy za 

stejných pravidel jako je tomu u žádosti o přenos elektřiny. 

Smlouva o distribuci elektřiny je v případě zákazníka sjednávána pro souhrn předávacích míst 

dohodnutých ve smlouvě o připojení. S jedním provozovatelem distribuční soustavy se uzavírá 

pouze jedna smlouva o distribuci elektřiny. V případě, že se jedná o zákazníka s měřením typu C 

(neprůběhové měření) v regionu typových diagramů, je součástí smlouvy o distribuci elektřiny 

i uvedení třídy typového diagramu pro jednotlivá odběrná místa.  

V případě, že smlouvu o distribuci uzavírá za odběratele jeho dodavatel (na základě smlouvy 

o sdružených službách) je podmínkou pro možnost sjednání smlouvy o distribuci elektřiny do od-

běrného místa zákazníka dodavatelem souhlas daného odběratele. V takovémto případě uzavře 

provozovatel distribuční soustavy s tímto dodavatelem rámcovou smlouvu o distribuci elektřiny. 

Rámcovou smlouvou o distribuci elektřiny se rozumí smlouva o distribuci elektřiny pro více od-

běrných nebo předávacích míst účastníků trhu s elektřinou. 

Smlouva o distribuci elektřiny musí obsahovat ujednání o závaznosti pravidel provozování distri-

buční soustavy, termín zahájení distribuce elektřiny, způsob měření elektřiny. 
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Smlouva o distribuci elektřiny se zákazníkem musí dále obsahovat:  

 výčet odběrných míst, 

 oprávnění zákazníka odstoupit od smlouvy v případě neplnění smluvních povinností ze 

strany provozovatele distribuční soustavy nebo v případě nesouhlasu s navrhovanou změ-

nou smluvních podmínek, 

 způsob úhrady plateb za distribuci elektřiny, 

 způsoby vyrozumění zákazníka o navrhované změně smluvních podmínek a poučení 

o právu zákazníka na odstoupení od smlouvy v případě nesouhlasu s navrhovanou změ-

nou smluvních podmínek, 

 dobu trvání smlouvy, 

 opatření přijímaná při předcházení stavu nouze, ve stavu nouze a odstraňování následků 

stavu nouze. 

Na základě smlouvy o distribuci elektřiny se hradí regulovaná cena, kterou je cena za distribuci, 

cena za systémové služby na úrovni přenosové soustavy, cena na krytí vícenákladů spojených 

s podporou elektřiny a cena za zúčtování operátora trhu. 

Platba za distribuci elektřiny se skládá z platby za použití sítí, platby za rezervovanou kapacitu 

a také z platby za překročení rezervované kapacity. Platba za distribuci elektřiny se sjednává 

zvlášť pro každý odběr z distribuční soustavy s napětím mezi fázemi 

 vyšším než 52 kV,  

 od 1 kV do 52 kV včetně a  

 do 1 kV včetně.  

Rezervovaná kapacita sjednaná ve smlouvě o distribuci elektřiny nemůže být vyšší, než je hodnota 

rezervovaného příkonu sjednaného ve smlouvě o připojení. Odběrateli, který má na jedné z napě-

ťových hladin velmi vysokého napětí nebo vysokého napětí jednoho provozovatele distribuční 

soustavy připojeno více odběrných míst s průběhovým měřením typu A nebo B, jejichž odběr je 

propojen vlastní elektrickou sítí a kterými jsou napájeny dopravní prostředky elektrické trakce, 

stanoví provozovatel distribuční soustavy rezervovanou kapacitu pro účely vyhodnocení a stano-

vení plateb za rezervovanou kapacitu pro každou hladinu napětí zvlášť ze součtu maximálních 

výkonů naměřených v odběrných místech v čase, kdy je tento součet v daném měsíci nejvyšší. 

 Smlouva o přeshraničním přenosu elektřiny 

Smlouvou o přeshraničním přenosu elektřiny se provozovatel přenosové soustavy zavazuje za 

podmínek stanovených pro přeshraniční přenosy elektřiny a pravidel spolupráce provozovatelů 

přenosových soustav přenést pro druhou smluvní stranu do zahraničí nebo ze zahraničí sjednané 

množství elektřiny a druhá smluvní strana se zavazuje dodržovat podmínky stanovené pro pře-

shraniční přenosy elektřiny; druhou smluvní stranou může být subjekt zúčtování, operátor trhu 

nebo zahraniční fyzická nebo právnická osoba, která nenakupuje ani nedodává elektřinu na území 

České republiky a uzavře s operátorem trhu smlouvu, jejímž předmětem je zúčtování odchylek. 

Smlouva o přeshraničním přenosu elektřiny se uzavírá na základě žádosti. Na základě této žádosti 

se poté uzavře dohoda o přeshraničních přenosech elektřiny, která má povahu rámcových ob-

chodních podmínek pro uzavírání jednotlivých smluv o přeshraničních přenosech elektřiny. Pro 
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každý jednotlivý přeshraniční přenos pak bude mezi provozovateli přenosové soustavy a zákaz-

níkem sjednána Smlouva o přeshraničním přenosu elektřiny, ve které se zákazník zaváže k dodání 

a/nebo odebrání elektřiny na místě vstupu/výstupu do/z PS a provozovatel přenosové soustavy 

se zaváže k zajištění přeshraničního přenosu elektřiny z místa vstupu do PS do místa výstupu z PS. 

Nedílnou součástí dohody a následných smluv jsou pravidla pro přeshraniční přenos, které pro-

vozovatel přenosové soustavy publikuje na svých internetových stránkách.  

Nezbytnou součásti smlouvy o přeshraničním přenosu elektřiny je: 

 stanovení dne přeshraničního přenosu – jednoznačné určení obchodního dne, 

 velikosti přenášeného výkonu v jednotlivých obchodních hodinách obchodního dne, 

 místa vstupu do přenosové soustavy nebo místa výstupu z přenosové soustavy.  

Sjednání jednotlivých smluv o přeshraničním přenosu pak probíhá ve formě akceptace doruče-

ných požadavků. 

Provozovatel přenosové soustavy pak může odmítnout přeshraniční přenos nebo krátit požado-

vané přeshraniční kapacity pouze v případech: 

 přesně definovaných okolností energetickým zákonem, 

 v případě vzniku prokazatelného nedostatku kapacity zařízení pro přeshraniční přenos, 

 v případě ohrožení soustavy. 

14.2 Smlouvy mezi dodavateli a odběrateli elektřiny 

Zjednodušeně je možno konstatovat, že tento druh smluv řeší dodávku silové elektřiny mezi jed-

notlivými účastníky trhu. Tato elektřina pak může být určena pro vlastní spotřebu, další prodej 

nebo pro regulační účely. 

 Smlouvy o dodávce elektřiny 

Dvoustranné obchody na trhu s elektřinou se uskutečňují mezi dvěma účastníky trhu na základě 

následujících typů smluv. 

14.2.1.1 Smlouva o dodávce elektřiny mezi subjekty zúčtování 

Tato smlouva je uzavíraná tehdy, pokud obě smluvní strany mají uzavřenu smlouvu o zúčtování 

odchylek. Součástí předmětu smlouvy není zajištění přenosu, distribuce, systémových služeb ani 

přenesení odpovědnosti za odchylku. 

14.2.1.2 Smlouva o dodávce elektřiny dodavatelem poslední instance 

U této smlouvy je jednou smluvní stranou zákazník, který u dodavatele poslední instance uplatnil 

právo na zajištění dodávky poslední instance podle energetického zákona. Součástí předmětu 

smlouvy je přenesení odpovědnosti za odchylku na dodavatele poslední instance, a je-li tak do-

hodnuto, též zajištění přenosu, distribuce a systémových služeb. 
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14.2.1.3 Smlouva o dodávce elektřiny s převzetím závazku dodat elektřinu do elektrizační 
soustavy 

Smluvními stranami takové smlouvy jsou na straně jedné výrobce nebo obchodník s elektřinou, 

který převzal závazek dodat elektřinu do elektrizační soustavy, a na straně druhé obchodník 

s elektřinou přebírající závazek dodat elektřinu do elektrizační soustavy. 

14.2.1.4 Smlouva o dodávce elektřiny s převzetím závazku odebrat elektřinu z elektri-
zační soustavy 

Smluvními stranami takové smlouvy jsou na straně jedné zákazník nebo obchodník s elektřinou, 

který převzal závazek odebrat elektřinu z elektrizační soustavy, nebo provozovatel přenosové 

nebo distribuční soustavy pro krytí ztrát a vlastní spotřeby, a na straně druhé obchodník s elektři-

nou přebírající závazek odebrat elektřinu z elektrizační soustavy. 

14.2.1.5 Smlouva o dodávce elektřiny podle pevného diagramu 

 Takovouto smlouvu uzavírají účastníci trhu s elektřinou, kdy jednomu z těchto účastníků je do-

dáváno dle předem dohodnutého pevného diagramu dodávky, jehož předávací nebo odběrné 

místo je vybaveno měřením typu A nebo B. Součástí předmětu smlouvy není závazek k převzetí 

odpovědnosti za odchylku. 

 Smlouvy o operativní dodávce elektřiny ze zahraničí a do 
zahraničí 

14.2.2.1 Smlouva o operativní dodávce elektřiny ze zahraničí pro vyrovnání systémové 
odchylky 

Smluvními stranami takové smlouvy jsou provozovatel přenosové soustavy na straně jedné a do-

davatel dodávající elektřinu po předchozí dohodě s příslušným zahraničním provozovatelem pře-

nosové soustavy nebo sám zahraniční provozovatel přenosové soustavy na straně druhé. Tato 

smlouva může být uzavřena i v době po uzavírce dvoustranných obchodů.  

14.2.2.2 Smlouva o operativní dodávce elektřiny do zahraničí 

Smluvními stranami takové smlouvy jsou subjekt zúčtování dodávající po předchozí dohodě 

s provozovatelem přenosové soustavy elektřinu do zahraničí na straně jedné a provozovatel za-

hraniční přenosové soustavy nebo obchodník po předchozí dohodě s provozovatelem zahraniční 

přenosové soustavy na straně druhé. Tato smlouva může být uzavřena i v době po uzavírce dvou-

stranných obchodů. 

 Smlouva o přístupu na organizovaný krátkodobý trh s 
elektřinou 

Na základě této smlouvy, kterou může uzavřít jen subjekt zúčtování, je možno přistupovat a ob-

chodovat na organizovaném krátkodobém trhu s elektřinou organizovaném Operátorem trhu 

s elektřinou.  
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 Smlouva o přístupu na vyrovnávací trh s regulační energií 

Na základě této smlouvy se uskutečňuje účast na vyrovnávacím trhu s regulační energií. Smluvní 

stranou této smlouvy může být jen subjekt zúčtování nebo registrovaný účastník trhu s elektřinou 

se souhlasem subjektu zúčtování, který za něj převzal odpovědnost za odchylku. 

 Smlouva o poskytování podpůrných služeb 

Tato smlouva se uzavírá mezi provozovatelem přenosové soustavy (ČEPS) a výrobcem elektřiny 

(případně jiným subjektem zúčtování, který je certifikován pro poskytování podpůrných služeb). 

Touto smlouvou se zavazuje poskytovatel podpůrných služeb dodat sjednané množství podpůr-

ných služeb ve stanovené kvalitě a množství a provozovatel přenosové soustavy se zavazuje za 

tyto služby zaplatit sjednanou cenu. 

 Smlouvy o zúčtování regulační energie 

Smlouvou o zúčtování regulační energie se zavazuje operátor trhu finančně vypořádat dodávku 

regulační energie uskutečněnou v rozsahu určeném provozovatelem přenosové soustavy posky-

tovateli regulační energie, přičemž nedílnou součástí smlouvy jsou obchodní podmínky operátora 

trhu. 

 Smlouva o zúčtování odchylek 

Tato smlouva je uzavírána mezi účastníkem trhu s elektřinou a operátorem trhu. Smlouvou se 

operátor trhu zavazuje vyhodnocovat, zúčtovávat a vypořádávat odchylky subjektu zúčtování 

a subjekt zúčtování se zavazuje zaplatit regulovanou cenu. Uzavřením smlouvy o zúčtování od-

chylek se fyzická nebo právnická osoba stává subjektem zúčtování. Smlouva o zúčtování odchylek 

musí obsahovat ujednání o závaznosti obchodních podmínek operátora trhu a dobu trvání 

smlouvy. 

14.3 Další typy smluv a obchodních produktů mezi 
dodavateli a odběrateli 

V rámci obchodu s elektřinou jsou používány ještě jiné smlouvy, než ty výše uvedené. Jednu část 

tvoří smlouvy, které jsou uzavřeny mezi odběrateli a tzv. „nelicencovanými“ subjekty a druhou 

část tvoří „finanční“ obchody na bázi obchodu s elektřinou. Dalším individuálním a speciálním 

smlouvám, které se uzavírají mezi dodavatelem a konečným zákazníkem, se věnuje samostatná 

kapitola. 

Po otevření liberalizovaného trhu v ČR začalo vznikat velké množství licencovaných distributorů 

s elektřinou. Byli to a jsou tzv. lokální distributoři, kteří jsou vnoření do (pod) tzv. regionálních 

distributorů, tedy jejich zařízení je připojení na jednoho ze tří regionálních provozovatelů distri-

bučních soustav (ČEZ Distribuce, E.ON Distribuce a PRE distribuce). Vzhledem k tomu, že Energe-

tický regulační úřad povoluje používat regulované ceny jednotlivých regionálních distributorů 

i lokálním distributorům, vyplatilo se i pro relativně malinké lokální distributory (např. rozvod 
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v jednom obchodním domě, případně v kancelářském objektu) vyřídit si licenci na distribuci. Ná-

sledně pak začal Energetický regulační úřad kontrolovat podmínky a závazky, které musí každý 

distributor splňovat, což vedlo k tomu, že mnohým z těchto malých lokálních byla licence ode-

brána, nebo si sami požádali o odebrání licence na distribuci. Nicméně pořád pokračují v dopravě 

elektřiny pro své zákazníky v daných areálech. Tuto dopravu pak subjekty uskutečňují podle § 3 

odst. 3 zákona č. 131/2015, který mimo jiné říká, že se licence podle tohoto zákona neuděluje na 

činnost, kdy zákazník či odběratel poskytuje odebranou elektřinu jiné fyzické či právnické osobě 

prostřednictvím vlastního nebo jím provozovaného odběrného elektrického zařízení, přičemž ná-

klady na nákup elektřiny na tyto osoby pouze rozúčtuje dohodnutým nebo určeným způsobem. 

V případě elektrických zařízení je rozúčtování možné pouze u zařízení do napětí 52 kV včetně. 

Pokud se týká skupiny smluv, které se dají nazvat finančními smlouvami založenými na komoditě 

elektřina, je zde možno zmínit velkou řadu smluvních vztahů, které vycházejí z klasických smluv 

hojně využívaných pro kurzové či jiné finanční obchody. Spousta z těchto smluv se řeší smluvním 

standardem nazývaným EFET.  

Jedná se například o tyto obchody: 

 Forward kontrakty: Jedná se o bilaterální kontrakt se závazkem dodat a převzít předem 

stanovené množství elektřiny v dohodnutém termínu a za dohodnutou cenu. Prodávající 

má snahu zajistit tímto kontraktem prodej elektřiny pro budoucí období za výhodných 

podmínek, a kupující se naopak snaží pro budoucí období výhodně nakoupit. Kontrakty 

typu forward se platí až při jejich realizaci. 

 Futures kontrakty: Kontrakty typu futures mají podobný princip jako typu forward, tj. při-

jetí závazku na dodání resp. nákup elektřiny v budoucnosti. Futures jsou však přizpůso-

beny tak, aby se s nimi dalo obchodovat na burze. Z tohoto důvodu jsou futures standar-

dizovány, což si provádí každá burza. Kontrakty typu futures se platí u clearingové cen-

trály v době jejich uzavření (případně se platí určitá zálohová platba – depozitum nebo též 

margin) 

 Swapy: Swapy nejsou určeny k zajištění dodávky elektřiny, je to především nástroj k ome-

zení a řízení rizika. V elektroenergetice je nejznámějším druhem swapu tzv. contract for 

differences. Obchodní strany si v tomto případě sjednají dopředu cenu elektřiny, za kterou 

si ji budou dodávat. Zároveň si však dohodnou, že si budou vzájemně vyrovnávat ceny 

oproti tržní ceně, stanovené např. na spotovém obchodě. Dle situace na trhu s elektřinou 

může být kupříkladu dohodnuto, že rozdíly oproti tržní ceně jsou placeny pouze v jednom 

směru, dejme tomu pouze při zvýšení ceny. Protože se jedná o bilaterální kontrakt, existují 

široké možnosti individuálních úprav. 

 Opce: Opční kontrakty se liší od předchozích kontraktů tím, že pouze jedna strana, tj. dr-

žitel (kupující) opce, má právo, ale nikoliv povinnost, svou opci buď uplatnit, nebo ji vůbec 

nepoužít. To je podstatný rozdíl od předchozích derivátů, kdy obě strany přejímají jedno-

značný závazek. Opce je tedy právo (které se kupuje), ale ne povinnost, koupit nebo prodat 

elektřinu za stanovenou cenu ke stanovenému datu, přičemž se za toto právo platí dohod-

nuté poplatky. 

Existují dva základní typy opcí:  

o opce call, kdy vystavovatel opce dává (prodává) jejímu majiteli (kupci) právo kou-

pit dané množství elektřiny, a to v daném čase a za danou cenu, 

o opce put, kdy vystavovatel opce dává (prodává) jejímu majiteli (kupci) právo pro-

dat dané množství elektřiny, a to v daném čase a za danou cenu. 
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 Obchodování s deriváty respektujícími vliv počasí (Weather derivates): Počasí, především 

teplota, hrají v elektroenergetice významnou roli. Je snahou obou stran, a to jak dodava-

telů, tak i odběratelů, zajistit se proti výkyvům počasí, případně naopak na nich vydělat. 

K tomu se používají výše uvedené druhy derivátů. Zvláštního významu nabývá predikce 

počasí, odvozená například z časové řady statistických dat a jejich rozmístění v daném 

území. Kvalitní předpověď počasí se tak stává významnou podnikatelskou výhodou. 

14.4 Základní obsah smluv pro konečné odběratele 
a specifické postupy dodavatelů 

Smluvní odběratel v rámci této smlouvy je registrovaný účastník trhu (RÚT), který není subjektem 

zúčtování a z tohoto důvodu musí předávat svou zodpovědnost za odchylku dodavateli. Tako-

výmto odběratelem jsou de facto všechny podnikatelské společnosti a domácnosti. Výjimku tvoří 

pouze velcí odběratelé, kteří jsou subjekty zúčtování své odchylky u Operátora trhu s elektřinou. 

Jejich smluvní vztahy s dodavatelem se pak ve většině případů řídí dle smluvních vztahů pro ob-

chodníky – např. smlouvou EFET. 

Smlouvou o dodávce elektřiny pro konečného zákazníka se zavazuje dodavatel elektřiny dodávat 

elektřinu vymezenou množstvím a časovým průběhem konečnému odběrateli a ten se zavazuje 

za ni zaplatit sjednanou cenu. 

Součástí smlouvy o dodávce elektřiny musí být ujednání o odpovědnosti za odchylku. Smlouva 

o dodávce elektřiny se zákazníkem musí dále obsahovat: 

 výčet odběrných míst, 

 způsoby úhrady plateb za dodávku elektřiny, 

 délku výpovědní doby, ne delší než tři měsíce, jedná-li se o smlouvu na dobu neurčitou, 

 oprávnění zákazníka odstoupit od smlouvy v případě neplnění smluvních povinností ze 

strany dodavatele nebo v případě nesouhlasu s navrhovanou změnou smluvních podmí-

nek, 

 způsoby vyrozumění zákazníka o navrhované změně smluvních podmínek a poučení 

o právu zákazníka na odstoupení od smlouvy v případě nesouhlasu s navrhovanou změ-

nou smluvních podmínek, 

 dobu trvání smlouvy. 

Z hlediska formy smlouvy rozdělujeme smlouvy na rámcové smlouvy a individuální smlouvy. 

Rámcové smlouvy jsou vhodnější tehdy, pokud má odběratel více odběrných míst napojených na 

různé provozovatele distribučních sítí, nebo tehdy když je předpoklad, že se v průběhu účinnosti 

a platnosti smlouvy může měnit počet odběrných míst, jejich lokalizace, nebo objem dodávek do 

jednotlivých odběrných míst. 

Z hlediska termínu plnění pak rozdělujeme smlouvy na smlouvy na dobu určitou a smlouvy na 

dobu neurčitou. Smlouvy na dobu neurčitou se používají převážně u odběratelů na nízkém napětí 

a jejich výpovědní lhůta činní maximálně 3 měsíce. 

Smlouvy na dobu určitou jsou standardně uzavírány na 1–3 roky a záleží jen na nabídce dodava-

tele a spokojenosti odběratele s nabídnutou cenou. Je zde však nutno poznamenat, že smlouvy na 
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delší období (tzv. dlouhodobé smlouvy na dobu určitou) omezují trh s elektřinou a navíc vzhledem 

k jejich nevypověditelnosti mohou v budoucnu velmi omezovat možnosti odběratele.  

 Předmět smlouvy 

V předmětu smlouvy jsou definovány hlavní závazky smluvních stran. Tedy závazek dodavatele 

zajistit dodávku elektřiny ve sjednaném množství, jakosti, čase a místa dle požadavků odběratele 

a zároveň závazek odběratele tuto elektřinu odebírat a platit za ni sjednanou cenu. 

Dodávka takto sjednané elektřiny se uskutečňuje vždy prostřednictvím elektrizační soustavy 

(přenosovou nebo distribuční) do sjednaného předacího místa.  

Tuto elektrizační soustavu provozuje zpravidla jiný subjekt než dodavatel elektřiny a z tohoto dů-

vodu je potřeba zajistit i služby dopravy dodávané elektřiny přes elektrizační soustavu. Tyto 

služby si může odběratel zajistit samostatnou smlouvou u provozovatele elektrizační soustavy, 

ale ve většině případů služby zajišťuje pro odběratele dodavatel na základě smlouvy o sdružených 

službách dodávky. V takovém případě je v předmětu smlouvy ještě závazek dodavatele zajistit 

přenos, distribuci a další regulované služby související s dodávkou elektřiny do předacího místa 

a závazek odběratele za tyto služby platit. 

Velmi častou zajišťovanou službou pro konečné odběratelé bývá také převzetí zodpovědnosti za 

odchylku, což znamená, že dodavatel přebírá od odběratele jakékoliv následky jeho chování, které 

nejsou shodné s jeho plánovaným diagramem hodinového odběru (závazkem odebrat). 

Vzhledem k tomu, že se dodavatel elektřiny snaží unifikovat smlouvy s jednotlivými odběrateli, 

má sepsány tzv. Všeobecné obchodní podmínky, na které se v předmětu smlouvy odkazuje a činí 

je v předmětu smlouvy závaznými pro obě smluvní strany.  

 Termín plnění a účinnost smlouvy 

Dalšími nezbytnými součástmi každé smlouvy jsou termín plnění a účinnost smlouvy. Zde se de-

finuje doba v rámci, které jsou dodavatel a odběratel povinni plnit své smluvní závazky a doba 

platnosti a účinnosti smlouvy. 

Doba, ve které jsou dodavatel a odběratel povinni plnit své smluvní závazky, může být shodná 

s dobou platnosti smlouvy anebo může být složena z několika nesouvislých časových úseků, 

ve kterých vznikají povinnosti smluvních stran k aktivnímu plnění smluvních závazků.  

Doba účinnosti a platnosti smlouvy je souvislý časový úsek, který v určitém okamžiku začíná a má 

přesně definovaný konec. Definice konec platnosti smlouvy pak může být stanovena konkrétním 

datem tak jako začátek účinnosti a platnosti smlouvy, nebo může být smlouva uzavřena na dobu 

neurčitou. V takovém případě je určena výpovědní lhůta dle novely energetického zákona 

č. 131/2015 v maximální délce tří měsíců. 
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 Množství, místo předání, cena plnění, platební podmínky 

14.4.3.1 Množství 

Nejčastější způsob sjednávání smluvního množství dodávky je roční s rozpisem na jednotlivé mě-

síce v roce dodávky, přičemž se ve většině případů umožňuje konečnému odběrateli upřesňovat 

plánované množství ve stanovených termínech po měsících, týdnech a dnech. 

Dodavatelé se snaží ve smlouvě u konečných spotřebitelů s větším odběrem (obvykle nad 

3 000 MWh/rok) přimět k povinnosti informovat o plánované spotřebě. Tyto informace mají po-

dobu číselných údajů v [MWh] pro každou hodinu časového období a nazývají se plánované hodi-

nové odběrové diagramy. Obvykle se předávají pro časové období měsíc, týden, den. Tyto pláno-

vané odběrové diagramy je odběratel oprávněn upřesňovat v časech sjednaných s dodavatelem 

a mnohdy jen o určité procento proti předcházejícím plánům. Pokud odběratel přistoupí na tako-

véto upřesňování spotřeby, vede to vždy ke snížení ceny dodávky. 

U konečných odběratelů se tak téměř ve většině nejedná o sjednání povinnosti odebrat elektřinu 

v přesně stanoveném množství, ale sjednává se odběr elektřiny v tzv. povoleném rozsahu (tole-

ranci). Nejedná se tedy o uzavření smlouvy v režimu „take or pay“ jako je to v obchodech mezi 

subjekty zúčtování. (V režimu „take or pay“ se platí za sjednané množství po jednotlivých hodi-

nách, nikoliv skutečně odebrané množství v jednotlivých hodinách.) Koneční odběratelé platí tedy 

ve většině případů za skutečně odebrané množství, které je naměřeno a následně za dodržení/ne-

dodržení povolené tolerance odebraného množství k množství plánovanému. Stanovením tole-

rance si dodavatelé ošetřují riziko, které jim vzniká při vzniku odchylky a nutnosti za ni platit. Pro 

dodavatele není tak velké riziko spojeno se vznikem odchylky u jednotlivých odběratelů vzhledem 

k tzv. portfolio efektu, díky kterému se velké množství odchylek od různých odběratelů vzájemně 

„vyruší“. 

Dodavatelé ve smlouvách používají několik způsobů k ocenění tolerance odebraného množství 

elektřiny: 

 Bez stanovení tolerance: Odběrateli jeho odchylka od plánových hodnot není zvlášť zpo-

platněna a tato dodavatelem předpokládaná odchylka a její cena je zahrnuta v ceně silové 

elektřiny. 

 Pásmo dovolené odchylky: Povolený rozdíl mezi skutečnou a plánovanou spotřebou odbě-

ratele. V praxi musí odběratel svůj odběr řídit tak, aby se jeho hodnota držela v povolené 

toleranci od sjednaných (plánovaných) hodnot odběru, které předal dodavateli. Mimo tuto 

povolenou toleranci platí odběratel vyšší cenu za dodávku elektřiny. 

 Malusy: Odběratel platí sankční poplatek za překročení pásma dovolené odchylky. 

 Bonusy: Odběratel získá bonus (nižší cenu) za elektřinu, kterou odebral v rámci stanovené 

tolerance. Tento způsob často vede k jedné z nejnižších cen za dodávanou elektřinu. 

 Kombinace: Kombinací je myšleno kombinace malusů a bonusů. Tento způsob muže být 

chápán podobně jako způsob se stanovením pásma dovolené odchylky. Pokud se ale do-

davatel s odběratelem dohodnou na této Kombinaci, nebývají Malusy a Bonusy symetrické 

jak v jejich ceně, tak ve velikosti jejich tolerance k plánovanému množství. 
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14.4.3.2 Místo předání 

Pro určení odběrného místa, bylo zavedeno přesné definování tak, aby se dalo rozlišit každé od-

běrné místo v rámci České republiky. Pro toto rozlišení se každý odběratel, který mění poprvé 

svého dodavatele, stává registrovaným účastníkem trhu (RÚT) v systému operátora trhu a je mu 

operátorem trhu přiděleno registrační číslo (ID RÚT) a kód EAN (13místný). Tímto se stane každý 

odběratel přesně identifikovatelný (ID RÚT) s tím, že jsou mu přiřazena pro každá jednotlivá od-

běrná místa kódy EAN.  

14.4.3.3 Cena plnění a platební podmínky 

Z obchodního a občanského zákoníku vyplývá, že každá správně uzavřená smlouva musí obsaho-

vat cenu za plnění. Pokud se jedná o smlouvu na dodávku elektřiny, může být tato cena stanovena 

dvěma způsoby: 

 Jednotná cena: Takto bývá stanovena cena většinou u menších zákazníků, kteří nemají od-

běr závislý ani na sezónnosti spotřeby elektřiny ani na rozložení v průběhu dne. 

 Tarifní cena: Tarifní cena znamená, že jsou stanovený různé cenové tarify pro určité ča-

sové období. Takto stanovená cena je velmi často používaná pro velkoodběratele, nebo 

maloodběratele, kteří mají spotřebu elektřiny závislou na směnném provozu a také pro 

odběratele z nízkého napětí, kteří mají přiznaný pro distribuci jeden z tarifů obsahující 

rozdělení spotřeby elektřiny do dvou pásem. 

U smluv o sdružených dodávkách elektřiny je součástí ceny i cena za regulované služby, souvise-

jících s distribucí a dodávkou elektrické energie do místa předání. Tyto ceny jsou každoročně sta-

novovány Energetickým regulačním úřadem v Cenovém rozhodnutí. Energetický zákon zároveň 

dává dodavateli povinnost uvádět na daňovém dokladu při vyúčtování dodávky elektřiny, samo-

statně ceny a platby za regulované služby a cenu a platbu za dodávku silové elektrické energie. 

Na obrázku 14.1 lze vidět rozdělení konečné ceny na jednotlivé položky. 

Obrázek 14.1 
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Podstatnou a často diskutovanou částí smlouvy jsou platební podmínky. Existuje jednoznačná 

snaha dodavatele nastavit platební podmínky tak, aby si co nejvíce omezil riziko a nastavil pla-

tební morálku odběratele a tedy aby měl co nejvíce zaplaceno před zahájením dodávky, případně 

co možná nejdříve po dodání elektřiny. Snaha odběratele je přesně opačná, platit za odebranou 

elektřinu co možná nejpozději. Zájmy obou smluvních stran jdou tedy proti sobě, a tak je většinou 

dohodnut kompromis.  

U zákazníků na nízkém napětí je téměř vždy uplatňován sytém záloh a tedy princip, že zákazníci 

platí dopředu zálohu na předpokládanou cenu odebrané elektřiny. 

U zákazníků na vysokém a velmi vysokém napětí jsou pak platební podmínky otázkou především 

bonity zákazníka. Pokud je odběratel bonitně (finančně) silný a je v rámci ocenění risk ma-

nagementem dodavatele ohodnocen jako málo rizikový, většinou odběratel dosáhne velmi dob-

rých platebních podmínek a za elektřinu platí až po jejím odebrání. Je však nutno si uvědomit, že 

v takovémto případě si dodavatel do ceny elektřiny zakalkuluje i cenu peněz, které musí použít na 

financování dodávky elektřiny do doby zaplacení odběratelem. Pokud bychom ale měli zmínit nej-

hojněji používaný způsob platebních podmínek u zákazníků na vysokém a velmi vysokém napětí, 

byl by asi tím nejčastěji používaným způsobem rozdělení platby na zálohovou a doplatek v po-

měru 60 : 40 %. 

 Garance 

Součástí smluv pro dodávky elektřiny konečným odběratelům (zvláště těch velkých) bývají v ně-

kterých případech i požadavky na garantování plateb za dodávku elektrické energie. Tento poža-

davek se objevuje pouze ve smlouvách, kde zákazník platí až několik dní po uskutečnění dodávky 

elektřiny a není ohodnocen jako bonitní a finančně bezproblémový zákazník.  

Na počátku liberalizace, v době nepřehlednosti trhu s elektřinou se zase naopak u významných 

a velkých zákazníků (např. dodávka elektřiny v rámci veřejných výběrových řízení pro státní sek-

tor) objevuje požadavek odběratele na dodavatele garantovat splnění smlouvy. V takovém pří-

padě vystaví většinou prostřednictvím banky garanci za splnění podmínek smlouvy (tzv. Perfor-

mance bond) dodavatel ve prospěch odběratele. 

V případě neplnění ustanovení smlouvy, a to jak v případě garance platební tak garance za splnění, 

je pak banka příslušné smluvní strany povinna převzít plnění vůči druhé oprávněné smluvní 

straně až do výše garance. Finanční výše garance bývá různá a může se pohybovat od 10 % do 

100 % předpokládaného finančního objemu kontraktu. 

Vždy je však potřeba mít na mysli, že každá taková garance stojí smluvní stranu peníze a promítá 

se tak do nákladové ceny na pořízení elektřiny pro odběratele. 

 Zodpovědné (pověřené) osoby 

V rámci platnosti smlouvy bývá velmi často potřebná komunikace mezi smluvními stranami. Z to-

hoto důvodu pak smlouva zpravidla obsahuje pro jednotlivé činnosti, ze smluvních ujednání, se-

znam zodpovědných (pověřených) osob a jejich kontaktní údaje. Tyto osoby pak zodpovídají za 

faktické plnění smlouvy za obě smluvní strany. U odběratelů na úrovni nízkého napětí pak vzhle-

dem k jejich velikému množství, zastupuje tento seznam zodpovědných osob na straně dodavatele 

kontakt na Call Centrum.  
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 Podpisová práva 

V mnoha případech je diskutováno, kdo může za jednotlivé smluvní strany smlouvu podepsat. 

Dle obchodního zákoníku za fyzickou osobu podepisuje vždy přímo fyzická osoba, která je smluvní 

stranou, nebo tato fyzická osoba může udělit plnou moc jiné osobě k zastupování. Za právnickou 

osobu smlouvu podepisují buď člen či členové orgánů společnosti dle stanov společnosti nebo 

osoby pověřené členy statutárním orgánem na základě plné moci. 

Běžným zvykem je také, že smlouvy podepisují i zaměstnanci smluvních stran, u nichž z titulu 

jejich pracovního zařazení lze předpokládat, že jsou k podpisu smlouvy způsobilí. (Například ob-

chodní ředitel.) Plná moc k popisu smluv pro tyto zaměstnance je potom obvykle na základě kom-

petenčního řádu společnosti. 

 Všeobecné obchodní podmínky 

U většiny smluv s konečnými spotřebiteli, zejména pak pro odběratele na úrovni nízkého napětí, 

jsou součástí smluv takzvané všeobecné obchodní podmínky. Vzhledem k tomu, že dodavatel má 

mnohdy několik desítek či stovek tisíc odběratelů, snaží se co možná nejvíce unifikovat všechny 

smluvní vztahy. Tato unifikace mu přinese jednak přehlednost ve smlouvách a jednak jemu a jeho 

odběratelům zaručí stejné podmínky. 

Jedná se tedy o standardní, neměnné formulace používané jako součást všech smluv na dodávku 

elektřiny konečným odběratelům. 

Všeobecné obchodní podmínky (VOP) obsahují zejména tato ustanovení ze smluv: 

 úvodní ustanovení (definice pro koho jsou VOP určeny, podle kterých zákonů se smluvní 

vztah řídí, k jaké smlouvě se vztahují a terminologie pojmů), 

 podmínky dodávky, 

 zahájení, průběh a ukončení dodávky a smlouvy, 

 ceny a jejich změna (v případě že dodavatel používá jednotný ceník pro odběratele), 

 kvalita dodávky a měření, 

 omezení a přerušení dodávek elektřiny (vychází ze stavů nouze a pravidel provozování 

místně příslušné distribuční společnosti), 

 platební podmínky a úroky z prodlení, 

 odpovědnost za škodu, postup reklamace a řešení sporů, 

 komunikace mezi smluvními stranami, 

 platnost VOP a způsob jejich změn. 

Ve smlouvě na dodávku se následně použijí pouze články, které buď neřeší VOP, nebo jsou jejich 

upřesněním pro jednotlivé odběratele. 
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14.5 Smlouvy pro obchodování na velkoobchodním trhu – 
trading 

 EFET 

Této problematice se podrobně věnuje jiná kapitola této knihy. Proto je v této kapitole uveden jen 

velmi rámcový popis.  

EFET je organizace, jejímž cílem je zlepšit podmínky pro transparentní obchodování s energiemi 

v Evropě a organizace podporující rozvoj udržitelného a likvidního velkoobchodního evropského 

trhu. 

EFET je průmyslové sdružení pro účastníky na velkoobchodním trhu s energií, kterých se týkají 

všechny nebo jen část energetické oblasti podnikání, jako je výroba, obchod s energií, řízení port-

folia, řízení rizik, dodávky, spotřeby, finance, atd. 

Organizace EFET byla založena v roce 1999 a v současné době reprezentuje konsorcium více než 

90 společností z 21 zemí Evropy. Jedná se o neziskovou organizace založenou na dotačním sys-

tému členských společností a je řízena výborem složeným ze zástupců jednotlivých společností. 

Pojmem EFET je označována také smlouva, která je standardně používána pro obchod s energi-

emi. Jedná se o universální smlouvu používanou na velkoobchodním trhu. Tato smlouva je připra-

vena podle platných právních regulací a je doporučeným vzorem smlouvy pro obchod. Zjednodu-

šeně se dá konstatovat, že je možné tuto smlouvu použít bez další úpravy a zároveň tato smlouva 

poskytuje oběma smluvním stranám vyváženou smlouvu.  

Samotná smlouva je koncipovaná do tří základních částí a vzhledem k tomu, že se běžně používá 

znění smlouvy v anglickém jazyce, používáme zde jednotlivá označení v angličtině: 

 Contract – část smlouvy, která obsahuje hlavičku, potřebné údaje o tom, kdo smlouvu uza-

vírá a další právní a smluvní formulace, které tvoří hlavní tělo smlouvy. Tato část smlouvy 

je většinou neměnná a smluvní strany ji požívají v aktuálním znění. 

 Election sheet – tato část smlouvy se dá označit za část, která se přizpůsobuje v přesně 

definovaných odstavcích dle požadavků jednotlivých smluvních stran. Obsah je pak roz-

dělen a rozplánován tak, aby si každá strana mohla stanovit vzájemné podmínky a aby 

pokrýval co největší množství možností. Zjednodušeně lze konstatovat, že election sheet 

je jakousi přesně nastavenou „doplňovačkou“, která tvoří jádro samotné smlouvy. Jednou 

z nejdůležitější součásti election sheet je například volba obchodů, které smluvní strany 

mají zájem uzavírat (např. Floating price, Fixed price, Call a Put option). 

 Confirmation – jedná se formulář, pomocí něhož se uzavírají jednotlivé dílčí kontrakty, 

které jsou v souladu se samotnou smlouvou. V těchto konfirmacích si v podstatě smluvní 

strany potvrdí definici jednoho z dílčích obchodů (druh obchodu, časové období dodávky 

a odběru produktu, produkt, který se obchoduje, a cenu). 
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 Ostatní kontrakty 

Tak jak již bylo v minulé kapitole zmíněno, EFET je nejčastěji používanou formou smluv pro ob-

chod mezi obchodními partnery na velkoobchodním trhu s elektřinou. Pod pojmem velkoob-

chodní trh s elektřinou chápeme zejména obchod mezi dvěma smluvními stranami, které přímo 

elektřinu nespotřebovávají a slouží jim k dalšímu obchodování a ve většině případů jsou i subjekty 

zúčtování. 

Vyskytují se případy, kdy smluvní strany nechtějí uzavírat smlouvu EFET z důvodu její obrovské 

šíře a vzhledem k tomu, že chtějí provést jen jeden obchod. V takovém případě použijí klasickou 

obchodní smlouvu v režimu „Take or pay“, která má obdobný obsah jako smlouva na dodávku 

konečnému spotřebiteli bez povinnosti převzetí zodpovědnosti za odchylku a bez zajišťování pře-

nosu či distribuce.  

Pokud smluvní strany očekávají více než jen jeden obchod, dohodnou se na uzavření tzv. rámcové 

smlouvy, která je v podstatě zjednodušenou smlouvou EFET, ve které jsou spojeny části Contract 

a Election sheet, a která je určena pouze na komoditu elektřina. Následně jsou pro jednotlivé kon-

trakty uzavírány velmi jednoduché konfirmace, ve kterých je uveden pouze produkt, časové ob-

dobí dodávky a cena produktu. 

Určitě by se daly zmínit i další různé smlouvy používané na velkoobchodním trhu s elektřinou, ale 

všechny tyto smlouvy vycházejí buď z klasické obchodní smlouvy určené pro jeden druh obchodu, 

nebo ze smlouvy EFET přizpůsobené či zjednodušené podle přání a zájmů jednotlivých smluvních 

stran. 

14.6 Změna dodavatele elektřiny 

Liberalizací trhu s elektřinou došlo k významné změně v oblasti obchodu s elektřinou. Elektřina 

se stala obchodní komoditou jako jakékoli jiné zboží a dá se nakupovat a prodávat dle obchodní 

příležitosti a potřeb spotřebitelů. 

Od 1. ledna 2002, na základě ustanovení v té době nového energetického zákona, došlo k jedno-

značnému signálu pro odběratele elektřiny - možnost výběru svého dodavatele elektřiny. Změna 

dodavatele elektřiny byla postupně umožňována pro jednotlivé odběratele dle jejich velikosti spo-

třeby elektřiny. K prvnímu lednu 2006 pak dostala tuto možnost poslední, sice individuální spo-

třebou nejmenší, ale svým počtem odběrných míst nejpočetnější skupina odběratelů – domác-

nosti. Došlo tím k úplné liberalizaci trhu s elektřinou v České republice. 

Proces změny dodavatele elektřiny se v prvních letech liberalizace trhu rozbíhal velmi pomalu 

a samotná změna byla složitou a do detailu známou jen pro určitou skupinu dodavatelů. Spolu se 

zvětšujícím počtem alternativních dodavatelů se zjednodušoval i celý proces změny dodavatele. 

Dle údajů Energetického regulačního úřadu za celý rok 2006 došlo jen k cca 13 tisícům změn do-

davatele, ale v roce 2010 to již bylo 25 tisíc odběratelů, kteří změnili svého dodavatele. Největší 

počet změn pak byl v roce 2012, což bylo více jak 47 tisíc odběratelů. Od tohoto roku pak počet 

změn klesal a v roce 2015 změnilo necelých 28 tisíc odběratelů svého dodavatele. Je zde potřeba 

zmínit, že tento trend výrazně ovlivňují svým počtem domácnosti. U velkoodběru a maloodběru 

podnikatelů se počet změn drží od roku 2011 na průměrné hodnotě 18 tisíc, respektive 67 tisíc. 

Na počty změn měla dříve vliv i omezující podmínka, kdy změnit dodavatele bylo možné jen jed-

nou za šest měsíců. Vývoj počtu změn dodavatelů elektřiny od roku 2005 je zobrazen na grafu 

14.2, který zveřejnil na svých internetových stránkách Energetický regulační úřad. 
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Jak již bylo zmíněno a jak je patrné z grafu, počet zákazníků, kteří změní svého dodavatele, 

zejména z řad domácností, rostl do roku 2012 velmi výrazně a v posledních letech klesal. Je 

zřejmé, že je k tomu vede především jeden důvod, a tím je dosažení co možná nejnižší ceny 

elektřiny. Vzhledem k tomu, že od roku 2012 cena elektřiny klesá, zmenšuje se i motivace pro 

změnu dodavatele, a tedy i počet uskutečněných změn. 

Graf 14.2 

 

 Snahy odběratelů při změně dodavatele elektrické energie 

Změna dodavatele elektrické energie je pro většinu odběratelů velmi citlivým tématem, a pokud 

se pro tento krok rozhodnou, většinou to znamená, že tuto volbu dobře zvážili. Je sice pravdou že 

u domácností se často o velké uvažování nejedná a že obchodníci využívají velmi úspěšně metody 

podomního prodeje, ale u odběratelů elektřiny z průmyslu tomu tak není. Důvod proč průmysloví 

odběratelé takto zvažují, je zejména v jejich velké závislosti na dodávce elektrické energie a před-

stava, že by se z důvodu nesolventnosti dodavatele mohli i oni sami dostat do potíží. Na druhé 

straně je však nutno poznamenat, že energetický zákon a jeho prováděcí předpisy počítá s tako-

vým případem. V praxi tedy nemůže nastat, aby jakýkoli odběratel po zániku či krachu dodavatele 

zůstal třeba jen chvíli bez dodávky elektřiny. Pokud by k takové situaci došlo, nastupuje na pře-

chodnou dobu institut tak zvaného dodavatele poslední instance. Tohoto dodavatele poslední in-

stance pověří Energetický regulační úřad povinností dodávat po určitou dobu odběrateli elektřinu 

za ceny, které jsou definovány aktuálním cenovým výměrem. 

Co tedy vede zákazníky ke změně dodavatele? 

 Dosažení nejvýhodnější nákupní ceny elektřiny: Tak jak již bylo výše zmíněno, dosažení co 

možná nejnižší ceny při nákupu elektrické energie je hlavním motivem změny původního 

dodavatele za nového. 

 Snížení nákladů na nákup elektrické energie: Může se zdát, že tento důvod je stejný jako 

předcházející, ale není tomu tak. Samotná cena silové elektřiny není jedinou složkou, která 

tvoří náklady související s dodávkou elektřiny. Mnozí dodavatelé nabízejí zákazníkům 

možnost posouzení a optimalizování i položek související s distribucí elektřiny. Může tak 
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následně dojít k optimalizaci nakupované rezervované kapacity nebo výhodnějšímu zvo-

lení distribučního tarifu u odběratelů na nízkém napětí. Další úspora může nastat návrhem 

optimalizace rozložení odběru elektřiny v čase (správné plánování odběrového dia-

gramu). Všechna tato opatření vedou ke snížení nákladů na nákup elektrické energie. 

 Nenáročnost nákupu elektřiny: Nenáročnost nákupu elektřiny je dalším z faktorů, které 

mohou přimět odběratele ke změně stávajícího dodavatele. V dnešní době je trend snižo-

vání nákladů u průmyslových odběratelů vidět v celé oblasti jejich podnikání a za posled-

ních pět let vedl tento trend i k rušení pozic podnikových energetiků, kteří dříve řešili ná-

kup energií pro svůj podnik. V takovém případě je pro odběratele velmi důležité, aby mu 

dodavatel ulehčil a zjednodušil veškeré povinnosti či opatření spojená s plánováním a od-

běrem elektřiny. 

 Minimální nebo žádná penalizace za odchylku: Odchylka, tedy rozdíl mezi plánovaným 

a skutečně odebraným množstvím energie v rámci jedné hodiny, je skutečnost, která nej-

více ovlivňuje celkové náklady na pořízení elektrické energie. U odběratelů na nízkém na-

pětí (domácnosti a maloodběratele) se vzhledem k principu měření a následného rozpo-

čítávání spotřeby na jednotlivé hodiny cena odchylky započítává do ceny silové elektřiny. 

U průmyslových odběratelů na úrovni vysokého a velmi vysokého napětí tvoří velikost 

odchylky a náklady na tuto odchylku podstatnou část ceny za elektřinu. Je to zejména z dů-

vodu nemožnosti přesné predikce odběrového diagramu. Z tohoto důvodu je snaha odbě-

ratelů zajistit si za co možná jakékoli situace cenu za odchylku na nejnižší úrovni.  

 Jednoduché sjednávání odběrových diagramů: U průmyslových odběratelů na vn a vvn je 

ve většině případů požadováno od dodavatelů sjednávání a plánování hodinového dia-

gramu spotřeby. Toto plánování umožní dodavateli snižovat případné náklady na od-

chylku a tím nabídnout odběrateli nižší cenu za silovou elektřinu. Pokud ovšem má probí-

hat plánování diagramu spotřeby korektně, vyžaduje to velmi dobrou znalost odběrného 

místa a pokud možno upřesňování diagramu v co možná nejkratších intervalech. Z tohoto 

důvodů je požadavek odběratele na jednoduché sjednávání, například přes webové či jiné 

rozhraní, oprávněným. 

 Partnerský vztah a kvalitní služby spojené s dodávkou elektřiny: V průběhu smluvního 

vztahu se mohou objevit různé případy, které je nutné mezi odběratelem a dodavatelem 

řešit. Zvláště pak pokud se jedná o dodávku elektřiny na základě smlouvy o sdružených 

službách dodávky elektřiny. Partnerský vztah mezi smluvními stranami, způsob řešení na-

stalých problémů, způsob komunikace a poskytnutí případných dalších služeb je podstat-

ným kritériem při výběru dodavatele elektřiny. 

 Příprava pro změnu dodavatele elektřiny 

Pokud se odběratel rozhodne pro změnu dodavatele elektřiny, má několik možností, jak postupo-

vat.  

Je potřeba zde zdůraznit i význam Energetického regulačního úřadu, který se snaží zákazníkům 

celou změnu dodavatele od začátku co nejvíce ulehčit, zejména pak pro odběratele z řad domác-

ností a maloodběratelů. Na svých webových stránkách publikuje informace týkající se liberalizace 

trhu či změny dodavatele, a to formou jednoduchých návodů či odpovědí na často kladené dotazy. 

Současně je zde možno využít kalkulátor, který pomáhal zákazníkům orientovat se v ceně za do-

dávku elektřiny a je vodítkem pro výběr dodavatele elektřiny.  
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Pro výběr nového dodavatele by měl odběratel v závislosti na své velikosti připravit několik pod-

kladů. 

STÁVAJÍCÍ SMLUVNÍ VZTAH. Jako první by odběratel měl zvážit svůj stávající smluvní závazek s doda-

vatelem elektřiny. Pokud má uzavřenou smlouvu na dobu určitou, ví přesně, ke kterému datu musí 

mít platnou a účinnou novou smlouvu na dodávku elektřiny. 

Pokud má smlouvu na dobu neurčitou, je termín změny dodavatele závislý na výpovědní lhůtě, 

která by ze zákona neměla být delší než tři měsíce. V takovém případě by měl ve shodě s uzavře-

nou smlouvou podat písemně výpověď. U domácností a maloodběratelů z nízkého napětí většinou 

tyto výpovědi připraví za odběratele nový dodavatel, který poté na základě plné moci vše za od-

běratele vyřídí. 

OBDOBÍ PRO VÝBĚR NOVÉHO DODAVATELE. V jakém období by měl odběratel uskutečnit výběr nového 

dodavatele je celkem složité otázka, na kterou vám téměř nikdo nedokáže jistě odpovědět. Mů-

žeme však s jistotou konstatovat, že neexistuje žádné předem stanovené období, ve kterém by byl 

jistý výběr dodavatele za nejnižší cenu elektřiny. Dnešní trh s elektřinou je velmi volatilní a cena 

elektřiny se tak mění oběma směry.  

Každopádně by měl odběratel začít zvažovat výběr nového dodavatele s dostatečným předstihem. 

Je téměř jisté, že záleží na přesném okamžiku, kdy bude samotný výběr probíhat, a i když kupuje 

elektřinu na období pevné (například kalendářní rok), je podstatné, zda ji koupí v období, kdy je 

elektřina na trhu levnější. Někteří z dodavatelů již nabízejí odběratelům možnost rozhodovat se 

v průběhu kalendářního roku a fixovat si cenu elektřiny v okamžiku, kdy se odběratel sám roz-

hodne. 

ÚDAJE POTŘEBNÉ PRO VÝBĚR DODAVATELE. K tomu, aby byl schopen jakýkoli dodavatel elektrické ener-

gie dát nabídku na dodávky, potřebuje znát níže uvedené údaje. Tyto údaje je možno zjistit u od-

běratelů na nízkém napětí z jakékoli poslední faktury od stávajícího dodavatele. Průmysloví od-

běratelé z vn a vvn musí ještě dodat historický hodinový odběrový diagram. Většina odběratelů 

jej má od stávajícího dodavatele přístupný přes informační systémy, a pokud tomu tak není, je 

povinen stávající dodavatel vám tyto hodinové hodnoty odběru na žádost poskytnout. Jedná se 

o následující údaje: 

 identifikace odběratele: název/jméno odběratele, adresa, IČ, číslo RÚT (pokud již zákazník 

měnil dodavatele), 

 definování odběrného místa: číslo odběrného místa EAN, 

 období, pro které se výběr uskutečňuje: definovat, pro jaké období je požadována dodávka 

elektřiny. Ve většině případů se jedná o kalendářní rok/roky, 

 charakter odběru: u domácností a maloodběratelů se jedná o druh typového diagramu, 

u průmyslových odběratelů je charakterem odběru myšlen hodinový odběrový diagram, 

který vychází z dat předešlého období. 

VÝBĚR DODAVATELE. Jaké možnosti tedy odběratel má při výběru nového dodavatele elektřiny? 

INDIVIDUÁLNÍ POSTUP. Odběratel se může rozhodnout realizovat vše sám. Zorganizovat výběrové ří-

zení nebo se jen rozhodnout pro dodavatele, který je mu z nějakého důvodu sympatický či se roz-

hodnout pro dodavatele, který nabídne levnější cenu, než má odběratel u současného dodavatele. 

Je nutno přiznat, že tento individuální postup je velmi častý u odběratelů z nízkého napětí (do-

mácnosti, maloodběratelé). Nový dodavatel pak za odběratele již provede všechny potřebné 

úkony související se změnou dodavatele. Nevýhodou takového přístupu je, že odběratel (zejména 
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z řad domácností) velmi často “podlehne” první nabídce, která se následně ukáže horší, než kdyby 

odběratel zůstal u původního dodavatele. 

Tento způsob je také používán u velkých průmyslových odběratelů, kteří mají svého vlastního 

energetika. Ten již ve většině případů má zkušenosti s výběrem nového dodavatel i s procesem 

jeho změny. 

NEZÁVISLÝ PORADCE. Existuje několik nezávislých poradenských organizací a poradců, které jsou 

schopny výběr nového dodavatele zajistit a případně i zúřadovat následně změnu dodavatele. Vět-

šinou je takovéto poradenství motivováno odměnou přímo související s výškou úspor dosažených 

při výběru nového dodavatele.  

Způsob výběru nového dodavatele za asistence nezávislého poradce je využíván zejména průmys-

lovými odběrateli se střední velikostí odběru elektřiny a organizacemi, které podléhají zákonu 

o veřejných zakázkách. 

Podle mého názoru je tento způsob výběru pro uvedené skupiny odběratelů tím nejlepším i proto, 

že poradce má snahu naplánovat výběrové řízení do času, kdy je elektřina na trhu nejlevnější (je 

za dosažení nejlevnější ceny motivován). Je velmi častá kombinace nezávislého poradce a inter-

netové aukce. 

INTERNETOVÁ AUKCE. Pořádání internetových aukcí na koupi čehokoli je v současné době velký fe-

nomén a převládá názor, že je to jediný způsob jak dosáhnout nejlepší cenu kupovaného zboží. 

Tento fenomén se nevyhnul ani elektřině, a proto se hojně používá při výběru nového dodavatele. 

Je nutno přiznat, že internetová aukce skutečně umožňuje dotlačit dodavatele až na samé dno jeho 

možností. Na druhé straně však elektřina není zboží jako každé jiné a odběratel by neměl zapomí-

nat i na jiná, výše uvedená, kritéria výběru. Standardní dodavatelé se pokud možno internetovým 

aukcím vyhýbají, a pokud se jich účastní, jsou s nabídkami velmi opatrní. Je pak zřejmá nevýhoda 

použití pouze tohoto způsobu výběru, protože se vybírá pouze na základě jednoho parametru 

a tímto parametrem je cena silové elektrické energie. Navíc organizátor internetové aukce nesle-

duje dění na trhu s elektrickou energií a často se stává, že naplánuje aukci v době nejméně vý-

hodné pro odběratele. 

 Postup změny dodavatele 

Energetický regulační úřad ve své vyhlášce o pravidlech trhu s elektřinou definuje postup změny 

dodavatele. Tento postup by měl být co nejjednodušší a měl by probíhat v co nejkratší době. Veš-

keré činnosti spojené se změnou dodavatele probíhají z pohledu zákazníka na pozadí, tedy mezi 

obchodníky, distributorem a operátorem trhu. Těmto subjektům jsou uvedenou vyhláškou stano-

veny jednoznačné postupy, které eliminují riziko chyby. Energetický regulační úřad dále upravuje 

celý postup tak, aby proces změny co možná nejvíce zkrátil a zároveň jej sjednotil s procesem 

změny dodavatele plynu. Právě z důvodu těchto změn je těžké zde uvést přesný postup a termíny, 

které platí pro jednotlivé účastníky trhu tak, aby čtenář i po několika letech měl korektní obrázek 

o celém procesu. 

Proto je dále uveden stav, který je definovaný od 1. 1. 2012 právě platnou vyhláškou, a vzhledem 

k tomu, že se téměř většina změn dodavatele elektřiny koná v režimu přenesené zodpovědnosti 

za odchylku, budeme se dále v této kapitole věnovat pouze tomuto případu změny. 

Základní změny dodavatele účastníka trhu s elektřinou jsou: 

 změna dodavatele za jiného dodavatele, 
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 změna dodavatele poslední instance za jiného dodavatele. 

Změna dodavatele poslední instance za jiného dodavatele nastává pouze v případě, pokud odbě-

rateli dodával dodavatel, kterému energetický regulační úřad zrušil licenci na obchod a nahradil 

tohoto dodavatele dodavatelem poslední instance. Tento dodavatel poslední instance je povinen 

ze zákona dodávat za cenu určenou energetickým regulačním úřadem a pouze po dobu šesti mě-

síců. Následně si již odběratel sám nahradí dodavatele poslední instance za dodavatele nového. 

Obrázek 14.3 

 

Na obrázku 14.3 je graficky znázorněna zjednodušená časová posloupnost změny dodavatele v re-

žimu přenesené odpovědnosti za odchylku pro zákazníky s měřením typu A a B. 

Jednotlivé kroky změny dodavatele za nového dodavatele v režimu přenesení odpovědnosti za 

odchylku jsou následující. 

Prvním krokem vedoucím ke změně dodavatele je uzavření smlouvy o dodávce elektřiny, která 

musí být dle vyhlášky uzavřena nejpozději do 10 pracovních dnů před datem účinnosti změny 

dodavatele. 

Pokud je změna dodavatele pro odběratele historicky změnou první, nejpozději v termínu 10 pra-

covních dnů před datem požadované změny, podává účastník trhu s elektřinou, jehož odběrné 

nebo předávací místo je připojeno k přenosové soustavě nebo k distribuční soustavě s napětím 

mezi fázemi vyšším než 1 kV, žádost o uzavření smlouvy o připojení u příslušného provozovatele 

přenosové nebo distribuční soustavy. Ve většině případů podává tuto žádost za odběratele nový 
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dodavatel. Je zde nutno zmínit, že i přesto, že se uzavírá nová smlouva o připojení, nevzniká od-

běrateli povinnost hradit podíl na oprávněných nákladech na připojení a zároveň povinnost uza-

vřít smlouvu o připojení se nevztahuje na odběrná místa zákazníků, která byla připojena k přeno-

sové nebo distribuční soustavě po 1. lednu 2002. 

Nejpozději do 10.00 hodin desátého pracovního dne před datem účinnosti změny dodavatele po-

dává nový dodavatel u operátora trhu žádost o uskutečnění změny dodavatele, která obsahuje 

následující údaje: 

 identifikační a registrační číslo nového dodavatele,  

 typ smlouvy, jejímž předmětem má být dodávka elektřiny, datum účinnosti změny doda-

vatele a dobu trvání smlouvy,  

 závazek dodavatele o převzetí odpovědnosti za odchylku účastníka trhu s elektřinou nebo 

souhlas subjektu zúčtování, který odpovídá za odchylku za odběrná místa, pro která bude 

dodávka uskutečněna,  

 výčet a identifikace odběrných nebo předávacích míst. 

Pokud by došlo k situaci, že podají dva účastníci trhu s elektřinou žádost o změnu dodavatele se 

shodným požadovaným datem účinnosti změny dodavatele na totéž odběrné nebo předávací 

místo, postupuje se při změně dodavatele podle té žádosti, která byla přijata operátorem trhu jako 

první. 

Dalším krokem je ve stejném termínu jako v předcházejícím kroku podání žádosti o uzavření 

smlouvy o přenosu elektřiny nebo smlouvy o distribuci elektřiny u příslušného provozovatele 

přenosové nebo distribuční soustavy. V případě, že se jedná o dodávku na základě smlouvy o sdru-

žených službách dodávky elektřiny, podává tuto žádost za zákazníky nový dodavatel. Tato žádost 

se nepodává, pokud je taková smlouva mezi dotčenými účastníky trhu s elektřinou již uzavřena. 

Operátor trhu informuje nejpozději do 12.00 hodin dne, ve kterém byla podána žádost, o pláno-

vaném uskutečnění změny dodavatele stávajícího dodavatele, stávající subjekt zúčtování, nového 

dodavatele, nový subjekt zúčtování, případně další dotčené subjekty zúčtování a provozovatele 

přenosové soustavy nebo příslušného provozovatele distribuční soustavy, ke které jsou odběrná 

nebo předávací místa účastníka trhu s elektřinou připojena. Tento krok je dále označován jako 

předání informací. 

Provozovatel přenosové soustavy nebo provozovatel distribuční soustavy do 12.00 hodin pátého 

pracovního dne po předání informací zasílá operátorovi trhu za odběrná nebo předávací místa, 

u nichž má dojít ke změně dodavatele a která nejsou registrována v informačním systému operá-

tora trhu, údaje potřebné pro jejich registraci. 

Do 18.00 hodin pátého pracovního dne po předání informací provozovatel přenosové soustavy 

nebo provozovatel distribuční soustavy informuje operátora trhu o výsledku posouzení žádosti 

o uzavření smlouvy o přenosu elektřiny nebo smlouvy o distribuci elektřiny. 

Operátor trhu neprodleně informuje stávajícího dodavatele, nového dodavatele a všechny do-

tčené subjekty zúčtování o výsledku posouzení žádosti o uzavření smlouvy o přenosu elektřiny 

nebo smlouvy o distribuci elektřiny. 

Nový dodavatel a stávající dodavatel může podat žádost o zastavení změny dodavatele do 

18.00 hodin pátého pracovního dne po podání žádosti o změnu dodavatele. Stávající dodavatel 

tuto žádost může podat pouze na základě požadavku zákazníka. 
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Pokud operátor trhu obdrží od nového nebo stávajícího dodavatele žádost o zastavení změny, in-

formuje o této žádosti všechny dotčené subjekty nejpozději do 20.00 hodin pracovního dne, ve 

kterém byla tato žádost přijata. Pokud tuto žádost o zastavení podal nový dodavatel, operátor trhu 

zastaví změnu dodavatele a vyzve stávajícího dodavatele a stávající subjekt zúčtování k pokračo-

vání dodávek elektřiny. 

Pokud tuto žádost podá stávající dodavatel a zároveň nový dodavatel předloží operátorovi trhu 

vyjádření odběratele, ze kterého je zřejmé, že odběratel s elektřinou hodlá změnit dodavatele a je 

si vědom všech svých práv a povinností vyplývajících z uplatnění práva na změnu dodavatele, 

včetně doložení způsobu zániku smluvního vztahu se stávajícím dodavatelem, a to nejpozději do 

14.00 hodin osmého pracovního dne ode dne informování o plánovaném uskutečnění změny do-

davatele, operátor trhu pokračuje v procesu změny dodavatele. V opačném případě operátor trhu 

změnu dodavatele zastaví a o této skutečnosti informuje všechny dotčené subjekty, a vyzve stáva-

jícího dodavatele a stávající subjekt zúčtování k pokračování dodávek elektřiny. 

Operátor trhu oznámí stávajícímu dodavateli, novému dodavateli, všem dotčeným subjektům zú-

čtování a provozovateli přenosové soustavy nebo příslušnému provozovateli distribuční sou-

stavy, ke které jsou odběrná nebo předávací místa účastníka trhu s elektřinou připojena, registraci 

změny dodavatele do 8.00 hodin devátého pracovního dne ode dne předání informací. 

Po oznámení registrace změny dodavatele uzavírá nový dodavatel smlouvu o přenosu elektřiny 

nebo smlouvu o distribuci elektřiny. Provozovatel přenosové soustavy nebo provozovatel distri-

buční soustavy zajistí k datu účinnosti změny dodavatele ukončení přenosu elektřiny nebo distri-

buce elektřiny do odběrného místa zákazníka sjednané se stávajícím dodavatelem. 

Změna dodavatele se považuje za uskutečněnou k první obchodní hodině data účinnosti změny 

dodavatele, přičemž operátor trhu k datu účinnosti změny dodavatele zruší všechna jednotlivá 

přiřazení odběrného nebo předávacího místa těm dodavatelům, jejichž období dodávky jsou při-

řazením odběrného nebo předávacího místa novému dodavateli dotčena. 

K datu účinnosti změny dodavatele nebo subjektu zúčtování provede provozovatel přenosové 

soustavy nebo příslušný provozovatel distribuční soustavy odečet spotřeby. 

V případě odběrných míst typu A a B je způsob odečtu upraven právním předpisem, který stanoví 

podrobnosti měření elektřiny a předávání technických údajů. Odečtené hodnoty předává ihned 

provozovatel distribuční soustavy operátorovi. 

V případě odběrných míst s měřením typu C stanoví stav měřicího zařízení provozovatel distri-

buční soustavy odečtem nebo odhadem stavu měřicího zařízení k datu účinnosti změny dodava-

tele. Odhad stavu se provádí s využitím přiřazeného přepočteného typového diagramu a poslední 

aktuální předpokládané roční spotřeby elektřiny nebo na základě vzájemně odsouhlasených ode-

čtů provedených novým dodavatelem nebo účastníkem trhu s elektřinou k datu účinnosti změny 

dodavatele nebo subjektu zúčtování a dodaným provozovateli distribuční soustavy do 5 pracov-

ních dnů od data účinnosti změny dodavatele. Takto stanovené hodnoty předává provozovatel 

distribuční soustavy operátorovi trhu do 10 pracovních dnů od data účinnosti změny dodavatele 

nebo subjektu zúčtování. 

V současné době se připravuje nové znění vyhlášky s pravidly trhu, ve kterém je mimo jiné upra-

ven i výše zmíněný proces změny dodavatele. Dle tohoto připravovaného znění mají být upraveny 

některé z termínů uvedených výše. Jedná se o termíny: 

 v bodě 2, který se sjednocuje s termínem v bodu 3; 
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 ruší se povinnost nejpozdějšího termínu uzavření smlouvy v bodě 1 a zůstává jen povin-

nost uzavření před podáním žádosti o změnu; 

 v bodě 3 se přidává termín 4 měsíce, který definuje, kdy nejdříve se dá podat žádost u OTE; 

 v bodě 9 se termín mění ze znění „do 18.00 hodin pátého pracovního dne po podání žá-

dosti o změnu dodavatele“ na „do 18.00 hodin pátého pracovního dne ode dne předání 

informací“. 

14.7 Zúčtování dodávek elektřiny a služeb 

Jednou ze základních otázek při zavedení liberalizace trhu s elektřinou bylo: Jak vyúčtovat do-

dávky elektřiny a služeb jednotlivým účastníkům obchodu? Je totiž zcela jasné, že se nedá přikázat 

elektronům, odkud kam mají téct a aby přesně ty elektrony, které si obchodník koupí od výrobce, 

dotekly od obchodníka k jeho odběrateli. V celé elektrizační soustavě máme nespočet elektro-

měrů, které měří dodávky a toky elektřiny v rámci systému. Jak ale provést vyhodnocení pro jed-

notlivé účastníky trhu, když například obchodníci mají předací místa kdekoliv v soustavě přeno-

sové? Jak potom přidělovat další ceny služeb souvisejících s danou dodávkou či obchodem? Pro 

vyřešení těchto otázek musel být zaveden systém vyhodnocování dodávek elektřiny a služeb sou-

visejících s dodávkou elektřiny, který bude jasný a naprosto transparentní pro všechny účastníky 

trhu s elektřinou. 

 Zúčtování obchodu silové elektřiny 

Pro vysvětlení základního principu vyhodnocování dodávek elektřiny použijeme zjednodušující 

příklad s komoditou, která je narozdíl od elektřiny hmatatelná a každý ji dobře známe. Před-

stavme si velkou „vodní“ nádrž, které má několik přítoků a odtoků. Každý z daných přítoků před-

stavuje jednoho výrobce a každý z daných odtoků představuje spotřebitele. Přítoky do „vodní“ 

nádrže jsou na vstupu měřeny, aby bylo jednoznačné, kolik nateklo do nádrže „vody“. Stejně mě-

řeny jsou i odtoky. V každé chvíli tedy máme informaci, kolik nateklo a odteklo „vody“. Uprostřed 

nádrže se pohybují obchodníci, kteří od výrobců přebírají „vodu“, mohou ji upravit a v jiných ob-

jemech si ji přeprodávají či prodávají přímo odběratelům. Všimněte si, že není podstatné, která 

„voda“ kam teče, ale podstatné je, jaké je množství, které nateklo a množství, které odteklo. 

Podobně je to i v obchodě s elektřinou s tím rozdílem, že elektřinu nemůžeme skladovat a tedy se 

musí v každém okamžiku rovnat výroba se spotřebou. 

Vzhledem k tomu, že nelze reálně zajistit tok fyzické dodávky elektřiny mezi výrobcem a odběra-

telem odpovídající dvoustranné smlouvě, je nutné, kromě smluvní povinnosti mezi smluvními 

stranami, zavést odpovědnost smluvních stran vůči operátorovi trhu. Ten pak dohlíží na plnění 

závazků jednotlivých smluvních stran. Pokud bychom opět požili stejné přirovnání, operátor trhu 

je jakýsi správce „nádrže s vodou“, který dohlíží na to, že všechny účastné subjekty plní povinnosti, 

ke kterým se zavázaly. 

Podepsáním smlouvy mezi výrobcem a odběratelem bude tedy výrobci vznikat vůči operátorovi 

trhu závazek dodat smluvené množství elektřiny do elektrizační soustavy a odběrateli vzniká vůči 

operátorovi trhu závazek odebrat smluvené množství elektřiny z elektrizační soustavy. Oba zá-

vazky se následně vyhodnocují samostatně. Každá ze smluvních stran musí být tedy zaregistro-

vána u operátora trhu a stává se s ním registrovaný účastník trhu. Takovým způsobem to funguje, 
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pokud obě strany jsou odpovědny za svůj závazek. Jinými slovy, pokud jsou obě strany odpovědné 

za případnou odchylku, tedy případné nedodržení svého závazku. Jedná se o běžný princip ob-

chodu na velkoobchodním trhu, mezi dvěma smluvními partnery, kteří jsou subjekty zúčtování 

u operátora trhu s elektřinou. 

Jak již bylo zmíněno, většina odběratelů (konečných spotřebitelů) přenechá zodpovědnost za od-

chylku na svém dodavateli, a tedy je následně tento dodavatel vůči operátorovi trhu odpovědný 

nejen za závazek dodat elektřinu do elektrizační soustavy, ale i odebrat z elektrizační soustavy. Je 

zřejmé, že závazek odebrat z elektrizační soustavy přesně to, co bylo naplánováno, a tedy to, co 

bylo obchodníkem na straně dodávky pořízeno, je nemožné. Z tohoto důvodu následně vznikají 

odchylky, které musí jiný subjekt doregulovat, a ten, komu vznikla odchylka od závazku k operá-

torovi trhu, za toto doregulování musí zaplatit. O zúčtování odchylek pojednává jiná kapitola 

knihy, a proto se vraťme ke vztahu zúčtování dodávek elektřiny. 

Obrázek 14.4 znázorňuje zjednodušené schéma obchodních toků, jejich měření a odpovědnosti 

vůči Operátorovi trhu s elektřinou. 

Doposud jsme zmiňovali pouze jednoduchý vztah výrobce–spotřebitel. Ve skutečnosti je tento ob-

chodní tok mnohem složitější a mezi výrobce a spotřebitele jsou obchodně „vloženi“ obchodníci 

s elektřinou. Obchodník s elektřinou pak přebírá závazek zúčtování odchylek vůči operátorovi 

trhu za většinu svých odběratelů (konečných spotřebitelů), někdy i dodavatelů (výrobců), což má 

za následek další efekt, který můžeme nazvat portfolio efekt odchylek. Je jednoznačné, že spotře-

bitelům budou vznikat v dané hodině různé odchylky od plánované hodnoty, a to nejenom co do 

velikosti, ale i směru. Tedy jeden odebere více a jiný zase méně, než plánoval. Výsledkem portfolio 

efektu odchylek je rovnost výsledné odchylky obchodníka za závazek odebrat elektřinu ze sou-

stavy s aritmetickým součtem všech odchylek jeho odběratelů (konečných spotřebitelů) nebo do-

davatelů (výrobců). Zde je vidět jedna z hlavních přidaných hodnot, na které dokáží obchodníci 

vydělávat. 

Obrázek 14.4 
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 Zúčtování služeb 

Je řada služeb, které se platí při dodávce elektřiny. Tyto služby můžeme rozdělit do několika ka-

tegorií: 

 služby související s dopravou elektřiny, 

 služby související s bilancováním elektrizační soustavy, 

 platba související s podporou vybraných zdrojů elektrické energie. 

Pro zúčtování služeb souvisejících s dodávkou elektrické energie se přijal princip platby vše na 

jednom místě. Znamená to, že konečný odběratel platí svému dodavateli (pokud se jedná o do-

dávku na základě smlouvy o sdružených službách dodávky elektřiny), nebo provozovateli přeno-

sové/distribuční soustavy (pokud si odběratel sjednává smlouvu o dopravě sám přímo s provo-

zovatelem přenosové/distribuční soustavy). 

14.7.2.1 Služby související s dopravou 

Pro zúčtování služeb souvisejících s dodávkou elektřiny se používá v Evropě několik rozličných 

způsobů. V České republice se přijal způsob, který se označuje pojmem „poštovní známka“.  

Název vychází z podobného principu, který používá pošta. V rámci České republiky je vám jedno, 

jak daleko dopravujete zásilku, zda 10 km nebo 350 km, ale platíte pořád stejnou cenu. U dodávky 

elektřiny se tedy používá stejný způsob, platí se za distribuci elektřiny a cena je závislá pouze na 

úrovni napětí, na kterém se elektřina dodává. 

14.7.2.2 Služby související s bilancováním elektrizační soustavy 

Služby související s bilancováním elektrizační soustavy jsou další položkou při zúčtování dodávek 

elektřiny konečným spotřebitelům. Tyto služby se nazývají systémovými službami (SyS) a platba 

za tyto služby slouží provozovateli přenosové soustavy k nákupu podpůrných služeb. Co jsou pod-

půrné služby a jak se nakupují, uvádí jiná kapitola knihy. 

Platbou, která se do této skupiny služeb dá zařadit, je platba za služby zúčtování Operátorovi trhu 

s elektřinou. Tato platba se vztahuje ke každé spotřebované kWh a slouží Operátorovi trhu 

s elektřinou k zabezpečování všech povinností, které jsou spojeny se zúčtováním odchylek, regis-

trací účastníků trhu a dalších činností, které musí ze zákona zajišťovat. 

14.7.2.3 Platba související s podporou vybraných zdrojů 

Poslední části platby, která se účtuje spolu s dopravou elektřiny konečnému spotřebiteli, je platba 

související s podporou vybraných zdrojů v elektrizační soustavě. Podrobněji o této problematice 

opět hovoří jiná kapitola knihy, a tak na tomto místě zůstaneme jen při konstatování, že platba je 

využívaná pro podporu zdrojů, které se rozhodl stát dotovat, aby zatraktivnil jejich výstavbu pro 

investory. Jedná se například o zdroje vyrábějící společně elektřinu a teplo a zdroje, které jsou 

šetrné k životnímu prostředí. Platbu je možno najít v cenovém výměru Energetického regulačního 

úřadu a nazývá se platba na krytí vícenákladů spojených s podporou elektřiny z obnovitelných 

zdrojů, kombinované výroby elektřiny a tepla a druhotných zdrojů. 
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 Výběr jednotlivých plateb za zúčtování dodávek elektřiny 
a služeb 

Jak je vidět z předešlých odstavců, v rámci zúčtování dodávek elektřiny se účtuje relativně velké 

množství plateb, které slouží pokaždé jinému subjektu v rámci elektrizační soustavy. Za přeno-

sové služby musí dostat zaplaceno provozovatel přenosové soustavy, za distribuční služby provo-

zovatel distribuční soustavy, za bilancování elektrizační soustavy jednotlivé zdroje, které sou-

stavu bilancují, a poplatek na podporu vybraných zdrojů zase musí obdržet jednotliví provozova-

telé těchto zdrojů. A to ještě existují další platby, které nejsou přímo uváděny v zúčtování dodávek 

(např. platba za decentrální výrobu). 

Je tedy jasné, že musel být zvolen mechanismus, který zajistí přehledný a kontrolovatelný tok pe-

něz. Podstata tohoto mechanismu spočívá v tom, že se platba za tyto služby inkasuje vždy od ko-

nečného spotřebitele a je vázána na odebranou kWh či rezervovaný výkon (jištění). Takto vybrané 

peníze se platí vždy provozovateli soustavy (přenosové/distribuční), na kterou je spotřebitel při-

pojen. Pokud má dodávky elektřiny zajištěny smlouvou o sdružených službách dodávek elektřiny, 

vybírá tyto peníze od spotřebitele jeho dodavatel, který je následně v naprosto stejné výši odvádí 

provozovateli sítě (přenosové/distribuční), ke které je spotřebitel připojen. 

Provozovatel distribuční soustavy pak vybrané peníze přerozděluje dle přesně určených pravidel, 

tak jak přísluší jednotlivým subjektům podle cenového výměru energetického úřadu. 

Vzhledem k tomu, že provozování přenosové či distribuční sítě je tak zvaně přirozeně-monopolní 

činnost, reguluje výnos z této činnosti Energetický regulační úřad. Proto také každý rok kontroluje 

a dohlíží, jak jsou vybrané peníze efektivně využívány a zda skutečně provozovatelé soustav pou-

kázali stanovený objem peněz tam, kam podle cenového výměru měli. 

Obrázek 14.5 ukazuje schématické znázornění finančních toků za zúčtování služeb od konečného 

spotřebitele k jednotlivým subjektům.  

Obrázek 14.5 
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Aby se dala kontrola provádět co možná nejjednodušeji, zákon, respektive vyhláška předepisuje, 

jak má vypadat faktura pro konečného spotřebitele. Jedná se o vyhlášku č. 210/2011 Sb., dále zá-

kon č. 131/2015 v § 20 přesně definuje, jak je nutno vést účetnictví a účetní výkazy pro majitele 

licencí na přenos nebo distribuci. 

14.8 Řešení sporů a reklamací 

I přes sebelepší pečlivost ve výběru dodavatele elektřiny či obchodního partnera musíme mít na 

paměti, že v průběhu plnění smlouvy může vzniknout spor mezi smluvními stranami. 

Každá smlouva nebo její nedílná součást (všeobecné obchodní podmínky) obsahuje paragraf vě-

nující se řešení sporů a vyřizování reklamací. Podrobnosti o postupu si tedy smluvní strany mo-

hou zjistit nejdříve v uzavřené smlouvě.  

 Řešení sporů 

Pro řešení sporů je ve smlouvě zpravidla zakotvena smírná cesta a součinnost stran a dále opráv-

nění kterékoli ze stran obrátit se na obecný soud, popřípadě rozhodčí soud. Vyloučena nebývá ani 

možnost stran řešit spor v rámci nově spuštěného projektu Mimosoudního řešení spotřebitel-

ských sporů při Ministerstvu průmyslu a obchodu ČR za spolupráce s Hospodářskou komorou ČR. 

Urovnání sporu s dodavatelem nebo s provozovatelem soustavy je možné několika způsoby, a to 

s různou finanční náročností. 

První bezplatný způsob je nalezení smírčí cesty a součinnost stran. V mnoha případech vznikají 

spory jen z důvodu nepochopení formulací nabídky nebo textu smlouvy a po osobním projednání 

se mnohdy podaří najít přijatelný kompromis pro obě smluvní strany. 

 Druhý bezplatný způsob se používá v případě, kdy nedojde k dohodě o uzavření smlouvy mezi 

držiteli licencí a jejich zákazníky nebo kdy nedojde k dohodě o podstatných náležitostech 

smlouvy. Dále se používá tehdy, kdy nedojde k dohodě o přístupu k přenosové soustavě nebo dis-

tribuční soustavě či přepravní soustavě. K rozhodování o těchto záležitostech je povolán Energe-

tický regulační úřad. O opravných prostředcích proti rozhodnutí Energetického regulačního 

úřadu rozhoduje jeho předseda. 

Dalším způsobem je mimosoudní řešení spotřebitelských sporů (ADR). Mimosoudní řešení spo-

třebitelských sporů (s anglickou zkratkou ADR – Alternative Dispute Resolution) je systém, který 

při řešení sporů umožňuje alternativní postup, tedy jiný postup než klasickou soudní cestou. 

Posledním způsobem je řešení sporu soudní cestou. V rámci řízení před soudem lze řešit všechny 

občanskoprávní nároky, tedy i nároky mezi spotřebitelem a podnikatelem. Tento způsob však 

není bezplatný s výjimkou situace, kdy předseda senátu na návrh přizná účastníkovi osvobození 

od soudních poplatků. 

 Řešení reklamací 

Smlouva je hlavním vodítkem pro řešení reklamací tak jako u řešení sporů. Reklamace jsou však 

mnohem častějším případem než spor i vzhledem k tomu, že spor následuje až po neúspěšném 

řešení reklamace. 
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Obecně lze konstatovat, že podrobnosti o postupu při vyřizování reklamací by se odběratel měl 

dozvědět přímo od konkrétního dodavatele, popřípadě z textu smlouvy nebo všeobecných ob-

chodních podmínek, ve kterých bývá otázka reklamací pravidelně upravena. Důležité pro odběra-

tele budou zejména informace, kde (u koho) přesně a jakou formou musí být reklamace napra-

vena, v jaké lhůtě od zjištění závady nebo porušení standardu kvality musí být taková reklamace 

uplatněna a dále, zda je na právo uplatnit reklamaci vztažena zásada koncentrace, tedy zda může 

nebo naopak nesmí být po svém podání reklamace dodatečně měněna (např. co do důvodů) nebo 

doplňována atd. Odběratel by měl také věnovat pozornost tomu, kolik času si dodavatel na vyří-

zení reklamace vyhrazuje. Bývá totiž poměrně často opakující se skutečnost, že jednotliví dodava-

telé na jedné straně omezují právo odběratele na uplatnění reklamace časovou lhůtou (nejčastěji 

30 dnů), po jejímž marném uplynutí již není možné nárokovat vyřízení reklamace a případné 

oprávněné náhrady, na druhé straně pak dodavatelé nedodržují a prodlužují lhůty, v jejichž rámci 

jim posouzení a vyřízení reklamace ukládají právní předpisy. 

Ačkoli je samozřejmostí, že smluvní úprava by vždy měla být v souladu s právními předpisy, do-

davatelem ve smlouvě upravený postup vyřizování reklamací bohužel nemusí být vždy v souladu 

s těmito právními předpisy, zejména vyhláškou č. 540/2005 Sb., o kvalitě dodávek elektřiny a vy-

hláškou č. 545/2006 Sb., o kvalitě dodávek plynu, a to zejména co do lhůt k vyřízení reklamace, 

které má obchodník k dispozici. 

Tyto vyhlášky stanoví požadovanou kvalitu dodávek a služeb souvisejících s regulovanými čin-

nostmi v elektroenergetice, výši náhrad za její nedodržení a lhůty pro uplatnění nároku na tyto 

náhrady a podle jejich ustanovení lze postupovat tehdy, když odběratel „reklamuje" nedodržení 

určitého standardu garantovaného těmito prováděcími právními předpisy. 

Problematiku reklamací upravují také: 

 zákon o ochraně spotřebitele, který ukládá prodávajícímu při přijímání a nakládání s re-

klamací řadu povinností. Prodávajícímu je uložena povinnost řádně spotřebitele informo-

vat o rozsahu, podmínkách a způsobu uplatnění odpovědnosti za vady výrobků a služeb, 

spolu s údaji o tom, kde lze reklamaci uplatnit. Prodávající je zásadně povinen přijmout 

reklamaci v kterékoli provozovně, v níž je přijetí reklamace možné s ohledem na sorti-

ment zboží nebo poskytovaných služeb; 

 občanský zákoník, který vedle obecné úpravy odpovědnosti za vady obsahuje také ustano-

vení, která řadí ujednání vylučující nebo omezující právo spotřebitele při uplatnění odpo-

vědnosti za vady či odpovědnosti za škodu mezi ujednání nepřípustná. 

K právům z odpovědnosti za vady patří rovněž náhrada nutných nákladů, které oprávněnému 

vznikly v souvislosti s uplatněním práva z odpovědnosti za vady. 

Občanský zákoník nevylučuje právo na náhradu škody způsobené vadou plnění, a to i vedle odpo-

vědnosti za vady. (Uplatnění nároku z odpovědnosti za vady nevylučuje nárok na náhradu škody, 

která z vady vznikla – § 510 občanského zákoníku.) Uvedená odpovědnost je upravena zvláštním 

zákonem č. 59/1998 Sb., o odpovědnosti za škodu způsobenou vadou výrobku, přičemž lze uplat-

nit i obecnou odpovědnost za škodu v případě, že je aplikace zvláštní odpovědnosti vyloučena. 

Zvláštní zákon ovšem stanoví, že za výrobek se pro účely tohoto zákona považuje i například 

elektřina. Podle tohoto zákona je odpovědným subjektem výrobce, dovozce výrobku nebo doda-

vatel výrobku za podmínky, že nemůže být určen výrobce. Výrobce odpovídá poškozenému za 

škodu na zdraví, za usmrcení nebo za škodu na jiné věci, určené a užívané převážně k jiným než 

podnikatelským účelům, vzniklou v důsledku vady výrobku, jestliže poškozený prokáže vadu vý-

robku, tj. protiprávní úkon (porušení povinnosti dodat výrobek určité kvality), vzniklou škodu 

(majetková újma vyjádřitelná penězi) a příčinnou souvislost mezi takovou vadou a škodou. 
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Z odpovědnosti za způsobenou škodu se lze deliberovat pouze ze zákonem stanovených důvodů. 

Nicméně povinnost výrobce nahradit škodu způsobenou vadou výrobku nelze předem vyloučit 

ani omezit jednostranným prohlášením nebo dohodou pod sankcí absolutní neplatnosti. 

Právo na náhradu škody podle zvláštního zákona se promlčuje v obecné tříleté lhůtě ode dne, kdy 

se poškozený dozvěděl, resp. mohl dozvědět o škodě, vadě výrobku a o totožnosti výrobce. Právo 

na náhradu škody zaniká uplynutím deseti let ode dne, kdy výrobce uvedl vadný výrobek na trh. 
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15 REGULACE A REGULOVANÉ CENY 

Blahoslav Němeček 

Potřeba cenové regulace přirozeně monopolních činností přenosu a distribuce elektřiny, zajišťo-

vaných ve veřejném zájmu, je neoddiskutovatelná, a to i v plně liberalizovaném prostředí. Jedná 

se však o velmi komplexní disciplínu, která je ve své podstatě v zásadním střetu dvou zájmů.  

Na jedné straně zde stojí přirozená snaha regulačního orgánu v maximální míře chránit zájmy ko-

nečných zákazníků, což je zhmotněno především v úrovni regulovaných cen a dohledu nad rozum-

ným vývojem těchto cen v čase.  

Na straně druhé zde stojí oprávněné zájmy investorů v regulovaném odvětví, kteří očekávají, že 

jejich investice bude generovat stále větší a větší profit. Pokud regulátor nevytvoří rozumný pro-

stor pro tvorbu zisku, regulované subjekty jej mohou generovat na úkor přemrštěných restrikcí 

v provozních nákladech, což se může z dlouhodobého hlediska velmi negativně podepsat na kva-

litě přenosu a distribuce. 

15.1 Teorie potřeby regulace 

Diskuse o potřebě regulace je úzce spjata s úlohou státu v ekonomice obecně. Teorie ekonomie 

definuje regulaci jako soubor opatření spočívající v zákonech a pravidlech vydávaných vládou 

k vyvolání změny nebo ovlivnění aktivit firem. 

Dnes rozlišujeme mezi dvěma základními formami regulace: 

 Ekonomickou regulací, která je zaměřena na ovlivňování cen v odvětví, podmínek vstupu 

do odvětví a standardů některých služeb v odvětví. Sem přirozeně spadá regulace veřejně 

prospěšných činností (distribuce elektřiny, plynu, vody) a některých činností v terciární 

sféře (veřejná doprava, televize, rozhlas). 

 Sociální regulací, což je novější forma regulace svázaná s růstem životní úrovně v rozvinu-

tých státech světa mající základ v rostoucím zájmu o zdraví a bezpečnost pracujících, 

ochraně spotřebitelů, ochraně životního prostředí apod. 

Dále se budeme se pohybovat pouze v oblasti ekonomické regulace, k jejímuž institucionálnímu 

zrodu došlo v USA v roce 1887 založením Interstate Commerce Commission (ICC). Ve dvacátém 

století se postupně rozvinuly dvě základní teorie regulace. 

První z nich je tzv. normativní teorie regulace, vycházející z principu ochrany veřejného zájmu 

(např. R. W. Boadway a N. Bruce). Tato tradiční teorie se v ekonomické literatuře označuje po-

jmem „veřejně prospěšná“ regulace přirozeného monopolu. Hlavním argumentem pro aplikaci ta-

kové regulace je zabránit monopolistům v jejich cenovém diktátu.  

Druhou, zcela opačnou teorií, je teorie zájmových skupin, někdy se používá také pojem „teorie 

ovládaného regulátora“. Jak je možné dovodit již z názvu, tato teorie považuje regulaci za výsledek 

vzájemného působení politických sil a ekonomických zájmů regulovaných monopolistů udržet si 
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dlouhodobě vlastní výhody v chráněném odvětví. Mezi hlavní propagátory této teorie můžeme 

zařadit G. Stiglera, A. E. Khana, R. Posnera, M. Watersona, K. D. Schmidta. 

Nyní se, ale vraťme k tradiční teorii regulace.  

Přirozený monopol, kterým přenos a distribuce elektřiny bezesporu je, spadá do prostředí nedo-

konalé konkurence. Existence monopolu sama o sobě není nic trestuhodného, naopak. Pokud se 

právě v případě přirozeného monopolu uváženě využije jeho základní charakteristika, kterou je 

klesající nákladová funkce, pak neexistuje pro spotřebitele levnější varianty stejného statku. 

Obrázek 15.1 se pokouší vystihnout principy fungování veřejně prospěšné regulace monopolu. 

Obrázek 15.1: Princip fungování regulace monopolu 

 

Bod B na obrázku 15.1, s odpovídajícím množstvím Qm, odpovídá neregulovanému prostředí s ma-

ximálním ziskem pro monopolistu (rozdíl mezi cenou a průměrnými náklady). Vyjdeme-li dále 

z klasického pojetí regulace, kde cena má pokrývat průměrné náklady, pak se posouváme po 

křivce nabídky do rovnovážného bodu s cenou PAC a množstvím QAC.  

Pokud bychom i zde v případě monopolu považovali za optimální takovou cenu, která odpovídá 

mezním nákladům, jak praví idea ekonomické efektivnosti, čemuž odpovídá bod A, způsobovali 

bychom monopolistovi trvalou ztrátu. Důvodem je, že křivka průměrných nákladů AC má klesající 

charakter, a proto bude vždy MC < AC, z toho také plyne, že cena P* by byla trvale menší než prů-

měrné náklady AC. 

Má-li tedy firma v monopolním postavení dlouhodobě zajišťovat většinou zákonem požadované 

funkce, je třeba, aby regulátor nastavil takové rozdělení důchodu, které budou spotřebitelé vnímat 

jako spravedlivé, a monopolistovi, je-li za ním soukromý kapitál, zajistí přiměřený zisk. 

15.2 Obecné metody cenové regulace 

Existuje celá řada metod regulace cen nebo regulace výnosů, z nichž jsou následně ceny stanovo-

vány, lišících se v základní filosofii přístupu k regulovaným subjektům. Všechny mají shodný a re-

lativně primitivní základní cíl: omezit moc přirozených monopolů ve snaze zvyšovat nepřiměřeně 

ceny, realizovat neoprávněné nadstandardní zisky. V teorii se způsoby, jimiž se dosahuje těchto 
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cílů, značně liší, praktická aplikace se však vyznačuje vzájemným přejímáním některých osvědče-

ných dílčích kroků „konkurenčních“ metod, čímž dochází k jejich postupnému sbližování. 

Tím, jak se postupně vyvíjí globální ekonomika, jsou nad rámce výše uvedeného základního cíle 

uplatňována i další kritéria ke stimulaci regulovaných subjektů žádoucím směrem v návaznosti 

na rozvinutost ekonomiky. V dnešní praxi se proto hlavně v rozvinutých ekonomikách setkáváme 

s principy tzv. „Performance based incentive regulation“. Jedná se o pobídkovou regulaci sledující 

např. tlak na snižování ztrát v sítích, pobídky k investicím, zlepšení kvality apod. 

Nyní se však vraťme více do historie. 

 Regulace míry výnosnosti (ROR – rate of return) 

Tato metoda se tradičně uplatňuje již řadu desetiletí v USA a je dnes chápána spíše jako nepružný 

přístup k regulaci nejen soukromých monopolů, ale i státních monopolních podniků. 

Regulace míry výnosnosti se často nazývá regulací nákladů služby, neboť umožňuje společnostem, 

aby do regulované ceny zahrnuly náklady, na nichž se shodnou s regulátorem (tj. náklady, které 

dle názoru regulátora odrážejí náročnost zajištění jimi požadované úrovně služeb konečným uži-

vatelům). Podstatu tohoto způsobu regulace popisuje následující vzorec: 

 tititititi RORRBTDOERR )(,,,,   (1) 

RRi,t dosažitelný výnos 

Ti,t daně  

OEi,t provozní náklady (bez odpisů)  

RBi základna, k níž je vztažena míra výnosnosti 

Di,t odpisy 

ROR míra výnosnosti 

i index specifikující firmu  

t uvažovaný rok 

Společnosti v tomto případě obvykle předloží regulátorovi údaje o nákladech, objemu kapitálu 

a ceně kapitálu za určité dohodnuté období (nejčastěji tímto obdobím bývá poslední účetně uza-

vřený kalendářní rok předcházející období, pro něž se cenová regulace provádí). Regulátor pro-

vede audit a analýzu těchto údajů, stanoví předpokládaný vývoj do budoucna a na základě přimě-

řené míry výnosnosti (stanovené regulačním orgánem) určí celkové příjmy společnosti. Tyto ob-

vykle zůstávají v platnosti do té doby, dokud společnost nepožádá regulátora o jejich revizi (což 

nastává zejména v okamžiku klesající ziskovosti). 

Tato metoda má řadu variant v závislosti na volbě základny, k níž se míra výnosnosti vztahuje. 

Nechť jsou označeny podle ukazatelů rentability, z nichž vychází. 

A) ROA (return on assets) – rentabilita celkového kapitálu: 

 
kapitálcelkový

ziskROA  (2) 
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Tato regulace definuje výši zisku jako procento z celkového kapitálu. V tomto případě je tedy fi-

nanční struktura irelevantní, neboť ukazatel hodnotí reprodukci veškerého kapitálu vloženého do 

firmy bez ohledu na jeho původ (zda je vlastní či cizí). Z hlediska finanční analýzy je nezbytné 

připomenout, který zisk je ve vztahu (1b) zmiňován. Většinou se počítá se ziskem před zdaněním 

a před úroky placenými z cizího kapitálu, v některých případech (např. v USA) se uvažuje zisk po 

zdanění, k němuž je přičten „zdaněný“ úrok. V prvním případě není efekt zdanění vůbec podchy-

cen. Jelikož je však daň ze zisku přirozenou součástí ekonomického prostředí, jeví se jako vhod-

nější aplikace druhého případu. 

Volba kapitálové struktury je však u regulace velmi důležitá a v době výrazného kolísání akcio-

vých a finančních trhů, jichž jsme nyní svědci, může hrát stěžejní roli. Z tohoto důvodu se používá 

tzv. vážená cena kapitálu (Weighted Average Cost of Capital), charakterizovaná obecným vzta-

hem: 

 nn KWKWKWWACC  ...2211  (3) 

Wi váha i-tého zdroje financí společnosti 

Ki cena i-tého zdroje financí společnosti 

N rozdílné zdroje financování společnosti 

Z hlediska regulace budou relevantní především následující zdroje financování: 

 vlastní kapitál, 

 cizí kapitál (obvykle uvažován pouze dlouhodobý). 

Pro ocenění vlastního kapitálu lze použít diskont, stanovený pomocí modelu CAPM (Capital Asset 

Pricing Model), který tuto cenu kapitálu definuje jako součet bezrizikové sazby a prémie za riziko: 

 )( irir mvl    (4) 

I bezrizikový výnos (obvykle se stanovuje na základě výnosu vládních dluhopisů) 

rm tržní výnos 

rm – i prémie za tržní riziko (market risk premium) 

 ukazatel rizika jednotlivých cenných papírů (koeficient udávající citlivost hodnoty cen-

ného papíru na tržní změny) 

Cizí kapitál je možné ocenit úrokovou sazbou v současnosti poskytovaných úvěrů. Váhou přísluš-

ného zdroje financí se rozumí jeho podíl na celkovém kapitálu. Vzorec (3) lze tedy přepsat násle-

dujícím způsobem: 

 )1( tr
ED

Dr
ED

ErWACC dluhvlaktiv 





  (5) 

E vlastní jmění 

D dluh (cizí kapitál) 

raktiv výnos celkových aktiv (celkového kapitálu) 

rvl výnos vlastního jmění 



KAPITOLA 15 | REGULACE A REGULOVANÉ CENY 
 

332 Úvod do liberalizované energetiky: Trh s elektřinou 

rdluh výnos cizího kapitálu 

t daňová sazba 

B) ROE (return on equity) – rentabilita vlastního kapitálu: 

 
kapitálvlastní

ziskROE   (6) 

Tato metoda definuje výši zisku na základě výnosnosti vlastního kapitálu (zde se obvykle pracuje 

se ziskem po zdanění). Nevýhodou tohoto způsobu regulace z hlediska regulovaného subjektu je, 

že v případě, že v jeho kapitálové struktuře má ne zcela zanedbatelný podíl dlouhodobý cizí kapi-

tál, regulátor mu přisoudí nižší zisky než subjektu s nižší mírou zadlužení. 

C) ROOA (return on operational assets) – rentabilita provozních aktiv: 

 
aktivaprovozní

ziskROOA   (7) 

V případě volby této varianty se zisk stanoví ve vztahu k provozním aktivům – jejich definice však 

není zcela jednoznačná.  

Není žádných pochyb, že do provozních aktiv patří stálá aktiva charakteru dlouhodobého (hmot-

ného i nehmotného) majetku, nezbytného pro zajištění dané činnosti (tj. v žádném případě by se 

v provozních aktivech neměl objevit majetek, který není využíván, resp. je pronajímán). Tento 

však musí být očištěn jednak o poskytnuté zálohy na dlouhodobý majetek, jednak o nedokončené 

investice. 

Stálá aktiva, která mají charakter finančních investic, již nejsou zcela jasně zařaditelná. V případě, 

že finanční investice jsou jednou ze základních činností podniku, není sporu o jejich zahrnutí do 

provozních aktiv. Vzhledem k tomu, že regulované subjekty v energetice do takové skupiny firem 

nezapadají, doporučuje se tato aktiva uvažovat jako provozní jen tehdy, jestliže spolu s investicí 

do jiné společnosti dochází ke vzájemnému propojení hlavních činností obou společností. Tedy 

jedná-li se například o outsourcing určitých původně regulovaných aktivit. Obecně je však vhod-

nější tento druh aktiv do operativních aktiv nezahrnovat. 

Mezi provozní aktiva bezesporu patří i hodnota majetku, pořízená formou finančního leasingu. 

Podobně jako někteří odborníci zastávám názor, že by z hlediska zajištění dané činnosti neměl být 

rozlišován operativní či finanční leasing. Majetek využívaný na základě obou forem leasingu by 

měl náležet do provozních aktiv. Aktivaci majetku využívaného na základě leasingu však na rozdíl 

od IFRS české účetní standardy neumožňují. 

Z oběžných aktiv by součástí provozních aktiv měly být v určité výši i zásoby a finanční majetek 

(především peníze a účty v bankách). V souvislosti s tímto však vyvstává otázka stanovení přimě-

řené výše těchto aktiv, do jaké jsou skutečně nezbytná pro danou činnost.  

Jak z výše uvedeného vyplývá, metoda je poměrně náročná nejen z pohledu definice samotné zá-

kladny pro výpočet zisku, ale i z pohledu stanovení přiměřené míry výnosnosti těchto aktiv. Tento 

problém se však týká obecně všech regulačních postupů, nikoliv jen této metody. 

Toto byl pouze stručný přehled podkategorií ROR. Nyní se vraťme zpět o úroveň výš k hodnocení 

této a dalších metod. 
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Regulace míry výnosnosti má silné i slabé stránky. Tak, jak byla nebo je uplatňována např. v USA, 

umožňuje zastoupení veřejnosti v otázkách týkajících se stanovení cen, míry návratnosti a inves-

tování. Žádosti regulovaných subjektů o změnu cen se v konečné fázi obvykle projednávají na ve-

řejném slyšení. Toto však není pravidlem ve všech zemích, kde se metoda realizuje. Společnosti se 

tak dostávají pod dohled veřejnosti. Přestože je tento prvek obecně vnímán velmi pozitivně, 

z praktických zkušeností načerpaných během mého studijního pobytu v Public Utility Research 

Center při University of Florida a diskusí s regulátory některých amerických států, za účasti ne-

kvalifikovaného nebo účelově najatého publika se veřejné slyšení stává fraškou a může se v ko-

nečném důsledku obrátit proti zákazníkům, protože firma např. není schopna udržovat a obnovo-

vat zařízení apod.  

Hlavní výhrada proti této metodě spočívá v tom, že neposkytuje podněty pro omezení růstu, 

resp. snížení provozních nákladů a pro efektivní zlepšování, neboť regulátor by dodatečný zisk 

okamžitě odčerpal ve prospěch zákazníků, ale naopak odměňuje přeinvestování. 

Mezi další nedostatky, pro něž bývá metoda odmítána, patří velká náročnost z hlediska získávání, 

zpracování a analýzy detailních údajů, která klade požadavky na rozsáhlou byrokratickou struk-

turu. Navíc regulátor bývá v nevýhodě při rozhodování o tom, které z nákladů jsou a které nejsou 

nezbytné. Regulátor disponuje ve všech ohledech menším množstvím informací než regulované 

subjekty, které je úřadu selektivně předkládají. 

Základním problémem tohoto způsobu regulace v praxi je nesporně otázka „přiměřenosti“ míry 

rentability. V ekonomii existuje mnoho úrokových sazeb, vyjadřujících různou míru rizika, a nee-

xistuje jednoznačné kritérium pro její výběr. Ačkoliv by se otázka „několika setin procenta“ mohla 

zdát malicherná, celková změna dosahovaného zisku představuje vzhledem k velkému objemu 

aktiv značnou finanční částku. 

K vyloučení alespoň některých slabých stránek byly vyvinuty další metody, založené na pobídkách 

k ekonomické efektivnosti. 

 Metoda cenových limitů (price cap) 

Tato metoda byla vyvinuta ve Velké Británii, je uvolněnější a administrativně méně náročná. 

Obecně je známa pod názvem „RPI-X“ nebo také jako „regulace založená na výkonnosti“ (perfor-

mance based regulation). 

Základem tohoto modelu je uplatnění cenových limitů (tj. definování růstu cen, a tedy oddělení 

zisků subjektů od jejich nákladů), umožňujících jednotlivým společnostem volnost v jednání ve 

všech investičních i provozních rozhodnutích. Na rozdíl od předchozí metody umožňuje regulo-

vaným subjektům realizovat všechny přínosy z efektivnosti, dosažené nad rámec standardu, až do 

doby následující periodické revize cen. Toto období se označuje jako regulační perioda.  

V podstatě tato metoda specifikuje maximální růst cen v určitém časovém období, přičemž tento 

růst je spjat s indexem vývoje spotřebitelských cen (RPI), resp. indexem vývoje cen výrobců (PPI).  
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Cenový limit pro uvažovaný rok (t + 1) se stanoví dle vztahu: 

 KXRPIpp titi 






 
 100

1,1,  (8) 

pi,t cena ve výchozím roce (stanovena analyticky na základě historických dat) 

RPI změna indexu maloobchodních cen (RPI – Retail Price Index), resp. změna indexu cen prů-

myslových výrobců (PPI – Producer Price Index) 

X faktor produktivity 

K korekční faktor zahrnující náklady, které regulovaná společnost nemůže ovlivnit (exo-

genní náklady) – např. pokrytí nákladů vztahujících se k změně cen nakupované energie 

I index specifikující firmu 

Podle vztahu (8) se definují cenové limity po celou regulační periodu, tj. než je provedena jejich 

revize. Cyklus revize cen je pravidelný či předem vyhlášený a je víceletý, neměl by však být kratší 

než tříletý – v tom případě by byly utlumeny podněty ke zvyšování výkonnosti. Regulátor totiž 

tímto vytváří regulované firmě prostor pro realizaci přínosů z výraznějšího snižování nákladů 

(nad stanovený rámec). Po skončení cyklu regulátor opakuje revizi cen (analýzou historických 

dat, podnikatelských koncepcí apod.) a stanoví nové výchozí ceny pro následující cyklus. 

Analýze podléhá i faktor produktivity (nebo též efektivnosti) X. Jeho význam při regulaci spočívá 

v tom, že jeho prostřednictvím v podstatě regulátor může stanovit pomalejší růst regulovaných 

cen než cen ostatních, čímž jsou regulované společnosti nuceny ke zvyšování efektivity (tj. X na-

bývá kladných hodnot). Nastaví-li regulátor faktor X na zápornou hodnotu, přiznává tímto (z věc-

ných příčin) regulovanému subjektu potřebu mimořádných investic k dosažení jím požadované 

úrovně výkonnostních parametrů, zejména zvýšení spolehlivosti provozu soustavy (přenosové, 

resp. distribuční), a v konečném důsledku regulované ceny rostou rychleji než ostatní ceny. 

Faktor X se regulovaným subjektům obvykle stanoví individuálně (v procentních bodech), a to na 

základě analýzy historických dat, vzájemného porovnávání výkonnosti srovnatelných subjektů 

a z toho odvozených předpokládaných přínosů růstem výkonnosti v regulační periodě. Klíčovým 

problémem je v tomto případě otázka frekvence změn tohoto faktoru. Bude-li měněn příliš často 

(například každoročně), pak tento způsob regulace povede ke stejným negativním efektům jako 

regulace na základě míry výnosnosti (tj. k neochotě zvyšovat efektivnost a především k přeinves-

tování). V případě, že faktor X nebude měněn po dlouhou dobu, zvyšuje se riziko regulačního 

omylu, kdy regulátor nastaví růst cen příliš „velkoryse“, tehdy budou firmy dosahovat velmi 

snadno vysokých zisků, nebo naopak příliš restriktivně, což by mohlo ohrozit finanční stabilitu 

regulovaných subjektů. Jako optimální se jeví právě tří až pětiletý interval stanovování tohoto ele-

mentu.  

Dalším z problémů, jak v teoretické, tak i v praktické rovině, je kalkulace odpovídajících výchozích 

cen a faktoru efektivity. Pro dosažení budoucích přínosů z realizace vyšší ekonomické efektivnosti 

potřebuje mít regulační orgán detailní informace o výsledcích podnikání v odvětví a o budoucím 

vývoji energetického trhu (poptávka, riziko apod.). V případě, kdy se tato metoda aplikuje poprvé, 

toto znamená obzvlášť obtížný úkol. Za situace, kdy je navíc současně řešena i určitá transformace 

sektoru či liberalizace, je pro aplikaci této regulační metody typické nevhodné nastavení prvot-

ních parametrů, které si následně vyžádá další zásahy do cenové regulace, a tedy porušení výše 

uvedených principů. 
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Přednost tohoto způsobu regulace spočívá v tom, že poskytuje regulovaným subjektům mnohem 

účinnější impulsy ke snižování nákladů, a tedy efektivnějšímu využívání kapitálu než regulace 

míry návratnosti, neboť firmy v plném rozsahu realizují zisk ze snížení nákladů pod úroveň regu-

látorem stanoveného standardu. Přínosem je též relativně jednoduchá metodika, srozumitelnost 

a jednoznačnost postupů a snížení nákladů na regulaci. 

Zde je vhodné poznamenat, že při aplikaci této metody je třeba skutečně setrvat na jednoduchosti 

a nedovolit rozvolnění základního vzorce různými korekcemi, neboť následně dochází k přesunu 

rizik na zákazníky. 

 Metoda výnosových limitů (revenue cap) 

Podstatou je stanovení maximálního přípustného výnosu, kterého může regulovaný subjekt do-

sáhnout. Podobně jako v případě metody cenových limitů je cílem regulátora stimulovat společ-

nost k maximalizaci zisku minimalizací nákladů a udržováním jejich úspor, dosažených v průběhu 

regulačního období. Vzorec (9) ukazuje základní prvky regulace příjmovými limity pro daný rok: 

   KXRPICustCGARR iititi 






 
 100

1,1,  (9) 

Ri,t+1 příjem v uvažovaném roce 

Ri,t příjem ve výchozím roce (stanoven analyticky na základě historických dat) 

CGAi koeficient respektující přírůstek zákazníků (Kč/zákazníka) 

ΔCusti změna počtu zákazníků 

RPI změna indexu maloobchodních cen (RPI – Retail Price Index), resp. změna indexu cen prů-

myslových výrobců (PPI – Producer Price Index) 

X faktor produktivity (efektivnosti) 

K korekční faktor zahrnující náklady, které regulovaná společnost nemůže ovlivnit (exo-

genní náklady) 

i index specifikující firmu 

Tento model lze aplikovat i ve formě regulace příjmu na zákazníka (revenue-per-customer), kdy 

člen CGA je roven průměrnému příjmu na zákazníka. 

Výhoda metody příjmových limitů spočívá v tom, že v případě podniků s více produkty může být 

stanovena horní hranice pro každý produkt zvlášť.  

15.3 Zahraniční regulační praxe 

Regulační principy a metody, postavené na konceptu liberalizovaného trhu, kde regulaci podléhá 

pouze činnost přenosu a distribuce elektřiny, jsou ve světovém měřítku dosti ojedinělé a do jisté 

míry unikátní. V rozvojových zemích Afriky, Asie, Jižní Ameriky, stejně jako v řadě států USA stále 

dominuje regulace celé energetické vertikály od výroby po dodávku konečným zákazníkům ob-

vykle založená na principu „Rate of Return“ v různých modifikacích. V řadě regionů světa se rov-

něž uplatňuje i tzv. regulace prostřednictvím licence (autorizace), kde příslušné státy organizují 
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tendry, jejichž prostřednictvím lákají investory, aby např. elektrifikovali (často včetně výstavby 

zdrojů) nebo významně renovovali určitý region během určitého období a zároveň deklarují zá-

vazek vůči investorovi v podobě státem garantovaného ročního minimálního nebo pevného vý-

nosu. 

Nyní se však podrobněji věnujme Evropě. Aktuálně používané regulační metody se však 

i v rámci Evropské unie významně liší. Motivační metody regulace jsou primárně podporované 

Evropskou komisí a postupně nahrazují zastaralé metody „Cost Plus“ a „Rate of Return“, které ne-

nutily společnosti zvyšovat provozní efektivitu. Motivační regulace vede společnosti ke zlepšení 

jejich investiční a provozní efektivity a má zajistit, aby z této efektivity profitovali také spotřebi-

telé. 

Obrázek 15.2: Metody regulace používané v Evropě. Pramen: Analýza EY 

 

Pokud se podíváme na regulační vzorce požívané např. v Irsku nebo Německu a porovnáme je 

se vzorcem Energetického regulačního úřadu z druhého regulačního období, zjistíme, že vzorec 

ERÚ je zastaralý a nezahrnuje kromě tradiční formulky RPI – X žádné další motivační parametry.  

Právě motivace společností orientovaná na kvalitu dodávky elektřiny je v obou zemích vysoce vy-

užívaná. V Irsku jsou společnosti, které nedosáhnou požadované kvality dodávky, penalizovány 

odebráním části povolených výnosů až do výše 4 % ročně. V případě Německa jsou stanoveny 

čtyři dimenze kontroly kvality. Kromě penalizací v podobě odebrání povolených výnosů zde platí 

také garantované standardy kvality, které, pokud jsou porušeny, je distribuční společnost povinna 

uhradit zákazníkům předem stanovenou pokutu. 

Další oblastí, ve které by bylo možné se teoreticky inspirovat od německého regulátora, je způsob 

určování faktoru efektivity X pomocí benchmarkingu. V současné chvíli působí na území ČR 

v energetickém sektoru většina německých firem a také z tohoto důvodu by bylo vhodné pokusit 

se zapojit do společného benchmarkingu. Při nastavování regulace pomocí metody revenue-cap 

byl ERÚ jediným regulátorem, který stanovil faktor efektivity globálně bez použití 

benchmarkingu.  

Zde je však třeba mít na paměti nutné vstupní předpoklady pro provedení kvalitního 

benchmarkingu dnes často používanými nástroji, jako je např. metoda DEA (Data Envelopment 
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Analysis), pracující na bázi lineárního programování. Jedním z nich je samozřejmě dostatečný po-

čet společností, které se mají a dají vzájemně porovnávat. 

Pokud se jedná o výběr mezi metodami Price-Cap nebo Revenue-Cap, je třeba vycházet z konkrét-

ních podmínek a stavu prostředí přičemž, vhodnost jedné či druhé varianty se může střednědobě 

měnit.  

V případě metody regulace na povolené výnosy je regulátorem garantován roční výnos v rámci 

regulační periody, přičemž ceny se stanoví před začátkem roku tak, aby při predikci spotřeby 

a dalších faktorů bylo dosaženo právě tohoto výnosu. Pokud tento výnos dosažen není nebo je 

naopak vybráno více peněz, než bylo povoleno, regulátor o příslušnou deltu upraví nastavení cen 

na další rok.  

Pokud jde o regulaci na průměrnou cenu, regulátor na každý rok stanoví přímo cenu nebo ceny, 

přičemž při odchylce spotřeby nebo větším přírůstku zákazníků muže příslušný regulovaný sub-

jekt vydělat více, může ovšem také vydělat méně. Tato varianta je podstatně jednodušší, neboť 

není třeba vyčíslovat a následně provádět příslušné korekce. 

Vzhledem k možné volatilitě zapříčiněné závislostí na externích faktorech (počasí, poptávka, 

apod.) se vyznačuje regulace na cenu vyšší mírou rizika, což regulovaný subjekt oprávněně poža-

duje zohlednit při nastavení míry výnosnosti.  

Pokud vezmeme v úvahu, že Česká ekonomika bude z důvodu růstu HDP, i přes prováděná opat-

ření ke snížení energetické náročnosti, vykazovat mírný permanentní růst spotřeby elektřiny, jeví 

se i při uvažování nižšího rizika volit metodu regulace na výnosy, neboť rostoucí spotřeba napo-

máhá ředit přiznané výnosy a cena je na následující rok o přírůstek spotřeby nižší. 

Počáteční přílišná koncentrace regulátorů na ekonomickou motivační regulaci a na motivaci re-

gulovaných společností k zefektivnění provozu sítí měla v mnohých případech jen „poloviční 

úspěch“. Praxe potvrdila teoretické předpoklady o tom, že ekonomická regulace bez patřičné 

vazby na regulaci kvality poskytovaných služeb může znamenat zhoršení kvality těchto služeb. 

Aplikovaná motivační ekonomická regulace motivovala sice regulované společnosti ke snižování 

nákladů a kapitálových výdajů a ke zvyšování zisku, přitom však společnosti často nebraly přílišné 

ohledy na kvalitu sítí a kvalitu poskytovaných služeb. Kvalita sítí a poskytovaných služeb se tak 

v mnohých případech výrazně zhoršila. 

V posledním desetiletí si regulátoři začali stále více a více uvědomovat závažnost důsledků orien-

tace pouze na ekonomickou regulaci i nutnost realizace opatření směřujících k provázání ekono-

mické regulace s regulací kvality. Nejen v teorii platí, že cena služby a její kvalita jsou těsně svá-

zány: vyšší kvalita dodávek obvykle stojí více peněz, což se odráží ve vyšší ceně služeb. Optimální 

úroveň kvality by měla být založena na rovnováze mezních nákladů a zisků. Uživatel sítě je ocho-

ten platit za poskytovanou službu vyšší cenu jen v případě, jestliže jeho marginální užitek z vyšší 

kvality poskytované služby je stejný nebo vyšší, než je nárůst ceny poskytované služby. „Hitem“ 

posledního desetiletí se tak stala vazba motivační ekonomické regulace s regulací kvalitativních 

ukazatelů dodávek, služeb atd. 

Integrované motivační mechanizmy regulace se začaly v širším měřítku vyvíjet a uplatňovat v Ev-

ropě na počátku tohoto století. Podle poslední srovnávací studie CEER byla integrovaná motivační 

regulace pro distribuci elektřiny uplatňována v roce 2004 v osmi z devatenácti sledovaných ev-

ropských zemí, a to ve Velké Británii, Maďarsku, Irsku, Itálii, Norsku, Portugalsku, Švédsku a Es-

tonsku. Dalších šest zemí se v té době integrovanou motivační regulaci chystalo zavést (Španělsko, 

Finsko, Francie, Lotyšsko, Polsko, Slovinsko). Vedle již zmiňovaných zemí byl integrovaný moti-

vační režim regulace dále zaveden v roce 2007 i v Holandsku a Německu. 



KAPITOLA 15 | REGULACE A REGULOVANÉ CENY 
 

338 Úvod do liberalizované energetiky: Trh s elektřinou 

Z dosavadních zkušeností s uplatňováním mechanizmu integrované motivační regulace vyplývá 

doporučení, podle něhož by počet sledovaných ukazatelů kvality poskytovaných služeb neměl být 

příliš vysoký. Minimálně v počátečním stádiu regulace je vhodné počet omezit na jeden nebo dva, 

maximálně tři ukazatele. Důležitá je také otázka volby vhodných ukazatelů, hrozí totiž nebezpečí, 

že akcentace důležitosti jednoho ukazatele na úkor druhého může regulovaný subjekt svádět k za-

nedbávání péče o tu kvalitu, jejíž ukazatel je považován za méně významný. V současné době se 

evropští regulátoři při uplatňování mechanizmu integrované motivační regulace zaměřují přede-

vším na ukazatele spolehlivosti distribuce nebo přenosu elektřiny a při regulaci uplatňují maxi-

málně tři ukazatele této kvality, související zejména s dlouhodobými přerušeními distribuce nebo 

přenosu elektřiny (přerušení delší než tři minuty). Zpravidla jimi bývají SAIFI, SAIDI nebo jejich 

alternativy. Ve světě lze nalézt i příklady, kdy regulační autority uplatňují vedle ukazatelů spoleh-

livosti distribuce elektřiny i další ukazatele kvality, související spíše s komerční kvalitou služeb.  

Stanovení standardů kvality, tj. hodnot ukazatelů kvality, kterých by měl regulovaný subjekt do-

sáhnout (dosahovat) v průběhu sledovaného období, je velmi odpovědným a časově náročným 

úkolem každé regulační autority. Je třeba si uvědomit, že tyto hodnoty musí být nastaveny tak, 

aby byly pro regulované subjekty motivační a dosažitelné. Bonus reflektující vynaložené náklady 

regulovaného subjektu by měl být vyplacen pouze za dosaženou kvalitu služby přesahující stano-

vený standard kvality a naopak penále by mělo být aplikováno pouze v případě, že kvalita služby 

nedosáhne požadovaného standardu. 

Standardní hodnoty ukazatelů kvality bývají v praxi nastavovány na delší časové období, které je 

totožné s regulační periodou. V průběhu tohoto období hodnota standardu zůstává stejná, nebo 

se může měnit v čase (zpřísnění standardu kvality). Hodnoty ukazatelů kvality jsou většinou sta-

novovány pro každý regulovaný subjekt individuálně. V každé společnosti existují specifické fak-

tory, které spoluurčují úroveň spolehlivosti, např. geografické poměry. Při určování počátečních 

standardů regulační autority přihlížejí také k historické úrovni spolehlivostních parametrů pří-

slušné společnosti. Pokud je uplatňován režim zpřísnění standardu kvality v průběhu sledova-

ného období, pak je tento režim uplatňován buď jednotně pro všechny regulované subjekty (ben-

chmarkem zpřísnění standardu jsou subjekty s nejlepší výkonností – viz např. Holandsko) nebo 

individuálně, kde zpravidla na subjekty s horší výkonností je uplatněn přísnější režim regulace 

standardu (například v Maďarsku se meziroční změna standardu SAIDI pohybuje v závislosti na 

výkonnosti subjektů v rozmezí mezi 1 % až 5 %. Podobně postupuje i italský regulátor). 

Hodnoty standardů se v praxi v zásadě stanovují dvěma způsoby: 

 statistickým zpracováním časových řad údajů za předešlé delší časové období. Tento způ-

sob je využíván ve většině států, které uplatňují mechanizmus integrované motivační re-

gulace (Itálie, Portugalsko, Irsko, Holandsko, Maďarsko, Velká Británie, USA atd.); 

 využitím matematického inženýrského modelu sítě a normovaných hodnot výkonnosti 

sítě. Tento způsob stanovování standardů výkonnosti sítě je uplatňován například ve 

Švédsku a v Norsku. 

Většina prakticky aplikovaných mechanizmů integrované motivační regulace využívá formu sy-

metrické funkční závislosti mezi regulovanými příjmy a kvalitou služeb, i když charakter a para-

metry této funkční závislosti se často a významně liší v závislosti na cílech, kterých chce příslušná 

regulační autorita dosáhnout, na specifických podmínkách příslušné země a regulovaných sub-

jektů apod.  
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Obecně lze funkční závislost mezi regulovanými příjmy a kvalitou služeb popsat následujícím nej-

jednodušším funkčním vztahem: 

  2-tt DUQ  STQCKΔPV   (10) 

ΔPVt finanční vyjádření bonusu nebo penále za dosaženou kvalitu služeb 

T pořadové číslo regulovaného roku 

CK jednotková cena kvality 

STQ hodnota požadované úrovně ukazatele kvality 

DUQ hodnota dosažené úrovně ukazatele kvality v roce, rozhodném hodnocení kvality služeb 

pro příslušný rok regulačního období (regulátoři zpravidla obdrží údaje pro hodnocení 

kvality služeb s ročním zpožděním) 

Za účelem vyloučení náhodných výkyvů v kvalitativní výkonnosti společnosti v jednotlivých letech 

regulačního období používají regulátoři často metodu průměrování kvalitativní výkonnosti za 

delší časové období. Teprve výsledné průměrné hodnoty ukazatelů kvality jsou porovnávány se 

stanovenou standardní hodnotou a vůči nim je pak uplatňována bonifikace nebo penalizace. Re-

gulátoři zpravidla používají dvouleté nebo tříleté průměry z hodnot sledovaných ukazatelů kva-

lity. V praxi to pak znamená, že v povolených příjmech se bonus nebo penále za dosaženou kvalitu 

projeví až s dvouletým zpožděním, přičemž hodnocenými roky z hlediska dosažené úrovně kvality 

jsou roky t – 2, t – 3 a t – 4. 

V tomto případě lze uvedenou funkční závislost mezi regulovanými příjmy a kvalitou služeb gra-

ficky vyjádřit pomocí obrázku 15.3. Funkční závislost mezi regulovanými příjmy a kvalitou služeb 

bývá často dále upravena zavedením limitu ΔPVmax pro vyplácení bonusu nebo ΔPVmin pro vyplá-

cení penále za plnění kvality služeb. 

Obrázek 15.3: Funkční závislost mezi regulovanými příjmy a kvalitou služeb. Pramen: Studie – Straight Consult 
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15.4 Metodika regulace pro přenos a distribuci elektřiny 
pro období let 2010–2014 

 Základní rámec  

Nová energetická legislativa definuje jasný společenský požadavek na transparentní metodiku re-

gulace zajišťující v dlouhodobém horizontu provozovatelům sítí pokrytí jejich oprávněných ná-

kladů, odpisů a přiměřených zisků na straně jedné, spravedlivou cenu a kvalitní servis zákazní-

kům na straně druhé. 

Základním cílem při nastavování parametrů regulace pro činnosti přenosu a distribuce elektřiny 

bylo odstranit nedostatky regulačního rámce používaného v druhém regulačním období a do sys-

tému regulace doplnit principy vyvolané změnou prostředí (ekonomiky), legislativy, vývojem 

trhu a úspěšně aplikované v zahraničí. Nově uvažované postupy musí mimo jiné reagovat na pro-

váděné obcházení regulačního rámce, které lze vyjádřit obrázkem 15.4. 

Obrázek 15.4: Princip obcházení regulačního rámce 

 

Pobídkový mechanizmus regulace, motivující provozovatele sítí k úsporám nákladů, o které by se 

měli následně podělit se zákazníky, se dá obejít tím, že se řada činností provozovatele vyvede 

mimo vliv regulace do sesterských společností shodného energetického koncernu. Skutečné 

úspory se pak transformují do zisků těchto servisních organizaci mimo regulovaný subjekt, a tedy 

přímý dosah regulátora.  
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Není-li společenská (politická) vůle k tomu, aby se legislativně přísně vymezilo, jaké konkrétní 

činnosti je možné nakupovat zvenčí a které činnosti musí provádět přímo zaměstnanci firmy, je 

nutné hledat řešení uvedeného problému v regulaci samotné. Opatření se dají rozdělit do dvou 

samostatných skupin, jako přímé a nepřímé.  

Typické nepřímé opatření je zavedení promítání dosahované kvality poskytované distribuční 

služby do výnosové regulace cen (tomuto tématu se budeme dále věnovat). 

Mezi přímá opatření by samozřejmě patřila precizní analýza jednotlivých outsourcovaných, resp. 

nakupovaných služeb a porovnání aplikovaných cen s cenami obdobných služeb v konkurenčním 

prostředí. Rovněž se nabízí možnost řady benchmarkingových postupů, ale to dává smysl pouze 

s využitím porovnatelných dat zahraničních společností, neboť není možné porovnávat pouze tři 

domácí distributory s tím, že Prahu (PRE distribuce) není rovněž dost dobře možné porovnávat 

s ČEZ Distribuce a E.ON Distribuce. 

Za současné situace lze říci, že rychlejší cestou k cíli by měl být přístup přes rozbor SLA smluv 

mezi regulovaným provozovatelem a neregulovanými většinou sesterskými společnostmi nebo 

mateřskou společností v rámci těchto energetických koncernů. 

Na tomto místě by se dal doporučit velmi striktní postup podložený samozřejmě legislativou, 

který by byl postaven na axiomu, že outsourcovat se má jen to, co bude vykonáváno efektivněji, 

než kdyby si danou činnost zajišťoval přímo sám provozovatel. To by také prakticky znamenalo, 

že na tyto outsourcované činnosti by se jejich poskytovatelé museli vybírat prostřednictvím sou-

těže, aby byly následně vykonávány za „tržní ceny“.  

Další dílčí nedostatky, které byly identifikovány při hodnocení druhého regulačního období 

a které je třeba v třetím období řešit, lze spatřovat v těchto oblastech: 

 potřebu zahrnovat do regulovaných příjmů veškeré příjmy provozovatele související 

s činností přenosu nebo distribuce (problém dvojí úhrady), 

 stanovení a aplikace korektního tzv. eskalačního faktoru pro meziroční úpravu nákladů, 

 objektivní nastavení výnosnosti. 

Pokud bychom měli vytknout ještě nějaké specifické hledisko pro uvažovaný rámec regulace, pak 

je zapotřebí především vnímat potřebu masivních investic u provozovatele přenosové soustavy 

v nadcházející dekádě související s potřebou obnovy stávajícího zařízení, výstavby nových vedení 

pro plnění kritéria n-1 ve vazbě na výstavbu nových zdrojů s vyšším instalovaným výkonem bloku 

a v neposlední řadě je třeba posilovat transformační vazbu mezi PS/DS kvůli prudkému rozvoji 

obnovitelných zdrojů na úrovni distribučních soustav. Samostatným fenoménem bude realizace 

společných projektů více provozovatelů přenosových soustav v rámci budování transevropské 

přenosové sítě na základě desetiletého rozvojového plánu EU.  

Pro spektrum regulovaných činností provozovatele přenosové soustavy je rovněž důležité inovo-

vat stanovování nákladů na nákup podpůrných služeb. 

Nyní podrobněji k jednotlivým problémovým oblastem. 
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15.4.1.1 Kvalita poskytovaných služeb v regulaci 

V souladu v obecně uznávanou praxí aplikuje ERÚ tři aspekty pohledu na kvalitu distribuce a pře-

nosu elektřiny: 

 Aspekt komerční kvality vztahující se k úrovni servisu provozovatele soustavy vůči uživa-

teli sítě. 

 Aspekt úrovně plynulosti vztahující se ke spolehlivosti dodávky (distribuce a přenosu) 

elektřiny, resp. k počtu a době trvání přerušení distribuce a/nebo přenosu elektřiny. 

 Aspekt faktické kvality produktu, za čímž je nutné chápat kvalitu napětí a frekvence, vzta-

hující se k charakteristikám napětí v elektrizační síti. 

Tento třetí aspekt není přímo předmětem regulace ze strany ERÚ, nicméně je zohledněn v dalších 

podzákonných normách, jakými jsou pravidla provozování přenosové soustavy a pravidla provo-

zování distribučních soustav (opět v souladu s obecně zavedenou regulační praxí). 

K regulaci kvality dodávek elektřiny a souvisejících služeb využívá doposud Energetický regulační 

úřad dvě metody: 

 uplatnění standardů požadované kvality, 

 zveřejňování dosažené kvality regulovanými společnostmi. 

Pro regulaci komerční kvality pro činnosti distribuce a přenosu elektřiny používá Energetický re-

gulační úřad následující garantované standardy:  

 standard dodržení plánovaného omezení nebo přerušení přenosu nebo distribuce 

elektřiny; 

 standard výměny poškozené pojistky; 

 standard lhůty pro vyřízení stížnosti na kvalitu elektřiny; 

 standard lhůty pro odstranění příčin snížené kvality elektřiny; 

 standard zaslání stanoviska k žádosti o připojení zařízení žadatele k zařízení PPS nebo 

PDS; 

 standard umožnění přenosu nebo distribuce elektřiny; 

 standard obnovy distribuce elektřiny po přerušení distribuce elektřiny z důvodu prodlení 

konečného zákazníka nebo dodavatele sdružené služby s úhradou plateb za poskytnutou 

distribuci elektřiny; 

 standard obnovy distribuce elektřiny po přerušení distribuce elektřiny na žádost dodava-

tele nebo dodavatele sdružené služby; 

 standard lhůty pro vyřízení stížnosti na měření dodávky elektřiny; 

 standard lhůty pro vyřízení reklamace měření dodávky elektřiny; 

 standard předávání údajů o měření; 

 standard lhůty pro vyřízení reklamace vyúčtování distribuce elektřiny; 

 standard dodržení termínu schůzky s konečným zákazníkem. 
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Pro regulaci kvality spolehlivosti (plynulosti přenosu nebo distribuce elektřiny) používá ERÚ 

obecné standardy, vyjádřené následujícími ukazateli. 

Pro přenos elektřiny: 

 průměrná doba trvání jednoho přerušení přenosu elektřiny v minutách za kalendářní rok 

(CAIDI); 

 průměrný počet přerušení přenosu elektřiny vztažený na jeden transformátor, s výjimkou 

vazebních transformátorů 400/220 kV (obdoba SAIFI). 

Pro distribuci elektřiny: 

 četnost přerušení distribuce elektřiny daná počtem přerušení distribuce elektřiny za ka-

lendářní rok; četnost přerušení se udává ve tvaru přerušení/rok/zákazník (SAIFI); 

 souhrnná doba trvání všech přerušení distribuce elektřiny v minutách za kalendářní rok; 

souhrnná doba se uvádí ve tvaru minuta/rok/zákazník (SAIDI); 

 průměrná doba trvání jednoho přerušení distribuce elektřiny v minutách za kalendářní 

rok; průměrná doba trvání se uvádí ve tvaru minuta/přerušení (CAIDI). 

Při integrovaném motivačním způsobu regulace lze obecný vzorec pro ekonomickou regulaci typu 

„price cap“ nebo „revenue cap“ se zahrnutím parametru kvality služeb zapsat ve formě: 

   QXRPI1PP 1tt    (11) 

P obecný symbol pro výnos nebo cenu 

T pořadové číslo regulovaného roku 

RPI index růstu spotřebitelských cen 

X faktor efektivity 

Q finanční vyjádření penalizace nebo bonusu za (ne)dosažení požadované úrovně kvality 

služeb 

Jedná se o standardní vzorec pro výpočet povolených výnosů regulovaného subjektu, který se do-

plňuje o člen, jenž upravuje hodnotu povolených výnosů o finanční vyjádření penále nebo bonusu 

za dosaženou úroveň kvality. 

Na základě zahraničních zkušeností a praxe při zohlednění národních aspektů je pro III. regulační 

období zavedena motivační regulace, jejímž cílem je nastavení požadované úrovně kvality posky-

tovaných služeb ve vztahu k jejich ceně.  

Kvalita síťových služeb bude měřena prostřednictvím kombinace ukazatelů SAIDI a SAIFI. Pů-

vodní úvahy sice směřovaly k podílu těchto ukazatelů (CAIDI), ale jako vhodnější se jeví pracovat 

přímo s oběma ukazateli v určitém poměru. Vzhledem k tomu, že zde neexistuje relevantní časová 

řada, ze které by bylo možné dovodit, co nám dělá větší problémy, zda četnost přerušení nebo 

jejich délka, je vhodné stanovit při vyhodnocování dodržení nastavených limitů pro začátek neut-

rální poměr 50 : 50. 

Parametr SAIFI vyjadřuje průměrný počet přerušení distribuce elektřiny za rok na dané napěťové 

hladině. 
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sh

j
jh

h N

n
SAIFI


  (12) 

h označení hodnocené napěťové hladiny (nn, vn nebo vvn) 

j pořadové číslo události v hodnoceném období (roce) 

njh  celkový počet zákazníků přímo napájených z napěťové hladiny h postižených alespoň jed-

ním přerušením distribuce elektřiny dané kategorie v důsledku j-té události 

Nsh celkový počet zákazníků přímo napájených z napěťové hladiny h ke konci předchozího ka-

lendářního roku 

Parametr SAIDI vyjadřuje průměrnou souhrnnou dobu trvání přerušení distribuce elektřiny v mi-

nutách za rok na dané napěťové hladině. 

 
sh

j
sj

h N

t
SAIDI


  (13) 

tsj součet všech dob trvání přerušení distribuce elektřiny v důsledku j-té události u zákazníků 

přímo napájených z napěťové hladiny h, stanovený jako: 

  
i

ijh,jisj ntt  (14) 

 i pořadové číslo manipulačního kroku v rámci j-té události, 

 tji doba trvání i-tého manipulačního kroku v rámci j-té události, 

 njhi počet zákazníků přímo napájených z napěťové hladiny h postižených přerušením 

distribuce elektřiny dané kategorie v i-tém manipulačním kroku j-té události. 

Výše penále nebo bonusu za dosaženou úroveň spolehlivosti přenosu nebo distribuce elektřiny se 

stanoví v závislosti na dosažené úrovni obecného ukazatele kvality přenosu nebo distribuce 

elektřiny vzhledem k Úřadem stanovené hodnotě standardu ukazatele této kvality. 

Pro jednotlivé držitele licence jsou stanoveny individuální parametry standardu ukazatele kvality. 

V případě distribuce elektřiny budou hodnoty dosažené úrovně kvality i standardu ukazatele kva-

lity určeny jako celosystémové, tj. pro celou distribuční síť příslušného provozovatele soustavy 

bez rozlišení napěťových distribučních úrovní dodávky elektřiny. 

Současně s požadovanými parametry kvality jsou stanoveny „horní a dolní meze“, nad které již 

není možné uplatnit vyšší bonifikaci, resp. penalizaci. Systém rovněž zahrnuje uplatnění tzv. „ne-

utrálního pásma“ rozptylu hodnot dosažené kvality služeb od stanoveného standardu, v rámci 

kterého zůstávají povolené příjmy nezměněny. Tímto je možné eliminovat nahodilé drobné mezi-

roční výkyvy (tj. necílené změny) v kvalitě. 

Obecnou funkci mechanismu motivační regulace v oblasti kvality souhrnně vyjadřuje obrázek 

15.5. 
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Obrázek 15.5: Funkční závislost výnosů na kvalitě. Pramen: ERÚ 

 

ΔPVt finanční vyjádření bonusu nebo penále za dosaženou kvalitu služeb 

t pořadové číslo regulovaného roku 

DQ hodnota dosažené úrovně ukazatele kvality v roce rozhodném pro hodnocení kvality slu-

žeb pro příslušný rok regulačního období 

CK jednotková cena kvality 

ΔPVmax maximální hodnota bonusu za dosaženou kvalitu služeb 

ΔPVmin maximální hodnota penále za dosaženou kvalitu služeb 

DHNP dolní hranice neutrálního pásma (vyjádřená jako procento z STQ) 

HHNP horní hranice neutrálního pásma (vyjádřená jako procento z STQ) 

STQ hodnota požadované úrovně ukazatele kvality (parametry SAIDI, SAIFI) 

DQmax limitní hodnota ukazatele kvality, od níž je uplatňována maximální hodnota bonusu za do-

saženou kvalitu služeb 

DQmin limitní hodnota ukazatele kvality, do níž je uplatňována maximální hodnota penále za do-

saženou kvalitu služeb 

Vzhledem k tomu, že regulátor stále nemá k dispozici dostatečně dlouhou relevantní časovou řadu 

validních dat pro nastavení individuálních standardů – ukazatelů SAIFI a SAIDI, je logické, že při 

uplatňování bonusů, resp. sankcí postupuje spíše konzervativně. 

Jak vyplývá z regulační praxe zahraničních regulátorů, jsou obvykle penále nebo bonusy vztaženy 

k celkovým povoleným výnosům (příjmům). V podmínkách České republiky se regulátor rozhodl 

vztahovat tyto bonusy či penále pouze k zisku. Důvody, které ho k tomu vedly, jsou v zásadě dva: 

 výraznější sankce by mohla zasahovat až do krytí odpisů a provozních nákladů (nákladů 

na provoz a údržbu), což je v kontradikci s požadavkem na vyšší kvalitu vyžadující vyna-

kládání více prostředků na údržbu, obnovu a rozvoj, 

 pouze zisk je odměnou a jako takový může být zvětšován nebo zmenšován. 
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Konkrétní parametry a meze jsou aktuálně pro IV. regulační období nastaveny takto: 

 pásmo necitlivosti: ±5 % (PREdistribuce ±10 %), 

 maximální sankce/bonus při 15% nedodržení/zlepšení (PREdistribuce ±25 %): ±4 % ze 

zisku pro daný regulovaný rok. 

15.4.1.2 Eskalační faktor 

Eskalačním faktorem obecně rozumíme index, kterým jsou vstupní parametry v rámci regulace 

navyšovány v dalších letech regulační periody. 

Ve druhém regulačním období se používal nepříliš vhodný složený index a rovněž se nevhodně 

aplikoval i na odpisy, což není z věcného hlediska správné, zejména pokud jsou jak na úrovni od-

pisů, tak majetku uvažovány přeceněné hodnoty a regulace pro další období bude pracovat s plá-

novanými hodnotami majetku a odpisů. 

Nevhodnost dříve používaného indexu cen výrobců PPI je dána především těmito skutečnostmi: 

 index PPI je z valné části závislý na vývoji cen ve zpracovatelském průmyslu, což nemá 

příliš silnou vazbu na strukturu nákladů na straně regulovaných subjektů, 

 z opačného pohledu, každé průmyslové odvětví je více či méně závislé na cenách energií, 

což vede k určitému „zacyklení“ v indexu PPI. 

Nevhodnost dříve používaného mzdového indexu MI je dána především tím, že co do struktury 

a vah jednotlivých přispívatelů kopíruje tento index strukturu indexu PPI a je silně ovlivňován 

mzdami např. ve zpracovatelském průmyslu, potravinářství apod. 

Při diskuzích v přípravné fázi před začátkem třetí regulační periody vycházel ERÚ s idey, že by-

chom při úvahách o struktuře eskalačního faktoru měli vzít v úvahu skutečnou strukturu nákladů 

jednotlivých společností a rovněž vzít v úvahu skutečnost, že především distribuční společnosti 

outsourcovali řadu činností do sesterských společností v rámci energetických koncernů, a tudíž 

bychom měli na tyto činnosti pohlížet tak, jako by byly činnosti nabízeny na komerční bázi třetími 

subjekty. 

Dlouho se diskutovalo, jak podrobně má index kopírovat strukturu nákladů. Nakonec se z analýz 

ukázalo, že pro účely indexace lze v zásadě rozdělit náklady na dvě základní složky. Na osobní 

náklady (mzdy) a ostatní náklady, přičemž mzdy tvoří u regulovaných společností zhruba 30 % 

nákladů. 

Pokud jde o mzdy, ty by si měly držet svoji reálnou hodnotu, tzn., měly by kopírovat inflaci. Později 

úřad ještě připustil určité zpevňování reálné mzdy a rozhodl, že bude inflaci pro účely indexace 

mezd navyšovat ještě o 1 %. 

Zbývalo tedy určit vhodný index pro zbylých 70 % nákladů. Zde se ujala myšlenka používat stejný 

index, jakým rostou služby v konkurenčním prostředí a tento index přenést jako jakýsi benchmark 

na regulované náklady, resp. jejich dominantní část. 

V tomto ohledu odbor strategie ERÚ vytvořil speciální index jako subindex indexu cen podnika-

telských služeb. 

Výsledek je tedy takový, že eskalační faktor pro III. regulační období je složen z indexu cen podni-

katelských služeb s váhou 70 % a indexu spotřebitelských cen s 1% bonusem a váhou 30 %. 
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Index cen podnikatelských služeb (IPS) je nyní stanoven jako vážený průměr indexů cen 62-Pro-

gramování a poradenství, 63-Informační služby, 68-Služby v oblasti nemovitostí, 69-Právní a účet-

nické služby, 71-Architektonické a inženýrské služby, 73-Reklamní služby a průzkum trhu, 74-

Ostatní odborné, vědecké a technické služby, 77-Služby v oblasti pronájmu, 78-Služby v oblasti 

zaměstnání, 80-Bezpečnostní a pátrací služby, 81-Služby související se stavbami, úpravy krajiny, 

82-Administrativní a jiné podpůrné služby vykázaných Českým statistickým úřadem v tabulce „In-

dexy cen tržních služeb“ (kód 7008) za měsíc duben roku i – 1 na základě podílu klouzavých prů-

měrů bazických indexů, kde váhami jsou roční tržby za služby poskytované v roce 2005. 

Index spotřebitelských cen (CPI) odráží běžnou inflaci a je vykázán Českým statistickým úřadem 

v tabulce indexu spotřebitelských cen 7101 za měsíc duben roku i – 1 na základě klouzavého prů-

měru. 

15.4.1.3 Ostatní výnosy provozovatelů sítí 

Pro III. regulační období bylo navrženo a odsouhlaseno, aby se jako součást povolených výnosů 

provozovatele přenosové a především provozovatelů distribučních soustav, ze kterých se ná-

sledně kalkulují tarify, zohlednily kromě přímých tržeb za přenos a distribuci elektřiny také další 

výnosy provozovatelů související s výkonem činností přenosu a distribuce. 

U provozovatele přenosové soustavy se jedná o výnosy z připojení provozovatele přenosové sou-

stavy, u provozovatelů distribučních soustav se v tomto případě jedná o výnosy z penalizace pře-

kročení rezervované kapacity a rezervovaného příkonu, nedodržení účiníku a nevyžádané kapa-

citní dodávky do distribuční sítě. 

Tento zápočet je však třeba provádět tak, aby společnostem zůstala zachována pobídka k udržo-

vání těchto „nepopulárních“ agend, zákazníci však některé věci nehradili opakovaně, jako tomu 

bylo dříve. Z tohoto důvodu bylo navrženo příjmy vykázané z účetní hodnoty účtu časově rozliše-

ných výnosů z připojení násobit koeficientem 0,8. Pak zbývajících 20 % prostředků stále zůstává 

společnostem jako pobídka. Pokud by regulátor odebral z této oblasti veškeré prostředky, společ-

nosti by tyto agendy výrazně utlumily, což by samozřejmě mělo negativní vliv na cenu a kvalitu 

distribuce elektřiny. 

Samostatnou kategorií jsou výnosy z titulu náhrady škody v případě neoprávněných odběrů. Zde 

byl doporučen zápočtový koeficient nižší, přibližně 0,6, neboť musí byt vytvořen prostor pro 

úhradu daně, pokrytí nákladů souvisejících se zjištěním a prokázáním neoprávněného odběru 

a rovněž musí zbýt minimální pobídka ve formě bonusu pro provozovatele.  

 Regulace přenosu elektřiny 

Z povahy věci a s ohledem na dříve uvedené je zřejmé, že výsledný tarif za přenos elektřiny bude 

mít charakter dvousložkové platby. Stálá složka tarifu kryjící stálé náklady provozovatele je vzta-

žena k výkonu, proměnná složka kryjící náklady na krytí ztrát v přenosové soustavě je vztažena 

ke skutečně přenesenému množství energie. 

Jednotková cena za roční rezervovanou kapacitu přenosové soustavy cperci v Kč/MW je stanovena 

vztahem: 

 

  

 n

1k VVN)ki(PS

pei
perci

RRK

UPV
c  (15) 
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I pořadové číslo regulovaného roku 

UPVpei[Kč] hodnota upravených povolených výnosů provozovatele přenosové sou-

stavy pro činnost přenos elektřiny pro regulovaný rok stanovená vztahem 

(16) 

RRK(PS-VVN)ki[MW] roční rezervovaná kapacita (výkonu) přenosové soustavy odběratele k pro 

regulovaný rok; kapacita zařízení přenosové soustavy je rezervována pro 

přímého odběratele z přenosové soustavy (bez exportu, bez tranzitu, bez 

odběru přečerpávacích vodních elektráren z přenosové soustavy v čerpa-

dlovém provozu a bez odběru výrobců, kromě samovýrobců, pro krytí spo-

třeby v areálu výrobny) a pro provozovatele distribuční soustavy připo-

jené k přenosové soustavě; rezervovaná kapacita je pro provozovatele dis-

tribuční soustavy, jehož distribuční soustava je připojena k přenosové sou-

stavě, určena průměrem bilančních sald hodinových maxim výkonů čtyř 

zimních měsíců (listopad až únor) za poslední tři ukončená zimní období 

před regulovaným rokem na rozhraní přenosové a distribuční soustavy; 

pro přímý odběr z přenosové soustavy je rezervovaná kapacita určena na 

základě hodnot odběrů z přenosové soustavy v době maxima elektrizační 

soustavy za poslední ukončené zimní období (listopad až únor) před regu-

lovaným rokem 

Upravené povolené výnosy provozovatele přenosové soustavy, tedy hodnota čitatele předchozího 

vztahu, se stanoví vzorcem: 

 pei
1i2i

peVYRipeostipeAipeipei Q
100

CPI
100

CPIVVVPVUPV    (16) 

PVpei [Kč] hodnota povolených výnosů provozovatele přenosové soustavy pro činnost přenos 

elektřiny pro regulovaný rok stanovená vztahem (17) 

VpeAi [Kč] výnosy z aukcí na přeshraničních profilech přenosové sítě České republiky pro re-

gulovaný rok snížené o související náklady a dále výnosy z mechanismu kompenzací 

mezi provozovateli přenosových soustav snížené o související náklady; tento para-

metr je stanoven Úřadem na základě výsledků z účetnictví za poslední účetně ukon-

čený kalendářní rok a s přihlédnutím k očekávaným výsledkům z těchto činností 

v regulovaném roce 

Vpeosti [Kč] výnosy z připojení stanovené jako 80 % z účetní hodnoty účtu časově rozlišených 

výnosů z připojení provozovatele přenosové soustavy k 31. 12. v roce i – 2 

VpeVYRi [Kč] výnosy z plateb od výrobců za rezervaci kapacity přenosové soustavy v režimu spo-

třeby elektřiny při odstaveném výrobním zdroji, stanovené jako součin maximální 

naměřené hodnoty čtvrthodinového elektrického výkonu odebraného výrobcem 

v režimu spotřeby v MW v jednotlivých měsících v roce i – 2 a jednotkové ceny za 

rezervaci kapacity přenosové soustavy roku i – 2; výnosy z plateb od výrobců v re-

žimu spotřeby při odstaveném výrobním zdroji se přepočtou na úroveň roku 

i s uplatněním časové hodnoty peněz, a to vynásobením indexy spotřebitelských cen 

stanovenými pro rok i – 2 a i – 1 

CPIi – 2 [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 2 

CPIi – 1 [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 1 
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Qpei [Kč] faktor kvality, finančně vyjadřující míru dodržení stanoveného parametru kvality 

pro činnost přenos elektřiny, který je odvozen od počtu a doby trvání výpadků jed-

notlivých úseků přenosové soustavy v roce i – 2; ukazatel je stanoven vztahem (16) 

Budeme-li nyní podrobněji definovat jednotlivé výnosové komponenty, pak základní z nich jsou 

základní povolené výnosy kryjící povolené náklady odpisy a zisk, které jsou určeny jednoduchých 

vztahem: 

 peipeipeipei ZOPNPV   (17) 

PNpei [Kč] povolené náklady provozovatele přenosové soustavy nezbytné k zajištění přenosu 

elektřiny pro regulovaný rok stanovené vztahem (19) 

Opei [Kč] hodnota povolených odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro-

vozovatele přenosové soustavy sloužícího k zajištění přenosových služeb pro regu-

lovaný rok, stanovená vztahem (21) 

Zpei [Kč] zisk provozovatele přenosové soustavy pro regulovaný rok, stanovený vztahem 

(22) 

 

 2i2i
2i2maxi

2í
2-peipei HHNPDQ

HHNPDQ
MAXZQ 



 


  pro HHNPi – 2 < aDQi – 2 < DQmxi – 2 

  2i2i
2mini2i

2í
2-peipei DHNPDQ

DQDHNP
MAXZQ 



 


  pro DHNPi – 2 > DQi – 2 > DQmini – 2  

 2i2-peipeimax MAXZQ   pro DQi – 2 > DQmaxi – 2 

 2i2-peipeimin MAXZQ   pro DQi – 2 < DQmini – 2  

 0peiQ  pro 2i2i2i HHNPDQDHNP     (18) 

Zpei – 2 [Kč] výše povoleného zisku provozovatele přenosové soustavy pro činnost přenos 

elektřiny v roce i – 2 

MAXi – 2[-] poměrné číslo, vyjadřující maximální hodnotu bonusu nebo penále z povole-

ného zisku v roce i – 2 

DQmaxi – 2 stanovená limitní hodnota ukazatele kvality roce i – 2, od níž je uplatňována 

maximální hodnota bonusu za dosaženou kvalitu služeb 

DQmini – 2 stanovená limitní hodnota ukazatele kvality roce i – 2, do níž je uplatňována 

maximální hodnota penále za dosaženou kvalitu služeb 

HHNPi – 2, DHNPi – 2 horní a dolní hranice neutrálního pásma úrovně kvality, stanovené pro rok 

i – 2, v jejichž rozmezí se bonus ani penále neuplatňují 

DQi – 2 hodnota dosažené úrovně ukazatele kvality v roce i – 2  

Qpeimax [Kč] maximální hodnota bonusu za dosaženou kvalitu služeb 

Qpeimin [Kč] maximální hodnota penále za dosaženou kvalitu služeb 
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Základní komponentou vztahu pro určení povolených výnosů jsou povolené náklady provozova-

tele přenosové soustavy. Ty se určí vztahem: 







1
0 100

)1( il

lt
ti

pepepei
IXPNPN  (19) 

t letopočet roku v rámci regulačního období 

l letopočet roku předcházejícího prvnímu regulovanému roku regulačního období 

PNpe0 [Kč] výchozí hodnota povolených nákladů provozovatele přenosové soustavy nezbyt-

ných k zajištění přenosu elektřiny se zahrnutím individuálního faktoru efektivity X 

stanovená na základě hodnot nákladů v minulém regulačním období 

Xpe [-] roční hodnota faktoru efektivity pro činnost přenos elektřiny 

It [%] hodnota eskalačního faktoru nákladů příslušného roku, pokud je však jeho hodnota 

menší než 100, použije se pro účely výpočtu hodnota 100, stanovená vztahem: 

    1p1pI IPSIPSt  tt CPIIPS  (20) 

 pIPS [-] koeficient indexu cen podnikatelských služeb pro činnost přenos elektřiny 

vyjadřující míru vlivu indexu cen podnikatelských služeb 

IPSt [%] index cen podnikatelských služeb 

CPIt [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku t 

Druhou komponentou vztahu pro určení povolených výnosů jsou povolené odpisy provozovatele 

přenosové soustavy. Tato komponenta v sobě rovněž zahrnuje tzv. vyrovnávací faktor, který 

slouží ke krytí odpisů, které nebyly z důvodu odlišné metodiky uznávány v průběhu II. regulační 

periody. Odpisy se pak určí vztahem: 

 peoipeoipeplipei KFKVOO   (21) 

Opepli [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku provo-

zovatele přenosové soustavy sloužícího k zajištění přenosových služeb pro regulo-

vaný rok i 

KVpeoi [Kč] vyrovnávací faktor odpisů provozovatele přenosové soustavy, vyrovnávající rozdíl 

odpisů způsobený změnou metodiky mezi II. a III. regulačním obdobím, aplikovaný 

v roce i 

KFpeoi [Kč] korekční faktor odpisů provozovatele přenosové soustavy, zohledňující rozdíl mezi 

skutečnými a plánovanými odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 

v roce i – 2, stanovený postupem podle (29) 

Poslední komponentou vztahu pro určení povolených výnosů je povolený zisk provozovatele pře-

nosové soustavy: 

 pezipei
pei

pei KFRAB
100

MV
Z   (22) 
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MVpei [%] míra výnosnosti regulační báze aktiv pro činnost přenos elektřiny pro regulovaný 

rok stanovená Úřadem podle metodiky váženého průměru nákladů na kapitál před 

zdaněním pro rok i 

RABpei [Kč] hodnota regulační báze aktiv provozovatele přenosové soustavy pro regulovaný rok 

stanovená vztahem (23) 

KFpezi [Kč] korekční faktor zisku provozovatele přenosové soustavy, zohledňující rozdíl mezi 

skutečnou a plánovanou změnou zůstatkové hodnoty aktiv v roce i – 2, aplikovaný 

od roku i ≥ 3, stanovený postupem podle (31) 

 











il

lt peRABtpeRABi
il

lt petpepei KFKVRABRABRAB
310  

 pro i = 1 a 2 je KFpeRABt = 0 (23) 

RABpe0 [Kč] výchozí hodnota regulační báze aktiv provozovatele přenosové soustavy slouží-

cích k zajištění přenosu elektřiny stanovená Úřadem na základě vývoje hodnoty 

regulační báze aktiv v předchozím regulačním období 

∆RABpet [Kč] plánovaná roční změna hodnoty regulační báze aktiv provozovatele přenosové 

soustavy sloužících k zajištění přenosu elektřiny v roce t, stanovená vztahem (24) 

KVpeRABi [Kč] vyrovnávací faktor regulační báze aktiv provozovatele přenosové soustavy, vyrov-

návající rozdíl regulační báze aktiv způsobený přechodem metodiky mezi 

II. a III. regulačním obdobím, aplikovaný v roce i 

KFpeRABt [Kč] je korekční faktor regulační báze aktiv zohledňující rozdíl mezi skutečnou a pláno-

vanou změnou zůstatkové hodnoty aktiv provozovatele přenosové soustavy v roce 

t – 2 aplikovaný od roku t = l + i, i ≥ 3, stanovený postupem podle (30) 

Dnes aplikovaný přístup stanovuje roční změnu hodnoty regulační báze aktiv vztahem: 

 pepltk pepltpepltpet OIAΔRAB  (24) 

IApeplt [Kč] plánovaná hodnota aktivovaných investic provozovatele přenosové soustavy pro 

rok t 

Opeplt [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro-

vozovatele přenosové soustavy sloužícího k zajištění přenosových služeb pro re-

gulovaný rok t 

kpeplt [-] plánovaný koeficient přecenění regulační báze aktiv provozovatele přenosové 

soustavy 

Nyní přejdeme k jednodušší komponentě tarifu za přenos. Jednotková cena za použití přenosové 

soustavy cpepsi v Kč/MWh se určí vztahem: 

 
peoi

pepsipei
pepsi RPME2

KFPRN
c


  (25) 

PRNpei [Kč] proměnné náklady provozovatele přenosové soustavy bez započtení korekč-

ního faktoru pro regulovaný rok stanovené vztahem (26) 
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KFpepsi [Kč] korekční faktor provozovatele přenosové soustavy za činnost přenos 

elektřiny v roce i plynoucí z použití přenosových sítí (postup jeho stanovení 

je uveden dále) 

RPME2peoi [MWh] předpokládané přenesené množství elektřiny (odběr elektřiny z přenosové 

soustavy pro regulovaný rok, na který se vztahuje cena za použití přenosové 

soustavy); skládá se z přímého odběru z přenosové soustavy (bez tranzitu, 

bez exportu), z odběru přečerpávacích vodních elektráren v čerpadlovém 

provozu a odběru výrobců včetně jejich odběru na výrobu elektřiny nebo na 

výrobu elektřiny a tepla a z bilančního salda transformace do nižších napěťo-

vých úrovní 

Proměnné náklady provozovatele přenosové soustavy pro účely výpočtu tarifu zúžíme pouze na 

náklady na nákup elektřiny ke krytí ztrát v přenosové soustavě a určí se jednoduchým vztahem: 

 peipeipei PZTCEPRN   (26) 

CEpei [Kč/MWh] cena elektřiny pro krytí ztrát v přenosové soustavě pro regulovaný rok stano-

vená Úřadem, která zohledňuje vývoj cen elektřiny na velkoobchodním trhu 

a která zahrnuje rovněž náklady spojené s odchylkou vzniklou v souvislosti 

s povinným výkupem elektřiny z obnovitelných zdrojů 

PZTpei [MWh] povolené množství ztrát v přenosové soustavě pro regulovaný rok stanovené 

vztahem (27) 

Pokud jde o povolené množství ztrát v přenosové soustavě, určí se rovněž velmi jednoduchým 

vztahem: 

 
100
RPMEk

PZT pevizPSi
pei


  (27) 

kzPSi [%] povolená míra ztrát v přenosové soustavě vztažená ke vstupujícímu toku 

elektřiny do přenosové soustavy bez systémového tranzitu stanovená Úřa-

dem na základě předpokládané bilance toků v soustavě v regulovaném roce 

RPMEpevi [MWh] tok elektřiny na vstupu do přenosové soustavy bez systémového tranzitu v re-

gulovaném roce 

Chceme-li v závěru indikativně vyjádřit, jaká je celková průměrná cena za přenos, což je vhodné 

např. pro vyjádření podílu ceny za přenos na celkových regulovaných cenách apod., je třeba stálou 

složky převést na variabilní. Výpočtová průměrná jednosložková cena za přenos elektřiny (včetně 

korekčního faktoru cpei) v Kč/MWh se určí vztahem: 

 pepsi
peoi

pei
pei c

RPME1
UPV

c   (28) 

RPME1peoi [MWh] předpokládané přenesené množství elektřiny (odběr elektřiny z přenosové 

soustavy) pro regulovaný rok, které se skládá z přímého odběru z přenosové 

soustavy (bez exportu, bez odběru přečerpávacích vodních elektráren v čer-

padlovém provozu, bez tranzitu a bez odběru výrobců, kromě samovýrobců, 

pro krytí spotřeby v areálu výrobny) a z bilančního salda transformace do niž-

ších napěťových úrovní 
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Výše uvedené vztahy určují způsob stanovení regulovaných cen i jednotlivých komponent, na zá-

kladě nichž jsou ceny stanoveny. K jejich aplikaci v čase je však třeba dodefinovat ještě tzv. ko-

rekční faktory, které přenášejí ztráty či nadvýnosy z již účetně uzavřeného roku do roku následu-

jícího, tedy ob jeden rok. 

První korekční faktor, který je třeba definovat, je korekční faktor odpisů provozovatele přenosové 

soustavy KFpeoi v Kč zohledňující rozdíl mezi skutečnými a plánovanými odpisy dlouhodobého 

hmotného a nehmotného majetku v roce i – 2, stanovený vztahem: 

  
100100

12
22


  ii

peplipeskipeoi
CPICPIOOKF , pro 3i  (29) 

Opeski – 2 [Kč] skutečná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku provo-

zovatele přenosové soustavy sloužícího k zajištění přenosových služeb pro rok i – 2 

Opepli – 2 [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku provo-

zovatele přenosové soustavy sloužícího k zajištění přenosových služeb pro rok i – 2 

CPIi – 2 [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 2 

CPIi – 1[%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 1 

Dalším je korekční faktor regulační báze aktiv provozovatele přenosové soustavy KFpeRABt v Kč zo-

hledňující rozdíl mezi skutečnou a plánovanou změnou zůstatkové hodnoty aktiv provozovatele 

přenosové soustavy v roce t – 2 aplikovaný od roku t = l + i, i ≥ 3 vztahem: 

    222222   pepltpepltpepltpepltpesktpesktpeRABt kOIAkOIAKF  (30) 

IApeskt – 2 [Kč] skutečná hodnota aktivovaných investic provozovatele přenosové soustavy pro 

rok t – 2 

Opeskt – 2[Kč] skutečná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku provo-

zovatele přenosové soustavy sloužícího k zajištění přenosových služeb pro regu-

lovaný rok t – 2 

kpeplt – 2 [-] plánovaný koeficient přecenění regulační báze aktiv provozovatele přenosové 

soustavy pro rok t – 2  

IApeplt – 2 [Kč] plánovaná hodnota aktivovaných investic provozovatele přenosové soustavy pro 

rok t – 2 

Opeplt – 2 [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro-

vozovatele přenosové soustavy sloužícího k zajištění přenosových služeb pro re-

gulovaný rok t – 2 

Rovněž je třeba definovat korekční faktor zisku provozovatele přenosové soustavy KFpezi v Kč zo-

hledňující rozdíl zisku způsobený rozdílem mezi skutečnou a plánovanou změnou zůstatkové 

hodnoty aktiv v roce i – 2, aplikovaný od roku i ≥ 3 vztahem: 

 
100100100100100

11122 
 ipei

peRABï
iipei

peRABipezi
CPIMV

KFCPICPIMV
KFKF  (31) 

KFpeRABi [Kč] korekční faktor regulační báze aktiv zohledňující rozdíl mezi skutečnou a plánova-

nou změnou zůstatkové hodnoty aktiv provozovatele přenosové soustavy proti 

plánované hodnotě v roce i aplikovaný od roku i ≥ 3 
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MVpei – 2 [%] míra výnosnosti regulační báze aktiv pro činnost přenos elektřiny pro regulovaný 

rok stanovená Úřadem podle metodiky váženého průměru nákladů na kapitál před 

zdaněním pro rok i – 2 

MVpei – 1 [%] míra výnosnosti regulační báze aktiv pro činnost přenos elektřiny pro regulovaný 

rok stanovená Úřadem podle metodiky váženého průměru nákladů na kapitál před 

zdaněním pro rok i – 1 

Posledním z nutných korektorů je korekční faktor za použití přenosové sítě KFpepsi, jehož postup 

stanovení je poněkud složitější a vypadá následovně: 

a) Nejprve z hodnot povolené míry celkových ztrát v přenosové soustavě, horní a dolní meze 

povoleného rámce rozptylu míry ztrát pro činnost přenos elektřiny a skutečného množ-

ství elektřiny dodaného na vstupu do přenosové soustavy bez systémového tranzitu 

v roce i – 2 je stanoveno povolené množství ztrát a jeho horní a dolní mez. 

b) Dále se definují tzv. kontrolní ztráty, které se rovnají velikosti skutečně naměřených ztrát 

v přenosové soustavě, pokud se skutečně naměřené ztráty nachází uvnitř pásma daného 

horní a dolní mezí povoleného množství ztrát. Pokud se skutečně naměřené ztráty nachází 

vně tohoto pásma, rovnají se kontrolní ztráty příslušné bližší mezi povoleného množství 

ztrát stanovené podle písm. a). 

c) Kontrolní výnosy jsou dány součinem povoleného množství ztrát a nákupní ceny silové 

elektřiny pro krytí ztrát v přenosové soustavě stanovené Úřadem pro rok i – 2, ke kterému 

je přičten výsledný korekční faktor za rok i – 4. 

d) Nákladový korekční faktor za přenos elektřiny je dán rozdílem skutečně vynaložených ná-

kladů na ztráty v přenosové soustavě a povolených nákladů na ztráty stanovených souči-

nem skutečné průměrné ceny elektřiny pro nákup ztrát v přenosové soustavě v roce i – 2 

a rozdílu skutečných a kontrolních ztrát. 

e) Cenový korekční faktor za přenos elektřiny je dán součinem povoleného množství ztrát 

a rozdílu skutečné nákupní ceny elektřiny pro krytí ztrát v přenosové soustavě a nákupní 

ceny elektřiny pro krytí ztrát v přenosové soustavě stanovené Úřadem pro rok i – 2, sní-

ženým o procentní část příslušející držiteli licence na přenos elektřiny. 

f) Výnosový korekční faktor za přenos elektřiny je dán rozdílem kontrolních výnosů a sku-

tečných výnosů v roce i – 2. 

g) Celkový korekční faktor za použití sítí přenosové soustavy KFpepsi je dán součinem in-

dexů spotřebitelských cen stanovených pro rok i – 2 a i – 1 a součtu nákladového korekč-

ního faktoru podle písm. d), cenového korekčního faktoru podle písm. e) a výnosového 

korekčního faktoru podle písm. f). 

Celkový korekční faktor za použití sítí přenosové soustavy podle písm. g) je přičítán k proměnným 

nákladům povoleným na nákup elektřiny pro krytí ztrát v přenosové soustavě pro regulovaný rok. 

 Regulace systémových služeb 

Provozovatel přenosové soustavy využívá k zachování spolehlivého provozu přenosové soustavy 

různé nástroje. Potřebné regulační služby pro zajištění systémových služeb obstarává jednak pro-

střednictvím nákupu podpůrných služeb, a jednak nákupem regulační energie na volném trhu 

doma i v zahraničí. 
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Ve II. regulačním období byl uplatněn mechanismus motivační regulace nákladů na zajištění sys-

témových služeb. Výsledné výnosy za systémové služby, ze kterých byly stanovovány jednotkové 

ceny, byly tvořeny následujícími složkami: 

 náklady na nákup podpůrných služeb – v případě těchto nákladů byla na počátku II. regu-

lačního období stanovena výchozí úroveň, která byla následně v jednotlivých letech regu-

lačního období snižována vždy o 100 mil. Kč, 

 náklady na poskytování systémových služeb – v případě těchto nákladů byla na počátku 

II. regulačního období stanovena výchozí úroveň, která byla v jednotlivých letech regulač-

ního období meziročně upravována složeným eskalačním faktorem (tj. v závislosti na vý-

voji indexu cen průmyslových výrobců a vývoji mzdového faktoru), jehož působení bylo 

snižováno faktorem efektivity, 

 odpisy aktiv využívaných pro činnost poskytování systémových služeb – v rámci regulace 

byla zohledňována skutečná hodnota odpisů aktiv užívaných k poskytování systémových 

služeb, 

 povolený zisk pro zajišťování systémových služeb, který byl po celé regulační období kon-

stantní. 

V rámci regulace byly současně uplatňovány korekce skutečně dosažených výnosů za systémové 

služby proti Úřadem stanoveným povoleným výnosům a případný rozdíl byl s ohledem na časo-

vou hodnotu peněz zohledněn v cenách za systémové služby pro následující regulovaný rok. 

Nastavený mechanismus regulace měl motivovat provozovatele přenosové soustavy k co nejefek-

tivnějšímu nákupu podpůrných služeb, neboť náklady nad Úřadem stanovenou mez byly hrazeny 

ze zisku provozovatele přenosové soustavy. Provozovatel byl tak nucen nejen nakupovat za nej-

nižší možné ceny, ale taktéž optimalizovat portfolio nakupovaných služeb a případně snižovat ob-

jem stálých rezerv a zdroje regulační energie zajišťovat prostřednictvím vyrovnávacího trhu. 

V rámci mechanismu stanovení cen za systémové služby byly rovněž zohledňovány dodatečné 

příjmy provozovatele přenosové soustavy plynoucí z mechanismu zúčtování odchylek. Pro kon-

krétní regulovaný rok byly povolené výnosy na zajišťování systémových služeb sníženy o Úřadem 

předpokládanou výši příjmů z výše uvedeného mechanismu zúčtování odchylek, přičemž po 

ukončení tohoto kalendářního roku byly skutečné příjmy z tohoto mechanismu srovnávány s pří-

jmy předpokládanými a formou korekce byl tento rozdíl promítnut do cen za systémové služby 

pro následující regulovaný rok. 

Pro další regulační období je však třeba respektovat změněné výchozí podmínky. Hodnota povo-

lených výnosů za poskytování systémových služeb složená z nákladů, odpisů a zisku může sice být 

regulována obdobně jako činnost přenosu (viz předchozí kapitola), krytí nákladů na nákup pod-

půrných služeb však vyžaduje změnu. Jedním z důvodů je dramatický růst instalovaného výkonu 

v obnovitelných zdrojích, především ve fotovoltaice, dalším důvodem je v podstatě vyčerpání 

možných úsporných systémových opatření. Dodatečná opatření, která by teoreticky přicházela do 

úvahy, vyžadují ze strany provozovatele již podstatné zásahy, např. dohody se sousedními provo-

zovateli v oblasti sdílení některých vybraných kategorií podpůrných služeb, jako je sekundární 

regulace apod.  

Z tohoto důvodu je u nákladů na nákup podpůrných služeb pro meziroční úpravu použit vážený 

eskalační faktor odvozený od meziročního vývoje cen podpůrných služeb. Struktura podpůrných 

služeb pro účely stanovení eskalačního faktoru je fixní po celé regulační období.  
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V případě, že provozovatel přenosové soustavy v důsledku optimalizace podpůrných služeb, pří-

padně jinými opatřeními uspoří náklady na podpůrné služby, bude tato úspora částečně pone-

chána ve prospěch provozovatele přenosové soustavy, aby byl provozovatel dále motivován k dal-

ším úsporám a částečně zohledněna v regulovaných cenách. 

Nadále budou do regulace zohledněny výnosy z mechanismu zúčtování odchylek a dalších činností 

jako zajišťování regulační energie a redispečink. 

Pokud promítneme výše uvedená konstatování do podoby regulačních vzorců, vypadají následu-

jícím způsobem: 

Cena za systémové služby cssi v Kč/MWh, hrazená za množství elektřiny dodané zákazníkům 

v České republice včetně spotřeby v ostrovních provozech, ostatní spotřeby provozovatelů distri-

bučních soustav a exportů do ostrovů v zahraničí, bez lokální spotřeby výrobců, je stanovená re-

gulačním vzorcem: 

 
i

ssi
ssi RMESS1

UPV c   (32) 

i pořadové číslo regulovaného roku, 

UPVssi [Kč] hodnota upravených povolených výnosů pro činnost poskytování systémo-

vých služeb pro regulovaný rok, stanovená vztahem (33) 

RMESS1i [MWh] předpokládané množství elektřiny pro regulovaný rok dodané konečným zá-

kazníkům v České republice a exportované do ostrova v zahraničí a ostatní 

spotřeba provozovatelů distribučních soustav, bez lokální spotřeby výrobců 

a bez spotřeby v ostrovních provozech na území České republiky prokaza-

telně oddělených od elektrizační soustavy 

Hodnota upravených povolených výnosů pro činnost poskytování systémových služeb pro regu-

lovaný rok UPVssi [Kč] se stanoví vztahem: 

 ssissizuctisslsipsississi FKFPVPNCPNCPVUPV   (33) 

PVssi[Kč] hodnota povolených výnosů pro činnost poskytování systémových služeb pro re-

gulovaný rok, stanovená vztahem (34) 

PNCpsi [Kč] celková hodnota povolených nákladů na nákup podpůrných služeb pro regulovaný 

rok, stanovená vztahem (39) 

PNCsepsi [Kč] plánovaný objem nákladů na podpůrné služby pro regulovaný rok hrazený za lo-

kální spotřebu výrobců stanovený vztahem (41) 

PVzucti plánovaný součet rozdílu výnosů z vypořádání rozdílů plynoucích ze zúčtování ná-

kladů na odchylky a souvisejících nákladů a rozdílu výnosů a nákladů na regulační 

energii a na redispečink 

KFssi [Kč] korekční faktor provozovatele přenosové soustavy za činnost poskytování systé-

mových služeb v roce i – 2 vypočtený postupem v závěru této podkapitoly 

Fssi [Kč] faktor zohledňující zásadní změny v parametrech regulačního vzorce zejména 

v důsledku legislativních změn nebo změn v organizaci trhu s elektřinou v jednot-

livých letech regulačního období, mající vliv na činnost zajišťování systémových 
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služeb, a zohledňující rovněž vliv provozu výroben využívajících větrnou energii 

a sluneční záření 

Povolené výnosy pro činnost poskytování systémových služeb pro regulovaný rok PVssi [Kč] se 

určí vztahem: 

 ssissississi ZOPNPV   (34) 

PNssi [Kč] hodnota povolených stálých nákladů, nezbytných k zajištění obchodu se systémo-

vými a podpůrnými službami, stanovená vztahem (35) 

Ossi [Kč] povolená hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku slouží-

cího pro činnost poskytování systémových služeb pro regulovaný rok, stanovená 

vztahem (37) 

Zssi [Kč] povolený zisk provozovatele přenosové soustavy za činnost poskytování systémo-

vých služeb pro regulovaný rok daný vztahem (38) 

Povolené stálé náklady PNssi [Kč], nezbytné k zajištění obchodu se systémovými a podpůrnými 

službami se stanoví vztahem: 







1il

lt
ti

ssss0ssi 100
I)X(1PNPN  (35) 

PNss0 [Kč] výchozí hodnota povolených stálých nákladů, nezbytných k zajištění obchodu se 

systémovými a podpůrnými službami, stanovená na základě hodnot nákladů v mi-

nulém regulačním období 

t letopočet roku v rámci regulačního období 

l [-] letopočet roku předcházejícího prvnímu regulovanému roku regulačního období 

Xss [-] roční hodnota faktoru efektivity pro činnost poskytování systémových služeb 

It [%] hodnota eskalačního faktoru nákladů příslušného roku, pokud je však jeho hod-

nota menší než 100, použije se pro účely výpočtu hodnota 100, stanovená vztahem 

(36) 

 

    1CPIp1IPSpI tIPStIPSt   (36) 

pIPS [-] koeficient indexu cen podnikatelských služeb pro činnost poskytování systémo-

vých služeb vyjadřující míru vlivu tohoto indexu, který je stanoven Úřadem na zá-

kladě analýzy struktury nákladů pro danou činnost 

IPSt [%] index cen podnikatelských služeb 

CPIt [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku t 

Povolená hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku sloužícího Ossi [Kč] pro 

činnost poskytování systémových služeb pro regulovaný rok se stanoví vztahem: 

 ssoissplissi KFOO   (37) 
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Osspli [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, slou-

žícího pro činnost poskytování systémových služeb v roce i 

KFssoi [Kč] korekční faktor odpisů stanovený jako rozdíl mezi skutečně dosaženou a plánova-

nou hodnotou odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro čin-

nost poskytování systémových služeb v roce i – 2 stanovený postupem podle (42) 

Povolený zisk Zssi [Kč] za činnost poskytování systémových služeb pro regulovaný rok se skládá 

ze dvou složek a je dán vztahem: 

 2ssBissrossi ZZZ   (38) 

Zssro [Kč] povolený zisk za činnost poskytování systémových služeb konstantní pro celé re-

gulační období stanovený Úřadem na základě mezinárodního srovnání přiměřené 

ziskovosti této činnosti 

ZssBi – 2 [Kč] motivační složka zisku stanovená jako 50 % z rozdílu mezi povolenými a skutečně 

dosaženými náklady na nákup podpůrných služeb v roce i – 2 

Pokud se vrátíme zpět k určení další komponenty čitatele základního vztahu, konkrétně k určení 

nákladů na nákup podpůrných služeb PNCpsi [Kč], je jejich celková hodnota pro regulovaný rok 

stanovená vztahem: 

 ips0psi CPNCPNC   (39) 

PNCps0 [Kč] výchozí hodnota povolených nákladů na nákup podpůrných služeb stanovená Úřa-

dem na základě skutečně dosažených nákladů na nákup podpůrných služeb v roce 

2008, vykázaných provozovatelem přenosové soustavy, s přihlédnutím k ne-

zbytné změně rozsahu nakupovaných podpůrných služeb pro zajištění spolehli-

vého provozu soustavy v daném regulačním období 

Ci [-] je eskalační faktor nákladů na podpůrné služby stanovený vztahem (40) 

 

 




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1k kik
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vc

vc
C  (40) 

k pořadové číslo nakupované podpůrné služby 

cik [Kč] průměrná cena k-té podpůrné služby vážená objemem [MWh] podpůrné služby 

pro regulovaný rok nakoupené provozovatelem přenosové soustavy 

c0k [Kč] průměrná cena k-té podpůrné služby vážená objemem [MWh] podpůrné služby 

v roce 2008 nakoupené provozovatelem přenosové soustavy 

vk [-] váha podílu k-té podpůrné služby na objemu [MWh] „m“ podpůrných služeb na-

koupených provozovatelem přenosové soustavy pro rok 2008 

Další z komponent čitatele základního vzorce je plánovaný objem nákladů na podpůrné služby 

pro regulovaný rok hrazený za lokální spotřebu výrobců PNCsslsi [Kč] stanovený vztahem: 

 lsisslsisslsi PMEsPNC   (41) 
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ssslsi [Kč/MWh] pevná cena za systémové služby pro lokální spotřebu výrobců pro regulovaný 

rok i stanovená Úřadem 

PMElsi [MWh] předpokládaná velikost lokální spotřeby výrobců pro regulovaný rok i 

Podobně jako tomu bylo v případě činnosti přenosu je zapotřebí též stanovit korekční faktory. 

Prvním z nich pro činnost poskytování systémových služeb je korekční faktor odpisů KFssoi, který 

se určí podle vztahu: 

100
CPI

100
CPI)O(OKF 1i2i

2sspli2ssskissoi


  , pro 3i   (42) 

Ossski – 2 [Kč] skutečná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, slou-

žícího pro činnost poskytování systémových služeb v roce i – 2 

Osspli – 2 [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, slou-

žícího pro činnost poskytování systémových služeb v roce i – 2 

CPIi – 2 [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 2 

CPIi – 1 [%] index spotřebitelských cen k měsíc duben roku i – 1 

Zbývající korekční faktor pro činnost poskytování systémových služeb KFssi je stanoven jako sou-

čin indexů spotřebitelských cen stanovených pro rok i – 2 a i – 1 a součtu: 

 rozdílu Úřadem upravených povolených a skutečných výnosů za systémové služby v roce 

i – 2, 

 rozdílu skutečných a povolených nákladů na nákup podpůrných služeb v roce i – 2, 

 rozdílu plánovaných a skutečných výnosů a nákladů na regulační energie včetně zahra-

niční výpomoci v roce i – 2, 

 rozdílu plánovaných a skutečných výnosů a nákladů z vypořádání rozdílů plynoucích ze 

zúčtování nákladů na odchylky v roce i – 2, 

 rozdílu plánovaných a skutečných výnosů a nákladů na redispečink v roce i – 2. 

Korekční faktor KFssi je přičítán k povoleným nákladům na systémové služby stanoveným pro re-

gulovaný rok. 

15.4.3.1 Systém výběru plateb za systémové služby 

Ve II. regulačním období se na úhradě systémových služeb podíleli všichni koneční zákazníci, 

včetně odběru provozovatelů distribučních soustav pro tzv. ostatní spotřebu (nikoliv na ztráty), 

odběru samovýrobců a včetně lokální spotřeby výrobců. V tomto období byly uplatňovány dvě 

ceny za systémové služby – základní cena v případě všech výše uvedených účastníků trhu s výjim-

kou lokální spotřeby výrobců, která byla zpoplatňována sníženou cenou za systémové služby ve 

výši 40 % základní ceny. Tato snížená sazba byla zavedena zejména pro odběry závodních elek-

tráren, kdy v rámci areálu probíhala v určitém rozsahu regulace zatížení bez vlivu na přenosovou 

nebo distribuční soustavu. 

Před začátkem nového regulačního období bylo vhodné též přehodnotit způsob, jakým se konečná 

spotřeba podílí na krytí nákladů na systémové služby. V souvislosti se zavedením možnosti změny 

dodavatele se původní záměr na zvýhodnění výrobce, resp. samovýrobce v původních podniko-

vých areálech při platbě systémových služeb za svoji lokální spotřebu sníženou cenou narušil, 
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protože po změně dodavatele zůstala výhoda na straně odběratele. Vzhledem k tomu, že odběratel 

elektřiny z lokální distribuční soustavy (LDS) svou lokální spotřebou nepřináší ES žádné úsporné 

hodnoty v případě, kdy výrobce a spotřebitel v LDS nejsou spolu smluvně vázáni, bylo rozhodnuto, 

že všichni zákazníci budou ve III. regulačním období platit provozovateli přenosové nebo provo-

zovateli distribuční soustavy plnou cenu systémových služeb, včetně výrobce za svoji lokální spo-

třebu v areálu výrobny. 

Na úhradě základní ceny za systémové služby se měla kromě spotřeby konečných zákazníků po-

dílet i spotřeba, která se nachází v areálech výroben, ale nesouvisí s výrobou elektřiny, a dále spo-

třeba v rámci exportních ostrovních odběrů. 

Posledním velmi diskutovaným tématem v oblasti plateb za systémové služby zůstává mnohokrát 

diskutovaná kontribuce exportérů nebo výrobců. Zatěžovat export platbou za systémové služby 

není podle současných evropských právních předpisů možné, zatížení výroby však teoreticky 

možné je.  

Pro další období je třeba vážně zvažovat klady a zápory případného zavedení tohoto opatření. Na 

první pohled se může jevit jednoznačná výhoda tohoto opatření spočívající ve zvětšení ob-

jemu energie přispívající na náklady, tzn. pokles ceny systémových služeb pro konečné zákazníky. 

Celou problematiku je však třeba vnímat v širších souvislostech a v tržním kontextu. V současné 

době je cenová úroveň velkoobchodního trhu v regionu středovýchodní Evropy dána cenami na 

EEX v Lipsku. Při existenci dostatečného množství přenosových kapacit na přenosových profilech 

by sice cenová úroveň na velkoobchodním trhu v ČR měla zůstat zachována a opatření by se pri-

márně projevilo v poklesu marže výrobců. Sekundárně se však dá očekávat snaha výrobců protla-

čit tuto zvýšenou zátěž do ceny poskytování regulačních výkonů prostřednictvím podpůrných slu-

žeb. Rovněž určitá ztráta marže by mohla pro některé výrobce znamenat ztrátu motivace vyrábět, 

především pro export. Pokles „roztočeného“ výkonu a pokles exportu pak může znamenat faktické 

problémy s regulací v elektrizační soustavě. 

 Regulace distribuce elektřiny 

Zatímco u přenosu je možné uvažovat pouze jednu napěťovou úroveň, pro účely regulace cen za 

distribuci elektřiny je vhodné regulační postupy členit minimálně podle napěťových úrovní, tedy 

na následující části: 

 napěťová úroveň VVN, 

 napěťová úroveň VN spolu s transformací VVN/VN, 

 napěťová úroveň NN spolu s transformací VN/NN. 

Principy aplikované pro hladiny VVN a VN je možné považovat za shodné, přístup k tarifikaci hla-

diny nízkého napětí je vhodné z řady důvodů volit odlišně. Nyní začněme právě s vyššími napěťo-

vými hladinami. Problematice konstrukce tarifů na hladině nízkého napětí je věnována samo-

statná kapitola. 

Obecný princip přístupu ke stanovení stálé a proměnné složky lze zjednodušeně vyjádřit obráz-

kem 15.6. 
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Obrázek 15.6: Zjednodušené schéma stanovení stálé a proměnné složky distribučního tarifu. Pramen: EGÚ Brno 

 

Jednotková cena za roční rezervovanou kapacitu na napěťových úrovních VVN a VN sdxerci 

v Kč/MW je stanovená regulačním vzorcem: 

 
xi2KZxei

dxei
dxerci KTRRK

UPVs





 (43) 

i pořadové číslo regulovaného roku 

x pořadové číslo napěťové úrovně (VVN, VN, NN) 

RKKZxei – 2 [MW] celková průměrná rezervovaná kapacita konečných zákazníků včetně provozova-

telů lokálních distribučních soustav (bez exportu, bez odběru přečerpávacích vod-

ních elektráren v čerpadlovém provozu, bez tranzitu a bez odběru výrobců, kromě 

samovýrobců, pro krytí spotřeby v areálu výrobny) pro napěťovou úroveň VVN 

nebo VN vykázaná provozovatelem distribuční soustavy v roce i – 2 

KTRxi [MW] výpočtové hodnoty rezervované kapacity transformace z napěťové úrovně VVN 

a VN na nižší napěťovou úroveň pro regulovaný rok, které se stanoví podle vztahů 

(63) a (64) 

UPVdxei [Kč] hodnota upravených povolených výnosů provozovatele distribuční soustavy na 

jednotlivých napěťových úrovních pro regulovaný rok stanovená vztahem: 

 
 

dxeidxeidxePRETidxeVYRidxeosti

1)ipv(x1)eid(xpvxidxeidxei

QKFVVV
k1PVkPVUPV



 
 (44) 

 

 PVdxei [Kč] hodnota povolených výnosů provozovatele distribuční soustavy na 

jednotlivých napěťových úrovních pro regulovaný rok stanovená 

vztahem (45) 

Zena za výkon = FC / NCout

Kč/rok

Vstup (Evstup)

Výstup (Výkon – NCout, Energie – Eout) 

Fixní náklady (FC) Variabilní náklady (VC)
Ztráty (ΔE)

Cena za použití sítě = VC / Eout

E x CSEPV = PN + O + Z
Napěťová úroveň

Zena za výkon = FC / NCout

Kč/rok

Vstup (Evstup)

Výstup (Výkon – NCout, Energie – Eout) 

Fixní náklady (FC) Variabilní náklady (VC)
Ztráty (ΔE)

Cena za použití sítě = VC / Eout

E x CSEPV = PN + O + Z
Napěťová úroveň
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 kpvxi [-] koeficient korekce povolených výnosů x-té napěťové úrovně pro 

regulovaný rok stanovený Úřadem za účelem stabilizace cen v re-

gulačním období, přičemž pro napěťovou úroveň NN je roven jedné 

 PVd(x+1)ei [Kč] hodnota povolených výnosů za činnost distribuce elektřiny pro na-

pěťovou úroveň o jednu vyšší než je x-tá napěťová úroveň, kromě 

napěťové úrovně VVN 

 kpv(x+1)i [-] koeficient korekce povolených výnosů pro o jednu napěťovou úro-

veň vyšší než je x-tá napěťová úroveň, kromě napěťové úrovně 

VVN, pro regulovaný rok 

 Vdxeosti [Kč] hodnota ostatních výnosů provozovatele distribuční soustavy pro 

regulovaný rok stanovená vztahem (59) 

 VdxeVYRi [Kč] výnosy z plateb od výrobců v režimu spotřeby při odstaveném vý-

robním zdroji za rezervovanou kapacitu distribuční sítě na jednot-

livých napěťových úrovních; na napěťových úrovních VVN a VN se 

stanoví jako součin maximální naměřené hodnoty čtvrthodinového 

elektrického výkonu odebraného výrobcem v režimu spotřeby při 

odstaveném výrobním zdroji v MW v jednotlivých měsících v roce 

i – 2 a jednotkové měsíční ceny za měsíční rezervaci kapacity dis-

tribuční sítě napěťové úrovně roku i – 2; na napěťové úrovni NN se 

stanoví jako součin odebrané elektřiny výrobcem v režimu spo-

třeby při odstaveném výrobním zdroji v MWh v roce i – 2 a výpo-

čtové hodnoty jednosložkové ceny za službu distribuční sítě napě-

ťové úrovně NN, snížené o jednotkovou cenu za použití distribuční 

sítě této napěťové úrovně roku i – 2; výnosy z plateb od výrobců 

v režimu spotřeby při odstaveném výrobním zdroji se přepočtou 

na úroveň roku i s uplatněním časové hodnoty peněz, a to vynáso-

bením indexy spotřebitelských cen stanovenými pro rok i – 2 a i – 1 

 VdxePRETi [Kč] hodnota salda výnosů a nákladů na přetoky elektřiny mezi sítěmi 

jednotlivých provozovatelů distribučních soustav na napěťových 

úrovních VN a NN, vykázaných provozovateli distribučních soustav 

v roce i – 2 

 KFdxei [Kč] korekční faktor provozovatele distribuční soustavy za činnost dis-

tribuce elektřiny přiřazený k příslušné napěťové úrovni 

 Qdxei [Kč] faktor kvality na jednotlivých napěťových úrovních, zohledňující 

dosaženou úroveň kvality služeb distribuce elektřiny ve vztahu 

k definovaným standardům v roce i – 2, stanovený vztahem (60) 

Nyní podrobněji k jednotlivým komponentám vztahu (44). 

Hodnota povolených výnosů provozovatele distribuční soustavy PVdxei [Kč] na jednotlivých napě-

ťových úrovních pro regulovaný rok se stanoví vztahem: 

 dxeidxeidxeidxei ZOPNPV   (45) 

PNdxei [Kč] povolené náklady provozovatele distribuční soustavy na jednotlivých napěťových 

úrovních nezbytné k zajištění distribuce elektřiny pro regulovaný rok stanovené 

vztahem (46) 
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Odxei [Kč] hodnota povolených odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro-

vozovatele distribuční soustavy sloužícího k zajištění distribuce elektřiny na jed-

notlivých napěťových úrovních pro regulovaný rok, stanovená vztahem (48) 

Zdxei [Kč] zisk provozovatele distribuční soustavy na jednotlivých napěťových úrovních pro 

regulovaný rok, stanovený vztahem (50) 

Při stanovení povolených nákladů pro jednotlivé napěťové úrovně distributora PNdxei [Kč] se po-

stupuje podle následujícího vztahu: 

 





1
0 100

)1( il

lt
ti

dedxedxei
IXPNPN  (46) 

t letopočet roku v rámci regulačního období, 

l letopočet roku předcházejícího prvnímu regulovanému roku regulačního období, 

PNdxe0 [Kč] výchozí hodnota povolených nákladů provozovatele distribuční soustavy nezbyt-

ných k zajištění distribuce elektřiny na jednotlivých napěťových úrovních se zahr-

nutím individuálního faktoru X stanovená na základě hodnot nákladů v minulém 

regulačním období, 

Xde [-] roční hodnota faktoru efektivity pro činnost distribuce elektřiny, 

It [%] hodnota eskalačního faktoru nákladů příslušného roku (pokud je však jeho hod-

nota menší než 100, použije se pro účely výpočtu hodnota 100) stanovená vzta-

hem: 

   1p1pI IPSIPSt  tt CPIIPS  (47) 

 pIPS [-] koeficient indexu cen podnikatelských služeb pro činnost distribuce 

elektřiny vyjadřující míru vlivu indexu cen podnikatelských služeb; jeho 

hodnota činní 0,7 

 IPSt [%] index cen podnikatelských služeb 

 CPIt [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku t 

Hodnota povolených odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku distributora Odxei 

[Kč] na jednotlivých napěťových úrovních pro regulovaný rok se určí jednoduchým součtem: 

 dxeoidxeplidxei KFOO   (48) 

Odxepli [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro-

vozovatele distribuční soustavy na jednotlivých napěťových úrovních sloužícího 

k zajištění distribuce elektřiny pro regulovaný rok i 

KFdxeoi [Kč] korekční faktor odpisů provozovatele distribuční soustavy na jednotlivých napě-

ťových úrovních, zohledňující rozdíl mezi skutečnými a plánovanými odpisy dlou-

hodobého hmotného a nehmotného majetku v roce i – 2, stanovený postupem 

podle následujícího vztahu: 

  
100100

12
22


  ii

dxeplidxeskidxeoi
CPICPIOOKF  pro 3i   (49) 
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 Odxeski – 2 [Kč] je skutečná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmot-

ného majetku provozovatele distribuční soustavy na jednotlivých 

napěťových úrovních sloužícího k zajištění distribuce elektřiny 

pro rok i – 2 

 Odxepli – 2 [Kč] je plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmot-

ného majetku provozovatele distribuční soustavy na jednotlivých 

napěťových úrovních sloužícího k zajištění distribuce elektřiny 

pro rok i – 2 

 CPIi – 2 [%] je index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 2 

 CPIi – 1 [%] je index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 1 

Zisk provozovatele distribuční soustavy Zdxei [Kč] na jednotlivých napěťových úrovních pro regu-

lovaný rok je určen vzorcem: 

 dxezidxei
dei

dxei KFRABMVZ 
100

 (50) 

MVdei [%] míra výnosnosti regulační báze aktiv pro držitele licence na distribuci elektřiny 

pro regulovaný rok stanovená Úřadem podle metodiky váženého průměru ná-

kladů na kapitál před zdaněním pro rok i 

RABdxei [Kč] hodnota regulační báze aktiv provozovatele distribuční soustavy sloužících k za-

jištění distribuce elektřiny na jednotlivých napěťových úrovních pro regulovaný 

rok stanovená vztahem (51) 

KFdxezi [Kč] korekční faktor zisku provozovatele distribuční soustavy na jednotlivých napěťo-

vých úrovních, zohledňující rozdíl zisku způsobený rozdílem mezi skutečnou a plá-

novanou změnou zůstatkové hodnoty aktiv v roce i – 2, aplikovaný od roku i ≥ 3 

stanovený postupem podle (57) 

Abychom byli schopni dodefinovat určení zisku, je nutné stanovit v několika krocích postup výpo-

čtu hodnoty regulační báze aktiv RABdxei [Kč] distributora na jednotlivých napěťových úrovních 

pro regulovaný rok, a to pomocí vztahu: 

 2 dxeideidxei kRABRAB  (51) 

RABdei [Kč] hodnota celkové regulační báze aktiv provozovatele distribuční soustavy pro re-

gulovaný rok a určí se vztahem (52) 

kdxei – 2 [-] váha skutečných zůstatkových hodnot aktiv jednotlivých napěťových úrovní roku 

i – 2, vypočtená jako podíl skutečných zůstatkových hodnot aktiv na jednotlivých 

napěťových úrovních na celkové skutečné zůstatkové hodnotě aktiv v roce i – 2 

Celková hodnota regulační báze aktiv distributora RABdei [Kč] pro jednotlivé roky regulační peri-

ody se stanoví součtem: 

 









il

lt deRABt
il

ltdedei KFRABRABRAB
31 det0 , pro i = 1 a 2 je KFdeRABt = 0 (52) 

RABde0[Kč] výchozí hodnota regulační báze aktiv provozovatele distribuční soustavy slouží-

cích k zajištění distribuce elektřiny stanovená Úřadem na základě vývoje hodnoty 

regulační báze aktiv v předchozím regulačním období 
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∆RABdet [Kč] plánovaná roční změna hodnoty regulační báze aktiv provozovatele distribuční 

soustavy v roce t, stanovená vztahem (53) 

KFdeRABt [Kč] korekční faktor regulační báze aktiv zohledňující rozdíl mezi skutečnou a plánova-

nou změnou zůstatkové hodnoty aktiv provozovatele distribuční soustavy v roce 

t – 2 aplikovaný od roku t = l + i, i ≥ 3 stanovený postupem podle (56) 

Změna hodnoty regulační báze aktiv distributora se pro jednotlivé roky určí vztahem: 

 depltdepltdeplt kOIARAB  det  (53) 

IAdeplt [Kč] plánovaná hodnota aktivovaných investic provozovatele distribuční soustavy pro 

rok t, 

Odeplt [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro-

vozovatele distribuční soustavy sloužícího k zajištění distribuce elektřiny pro re-

gulovaný rok t, 

kdeplt [-] plánovaný koeficient přecenění regulační báze aktiv provozovatele distribuční 

soustavy stanovený vztahem: 

 
1

1det




deplt

deplt ZHA
RABk , pro t = l + i, i > 1 (54) 

 
depll

de
deplt ZHA

RABk 0 , pro t = l + i, i = 1 (55) 

 RABdet-1 [Kč] výše regulační báze aktiv provozovatele distribuční soustavy 

v roce t – 1 

 ZHAdeplt-1 [Kč] plánovaná výše zůstatkové hodnoty aktiv korespondujících s re-

gulační bází aktiv provozovatele distribuční soustavy v roce t – 1 

 ZHAdepll [Kč] plánovaná výše zůstatkové hodnoty aktiv korespondujících s re-

gulační bází aktiv provozovatele distribuční soustavy v roce l. 

Zde je třeba vyjádřit hodnotu korekčního faktoru regulační báze aktiv KFdeRABt [Kč], která se určí 

vztahem: 

    2deplt2deplt2deplt2deplt2deskt2desktdeRABt kOIAkOIAKF    (56) 

IAdeskt – 2 [Kč] skutečná hodnota aktivovaných investic provozovatele distribuční soustavy pro 

rok t – 2 

Odeskt – 2 [Kč] skutečná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku provo-

zovatele distribuční soustavy sloužícího k zajištění distribuce elektřiny pro rok 

t – 2 

kdeplt – 2 [-] plánovaný koeficient přecenění regulační báze aktiv provozovatele distribuční 

soustavy pro rok t – 2 

IAdeplt – 2 [Kč] plánovaná hodnota aktivovaných investic provozovatele distribuční soustavy pro 

rok t – 2 
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Odeplt – 2 [Kč] plánovaná hodnota odpisů dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro-

vozovatele distribuční soustavy sloužícího k zajištění distribuce elektřiny pro rok 

t – 2 

Ze vztahu (56) plyne ještě potřeba znát hodnotu korekčního faktoru zisku KFdxezi [Kč] zohledňující 

rozdíl zisku způsobený odchylkou mezi skutečnou a plánovanou změnou zůstatkové hodnoty ak-

tiv. Ten se určí vztahem: 

 2 dxeidezidxezi kKFKF  (57) 

KFdezi [Kč] korekční faktor zisku provozovatele distribuční soustavy zohledňující rozdíl zisku 

způsobený rozdílem mezi skutečnou a plánovanou změnou zůstatkové hodnoty 

aktiv v roce i – 2, aplikovaný od roku i≥3 stanovený vztahem: 

100100100100100
11122   idei

deRABï
iidei

deRABidezi
CPIMVKFCPICPIMVKFKF  (58) 

 KFdeRABi [Kč] korekční faktor regulační báze aktiv zohledňující rozdíl mezi 

skutečnou a plánovanou změnou zůstatkové hodnoty aktiv pro-

vozovatele distribuční soustavy proti plánované hodnotě v roce 

i aplikovaný od roku i ≥ 3 

 MVdei – 2 [%] míra výnosnosti regulační báze aktiv pro držitele licence na dis-

tribuci elektřiny pro regulovaný rok stanovená Úřadem podle 

metodiky váženého průměru nákladů na kapitál před zdaněním 

pro rok i – 2 

 MVdei – 1 [%] míra výnosnosti regulační báze aktiv pro držitele licence na dis-

tribuci elektřiny pro regulovaný rok stanovená Úřadem podle 

metodiky váženého průměru nákladů na kapitál před zdaněním 

pro rok i – 1 

 kdxei – 2 [-] váha jednotlivých napěťových úrovní skutečných zůstatkových 

hodnot aktiv roku i – 2, vypočtená jako podíl skutečných zůstat-

kových hodnot aktiv na jednotlivých napěťových úrovních na 

celkové skutečné zůstatkové hodnotě aktiv v roce i – 2 

Nyní jsme schopni určit hodnotu zisku a můžeme se vrátit k dalším výnosovým komponentám 

čitatele základního vzorce. První z těchto komponent je hodnota ostatních výnosů provozovatele 

distribuční soustavy Vdxeosti [Kč], která se pro regulovaný rok stanoví vztahem: 

   







 

 100100
VkVVV 12

2dxepeniNO2dxeNOi2dxepripidxeosti
ii CPICPI

 (59) 

Vdxepripi – 2 [Kč] hodnota výnosů z připojení na jednotlivých napěťových úrovních stanovená jako 

80 % z účetní hodnoty časově rozlišených výnosů z připojení provozovatele distri-

buční soustavy k 31. 12. v roce i – 2 

VdxeNOi – 2 [Kč] výnosy z titulu náhrady škody v případě neoprávněných odběrů na jednotlivých 

napěťových úrovních stanovené na základě účetní hodnoty vykázané provozova-

telem distribuční soustavy v roce i – 2 

kNO [-] podíl výnosů z titulu náhrady škody v případě neoprávněných odběrů zohledně-

ných v regulačním vzorci provozovatele distribuční soustavy, stanovený Úřadem 
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Vdxepeni – 2 [Kč] hodnota výnosů z ostatních činností provozovatele distribuční soustavy na jednot-

livých napěťových úrovních stanovená jako 80 % z účetní hodnoty výnosů z ostat-

ních činností vykázané provozovatelem distribuční soustavy v roce i – 2; hodnota 

zahrnuje výnosy z penalizace překročení rezervované kapacity a rezervovaného 

příkonu, nedodržení účiníku, nevyžádané kapacitní dodávky do distribuční sítě 

CPIi – 2 [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 2 

CPIi – 1 [%] index spotřebitelských cen k měsíci duben roku i – 1 

Poslední komponentou, která zatím nebyla definována je faktor kvality Qdxei [Kč]. Ten se pro jed-

notlivé napěťové úrovně stanoví jednoduchým součinem: 

 dxedeidxei qQQ   (60) 

Qdei [Kč] faktor kvality, zohledňující dosaženou úroveň kvality služeb distribuce elektřiny 

ve vztahu k definovaným standardům za celou distribuční soustavu v roce i – 2, 

stanovený vztahem (61) 

qdxe [-] koeficient rozdělení faktoru kvality na jednotlivé napěťové úrovně 

Dosahovaná úroveň kvality za celou distribuční soustavu se nejprve určí vztahem: 

 de2ide1idei QQQ   (61) 

Qde1i [Kč] faktor kvality zohledňující počet přerušení dodávky elektřiny zákazníkům z jed-

notlivých částí distribuční soustavy 

Qde2i [Kč] faktor kvality zohledňující doby přerušení dodávky elektřiny zákazníkům z jednot-

livých částí distribuční soustavy 

Každý z uvedených faktorů kvality je stanoven vztahem: 

 2i2i
2i2maxi

2i2-dei
de1,2i HHNPDQ

HHNPDQ
MAX

2
ZQ 



 


 , pro HHNPi – 2 < DQi – 2 < DQmaxi – 2 

 2i2i
2mini2i

2i2-dei
de1,2i DHNPDQ

DQDHNP
MAX

2
ZQ 



 


 , pro DHNPi – 2 > DQi – 2 > DQmini – 2 

max2deii2.1demin2dei QQQ    

2i
2-dei

2max-dei MAX
2

ZQ   pro 2imax2i DQDQ    

2i
2-dei

2min-dei MAX
2

ZQ 


  pro 2imin2i DQDQ    

0 Qdei   pro DHNPi – 2 ≤ DQi – 2 ≤ HHNPi – 2 (62) 

Zdei – 2 [Kč] zisk provozovatele distribuční soustavy pro rok i – 2 

MAXi – 2 [-] poměrné číslo, vyjadřující maximální hodnotu bonusu nebo penále ze zisku 

regulovaného roku 
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DQmaxi – 2 stanovená limitní hodnota dílčího ukazatele kvality roce i – 2, od níž je uplat-

ňována maximální hodnota bonusu za dosaženou kvalitu služeb 

DQmini – 2 stanovená limitní hodnota dílčího ukazatele kvality roce i – 2, do níž je uplat-

ňována maximální hodnota penále za dosaženou kvalitu služeb 

HHNPi – 2, DHNPi – 2 horní a dolní hranice neutrálního pásma úrovně kvality, stanovené pro rok 

i – 2, v jejichž rozmezí se bonus ani penále pro dílčí ukazatel kvality neuplat-

ňují 

DQi – 2 hodnota dosažené úrovně dílčího ukazatele kvality v roce i – 2 

Qdei – 2max [Kč] maximální hodnota bonusu za dosaženou kvalitu služeb pro daný dílčí uka-

zatel kvality 

Qdei – 2min [Kč] maximální hodnota penále za dosaženou kvalitu služeb pro daný dílčí uka-

zatel kvality 

Poslední z komponent čitatele základního vztahu (43) je hodnota korekčního faktoru KFdxei [Kč] 

za celkovou činnost distribuce elektřiny pro jednotlivé napěťové úrovně vypočtená následujícím 

postupem: 

a) Pro činnost distribuce elektřiny jsou stanoveny výpočtové výnosy na jednotlivých napě-

ťových úrovních a celkové výpočtové výnosy v součtu za všechny napěťové úrovně v roce 

i – 2. Výpočtové výnosy jsou stanoveny pomocí uplatněných cen za roční a měsíční rezer-

vovanou kapacitu a skutečných hodnot rezervovaných kapacit konečných zákazníků na 

napěťových úrovních VVN a VN a z tržeb za činnost distribuce elektřiny na napěťové 

úrovni NN vypočtených pomocí skutečných hodnot příslušných technických jednotek z ta-

rifní statistiky přepočtené na roční spotřebu vykázanou pro rok i – 2 a cen za distribuci 

elektřiny na napěťové úrovni NN stanovených Úřadem pro rok i – 2, od kterých jsou ode-

čteny tržby stanovené z ceny za použití distribuční soustavy a ceny za zprostředkování 

plateb na napěťové úrovni NN a ze skutečných hodnot odběrů konečných zákazníků na 

napěťové úrovni NN. Při stanovení výpočtových výnosů jednotlivých napěťových úrovní 

pro rok i – 2 jsou zohledněny toky elektřiny transformacemi mezi napěťovými úrovněmi. 

Do výpočtových výnosů na napěťové úrovni VVN se zahrnují platby od sousedních distri-

bučních soustav za rezervaci kapacity. 

b) Z výpočtových výnosů na jednotlivých napěťových úrovních stanovených podle písmene 

a) jsou vypočteny kontrolní výnosy tak, že jsou od výpočtových výnosů na napěťové 

úrovni VVN odečteny platby za rezervaci kapacity přenosové soustavy a platby sousedním 

distribučním soustavám za rezervaci kapacity na napěťové úrovni VVN a od výpočtových 

výnosů na všech napěťových úrovních jsou odečteny korekční faktory za distribuci 

elektřiny napěťových úrovní za rok i – 4. 

c) Celkové kontrolní výnosy za všechny napěťové úrovně jsou dány součtem kontrolních vý-

nosů na jednotlivých napěťových úrovních. 

d) Korekční faktor za činnost distribuce elektřiny KFdei – 2 se stanoví jako rozdíl mezi Úřadem 

upravenými povolenými výnosy a celkovými kontrolními výnosy v roce i – 2. 

e) Korekční faktor za distribuci elektřiny podle písm. d) je rozdělen v poměru velikosti roz-

dílu upravených povolených výnosů jednotlivých napěťových úrovní stanovených pro rok 

i – 2 a kontrolních výnosů jednotlivých napěťových úrovní podle písm. b) a následně je 
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vynásoben indexy spotřebitelských cen (CPI) stanovených pro rok i – 2 a i – 1. Takto sta-

novené korekční faktory KFdxei jsou přičteny k povoleným výnosům napěťových úrovní 

pro regulovaný rok. 

Nyní zbývá ještě definovat jednu z komponent jmenovatele základního vztahu (43). 

Výpočtové hodnoty rezervované kapacity transformace KTRxi [MW] z napěťové úrovně VVN a VN 

na nižší napěťovou úroveň pro regulovaný rok se stanoví podle vztahů: 

 
KZVNei

TRVVNeiKZVNei
VVNi RME

TERKKTR 
  (63) 

 
KZVNei

TRVNeiKZVNei
VNi RME

TERKKTR 
  (64) 

TETRVVNei, TETRVNei [MWh] roční množství elektřiny transformovaná z napěťové úrovně VVN a 

VN na nižší napěťovou úroveň předpokládaná provozovatelem distri-

buční soustavy pro regulovaný rok 

RMEKZVNei [MWh] roční množství elektřiny odebírané konečnými zákazníky na napěťové 

úrovni VN předpokládané provozovatelem distribuční soustavy pro 

regulovaný rok 

Jednotková cena za měsíční rezervovanou kapacitu na napěťových úrovních VVN a VN včetně ko-

rekčního faktoru za distribuci elektřiny smdxerci v Kč/MW je stanovena podle následujícího regu-

lačního vzorce: 

 
12

kssm znidxerci
dxerci


  (65) 

sdxerci [Kč/MW] jednotková cena za roční rezervovanou kapacitu na napěťových úrovních VVN 

a VN podle vztahu (43) 

kzni koeficient znevýhodnění měsíční rezervované kapacity na napěťových úrovních 

VVN a VN pro regulovaný rok stanovený vztahem: 

 
100
pri

nrizni

k
kk   (66) 

 knri [-] koeficient nerovnoměrnosti určený jako podíl součtu maximální roční 

a maximální měsíční rezervované kapacity a součtu průměrné roční 

a průměrné měsíční rezervované kapacity, skutečně rezervované ko-

nečnými zákazníky na napěťových úrovních VVN a VN v roce i – 2 

 kpri [%] procentní přirážka ke koeficientu nerovnoměrnosti pro regulovaný 

rok stanovená na základě ověřených zkušeností a dosahovaných hod-

not 

Nyní máme vyjádřenu fixní složku ceny za distribuci, platbu za výkon, můžeme tedy přejít na jed-

nodušší variabilní složku, která nese název cena za použití sítě. 

Jednotková cena za použití sítě na napěťových úrovních sdxepzi v Kč/MWh je stanovena vzorcem: 
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xi

dxei
dxepzi RDME2

PRNs   (67) 

RDME2xi [MWh] předpokládané množství elektřiny pro regulovaný rok distribuované x-tou na-

pěťovou úrovní; jedná se o odběry elektřiny z příslušné části distribuční sou-

stavy, které se skládají z odběrů všech konečných zákazníků z dané napěťové 

úrovně včetně odběrů provozovatelů lokálních distribučních soustav, z ex-

portu, odběru přečerpávacích vodních elektráren v čerpadlovém provozu 

a z odběrů výrobců včetně jejich odběru na výrobu elektřiny nebo na výrobu 

elektřiny a tepla, odběru samovýrobců do areálu výrobny a elektřiny transfor-

mované na nižší napěťovou úroveň (kromě NN) 

PRNdxei [Kč] proměnné náklady na distribuci elektřiny provozovatele distribuční soustavy 

pro napěťovou úroveň x pro regulovaný rok i stanoveny vztahem: 

 dxeideidxei PZTCEPRN   (68) 

 CEdei [Kč/MWh] cena elektřiny pro krytí ztrát v distribuční soustavě pro re-

gulovaný rok, stanovená pro provozovatele distribuční sou-

stavy Úřadem na základě vývoje cen elektřiny na velkoob-

chodním trhu, která zahrnuje rovněž náklady spojené s od-

chylkou vzniklou v souvislosti s výkupem elektřiny z obnovi-

telných zdrojů podle zákona o podpoře využívání obnovitel-

ných zdrojů 

 PZTdxei [MWh] povolené množství ztrát v napěťové úrovni pro regulovaný 

rok stanovené vztahem: 

deizxidxei PZTkPZT   (69) 

 kzxi [-] koeficient podílu ztrát jednotlivých napěťových 

úrovní na celkových ztrátách distributora PZTdei kon-

stantní pro celé regulační období stanovený Úřadem 

na základě skutečně dosažených hodnot za období let 

2006–2008, přičemž 1k
x

zxi  , přičemž celkové 

ztráty distributora se stanoví vztahem: 

 
100
RDMEk

PZT pzdizdei
dei


  (70) 

 kzdei [%] povolená míra celkových ztrát 

v distribuční soustavě pro regulo-

vaný rok stanovená Úřadem na zá-

kladě skutečně dosažených hodnot 

příslušného provozovatele distri-

buční soustavy v minulém regulač-

ním období s přihlédnutím k před-

pokládanému vývoji ztrát v daném 

regulačním období, vztažená 
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ke vstupujícímu toku elektřiny do 

této distribuční soustavy 

 RDMEpzdi [MWh] předpokládané množství elektřiny 

pro regulovaný rok na vstupu do 

distribuční soustavy provozova-

tele distribuční soustavy (dodávka 

z výroben elektřiny připojených 

k distribuční soustavě, dodávka 

z přenosové soustavy a dodávka ze 

sousedních distribučních soustav 

včetně dovozu ze zahraničí) 

Chceme-li v závěru opět, podobně jako u přenosu, vyjádřit, jaká je informativní výpočtová prů-

měrná jednosložková cena sdxei v Kč/MWh distribuce elektřiny pro samostatné napěťové úrovně 

VVN a VN včetně korekčního faktoru za distribuci elektřiny, což je vhodné pro porovnávání cen 

jednotlivých činností podílejících se na konečné ceně elektřiny, můžeme tak učinit podle vztahu: 

 dxepzi
KZxei

KZxeidxerci
dxei s

RME
RKss 


  (71) 

RMEKZxei [MWh] předpokládané množství elektřiny odebírané konečnými zákazníky na jednot-

livých napěťových úrovních pro regulovaný rok 

Až doposud jsme se věnovali separátně pouze činnosti distribuce elektřiny a zacházeli jsme oddě-

leně s jednotlivými napěťovými hladinami. Již od roku 2002 se při kalkulaci cen distribuce vychází 

z principu tzv. kumulativní poštovní známky. V čem spočívá princip „kumulace“? 

Zjednodušeně se dá říci, že princip spočívá ve sdílení nákladů vyšších napěťových hladin zákaz-

níky připojenými na nižší napěťové hladiny, jak naznačuje obrázek 15.7. Zatímco jsme se tedy až 

doposud zabývali odděleně přenosovou soustavou a jednotlivými distribučními napěťovými hla-

dinami, musíme nyní složit všechny komponenty dohromady a vyčíslit ceny pro jednotlivé složky 

a hladiny s uvažováním toku výkonu i energie. 

Dvousložková cena za distribuci elektřiny se rozděluje na část za rezervaci kapacity v Kč/MW a na 

část za použití sítě na dané napěťové úrovni v Kč/MWh. 

Průměrné ceny jednotkového množství elektřiny za rezervaci kapacity v Kč/MW a za použití sítě 

na napěťové úrovni VVN v Kč/MWh jsou stanoveny regulačními vzorci: 
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Obrázek 15.7: Obecné schéma výkonových, energetických a finančních toků. Pramen: EGÚ Brno 
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i pořadové číslo regulovaného roku 

sdVVNerci, 

sdVNerci [Kč/MW] složky ceny za distribuci elektřiny za roční rezervovanou kapacitu napě-

ťové úrovně VVN a VN pro regulovaný rok 

cperci [Kč/MW] složka ceny za přenos elektřiny za roční rezervovanou kapacitu přeno-

sové soustavy 

RRK(PS-VVN)ei [MW] rezervovaná kapacita přenosové soustavy pro příslušnou distribuční 

soustavu připojenou k přenosové soustavě pro regulovaný rok 

n počet sousedních distribučních soustav 
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RRK(VVNk-VVN)ei – 2 [MW] bilanční saldo rezervované kapacity mezi napěťovou úrovní VVN k-tého 

provozovatele sousední distribuční soustavy a příslušným držitelem li-

cence na distribuci elektřiny, kteří jsou připojeni k přenosové soustavě, 

stanovené jako průměr skutečně naměřených měsíčních hodinových ma-

xim výkonů čtyř zimních měsíců na přelomu roků i – 2 a i – 1, 

RKKZVVNei – 2, 

RKKZVNei – 2 [MW] celková rezervovaná kapacita konečných zákazníků včetně provozova-

telů lokálních distribučních soustav (bez exportu, bez odběru přečerpá-

vacích vodních elektráren v čerpadlovém provozu, bez tranzitu a bez od-

běru výrobců, kromě samovýrobců, pro krytí spotřeby v areálu výrobny) 

napěťové úrovně VVN a VN, vykázaná provozovatelem distribuční sou-

stavy v roce i – 2, 

KTRVVNi, KTRVNi [MW] výpočtové hodnoty rezervované kapacity transformace z úrovně VVN 

a VN na nižší napěťovou úroveň pro regulovaný rok 

sdVVNepzi, 

sdVNepzi, 

sdNNepzi [Kč/MWh] složky ceny za distribuci elektřiny za použití napěťových úrovní pro re-

gulovaný rok 

cpepsi [Kč/MWh] složka ceny za přenos elektřiny za použití přenosové soustavy 

TE(PS-VVN)ei, 

TETRVVNei, 

TETRVNei [MWh] předpokládané toky elektřiny pro regulovaný rok mezi přenosovou sou-

stavou a napěťovou úrovní VVN distribuční soustavy, popřípadě předpo-

kládané toky elektřiny transformací z napěťové úrovně VVN a VN na nižší 

napěťovou úroveň; je uvažován tok v transformaci mezi úrovněmi (na 

vstupu do transformace, tedy se započtením ztrát v transformaci mezi na-

pěťovými úrovněmi); ztráty v transformaci z přenosové soustavy na na-

pěťovou úroveň VVN distribuční soustavy jsou započteny do ztrát přeno-

sové soustavy 

TE(VVNk-VVN)ei [MWh] předpokládané bilanční saldo elektřiny pro regulovaný rok mezi napěťo-

vou úrovní VVN k-tého provozovatele sousední distribuční soustavy 

a příslušným provozovatelem distribuční soustavy, jejichž distribuční 

soustavy jsou připojeny k přenosové soustavě 

RDME2VVNi, 

RDME2VNi, 

RDME2NNi [MWh] předpokládané toky elektřiny pro regulovaný rok na výstupu z napěťové 

úrovně distribuční soustavy; jedná se o odběry konečných zákazníků na 

dané napěťové úrovni, toky do transformace elektřiny do nižších napěťo-

vých úrovní (kromě NN), bilanční saldo odběru provozovatelů lokálních 

distribučních soustav, kteří nejsou připojeni k přenosové soustavě, ex-

port a odběry přečerpávacích vodních elektráren v čerpadlovém provozu 

a odběr výrobců včetně jejich odběru na výrobu elektřiny nebo na výrobu 

elektřiny a tepla na dané napěťové úrovni 
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Průměrná cena jednotkového množství elektřiny za použití sítě na napěťové úrovni NN 

v Kč/MWh je stanovena regulačním vzorcem: 

NNi

TRVNei
dVNepzidNNepzidNNepzi RDME

TEcsc
2

   (76) 

Na napěťové úrovni NN jsou stanoveny dvousložkové ceny za distribuci elektřiny pro konečné 

zákazníky přímo z povolených výnosů a proměnných nákladů připadajících na napěťovou úroveň 

NN včetně části nákladů vyšších napěťových úrovní. Fixní složka ceny v Kč je vztažena k pláno-

vané roční rezervované kapacitě v A vyjádřené proudovou hodnotou hlavního jističe před elek-

troměrem (technické maximum) konečných zákazníků pro regulovaný rok, proměnná složka ceny 

v Kč/MWh je vztažena k odebranému množství elektřiny v MWh pro regulovaný rok, přičemž 

může být rozdělena na cenu vysokého a nízkého tarifu. Cena vysokého tarifu platí v době bloko-

vání elektrického zařízení odběratele. 

Jednosložková průměrná cena za distribuci jednotkového množství elektřiny na napěťové úrovni 

VVN v Kč/MWh je stanovena vzorcem: 
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Jednosložková průměrná cena za distribuci jednotkového množství elektřiny na napěťové úrovni 

VN v Kč/MWh je stanovena vzorcem: 
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RMEKZVVNei, RMEKZVNei [MWh] předpokládané roční množství elektřiny odebíraná konečnými zá-

kazníky na napěťové úrovni VVN a VN pro regulovaný rok 

Jednosložková průměrná cena za distribuci jednotkového množství elektřiny na napěťové úrovni 

NN v Kč/MWh je stanovena regulačním vzorcem: 
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dVNepzi

NNi

TRVNei
dVNepzidVNeidNNeidNNei RDME

TEc
RDME
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21
  (79) 

sdNNei [Kč/MWh] cena za distribuci elektřiny na napěťové úrovni NN 

RDME1NNi [MWh] předpokládané množství elektřiny pro regulovaný rok distribuovaná napěťo-

vou úrovní NN konečným zákazníkům bez exportu, bez odběru přečerpáva-

cích vodních elektráren v čerpadlovém provozu a bez odběru výrobců, kromě 

samovýrobců pro krytí spotřeby v areálu výrobny 

Přetoky mezi sítěmi VVN jednotlivých provozovatelů distribučních soustav jsou hrazeny cenou za 

přenos elektřiny. Přetoky mezi sítěmi VN a NN jednotlivých provozovatelů distribučních soustav 

jsou hrazeny cenami za distribuci elektřiny provozovatele distribuční soustavy. Při stanovení ceny 

za distribuci elektřiny by měly být tyto náklady a výnosy započítávány do povolených nákladů 

nebo výnosů provozovatele distribuční soustavy. 
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15.4.4.1 Koncepce tvorby tarifů na hladině nízkého napětí 

Koncepce tvorby distribučních tarifů na hladině nízkého napětí je podobně jako regulace samotná 

velmi komplexní problematikou. V podstatě neexistuje správné řešení. Existují jen řešení, která 

jsou méně nebo více vhodná pro naplnění definovaných cílů. Jen za posledních dvanáct let se ně-

kolikrát změnily výchozí podmínky pro jejich konstrukci a do jisté míry se mění i cíle, které mají 

být tarifní koncepcí dosahovány. 

K největšímu zásahu do tarifní struktury došlo vlivem úplného otevření trhu, kdy se v plné nahotě 

objevily křížové dotace mezi jednotlivými sazbami, především dotace jednotarifních sazeb ve pro-

spěch tzv. topných sazeb, které využívají pásma platnosti nízkého tarifu. Dříve se sleva těchto sa-

zeb ospravedlňovala ochotou těchto zákazníků nechat se omezovat operativním řízením HDO. Po-

kud se ale následně od celkové ceny dodávky (ceny roku 2005) u těchto topných (blokovaných) 

sazeb odečetly cena elektřiny a cena systémových služeb, ukázalo se, že prakticky nezbývá žádná 

část ceny ke krytí nákladů distribuce. Z tohoto důvodu bylo třeba přistoupit k výrazné revizi tarif-

ního systému, která stále ještě není dokončena, a stále se vedou diskuze o principech cílového 

konceptu.  

Nejčastěji je zmiňováno, že tarifní systém na hladině nízkého napětí by měl splňovat tyto základní 

požadavky: 

 měl by být logicky obhajitelný, 

 měl by přirozeně stimulovat zákazníky k volbě sazby vhodné pro charakter jeho odběru, 

 neměl by motivovat ke spekulacím s přechody mezi sazbami, 

 měl by reflektovat reálné podmínky na velkoobchodním trhu s elektřinou, 

 neměl by motivovat zákazníku k odklonu od využití akumulačních a přímotopných spo-

třebičů. 

Tarify je třeba bez ohledu na změnu prostředí stále koncipovat tak, aby byly výhodné pro charak-

ter odběru, pro který jsou určeny. Výhodnost je dána především velikostí spotřeby a poměrem 

odběru ve VT/NT. Nastavení složek cen jednotlivých distribučních tarifů je proto potřeba přizpů-

sobit tak, aby zákazníka motivovalo k použití sazby podle charakteru odběru, pro který je sazba 

určena a zároveň, pokud možno, aby vylučovalo vůli zákazníka zneužití zařazení do sazby. Jako 

pojistku proti zneužití je vhodné dále definovat technické podmínky pro přiznání sazeb. Kon-

strukce tarifů na NN se dá zjednodušeně vyjádřit jako vícenásobná alokace kalkulovaných výnosů 

podle různých kritérií.  

Nejprve je nutné rozdělit povolené výnosy pro hladinu nízkého napětí mezi výnosy, které mají být 

hrazeny domácnostmi (kategorie MOO) a podnikateli (kategorie MOP). Toto je možné uskutečnit 

prostřednictvím poměru podílu zatížení obou segmentů na zatížení soustavy v maximu. Podíl za-

tížení obou segmentů spotřeby na NN je stanoven podle průměrného podílu MOP a MOO v 12 mě-

síčních maximech soustavy za poslední tři roky. 

Náklady na ztráty alokované na hladinu NN by měly být vždy kryty každou spotřebovanou MWh 

na hladině NN, stejně jako je tomu na vyšších napěťových hladinách. Obecně, každá distribuovaná 

MWh se podílí na krytí ztrát (je zpoplatněna). Z toho důvodu je cena za použití sítě promítnuta do 

výsledných cen VT i NT, přičemž v době platnosti NT by neměla cena distribuce klesnout pod cenu 

na krytí ztrát. Do budoucna je třeba rozhodnout, zda dvoutarify s blokováním prostřednictvím 

HDO mají hradit stejnou „průměrnou roční“ cenu elektřiny na krytí ztrát, nebo se má vzít v úvahu 
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skutečnost, že blokované spotřebiče jsou spouštěny především v mimošpičkových hodinách 

a v noci, kdy je elektřina obecně levnější, tedy i elektřina na ztráty, a použít nižší cenu. 

Povolené výnosy mají dle konceptu dvousložkové poštovní známky přijatého v ČR povahu fixních 

nákladů. Je proto oprávněné rozpouštět povolené výnosy do stálých platů a do cen vysokého tarifu 

(VT) platných pro neblokovanou část spotřeby.  

Vzhledem k tomu, že se z důvodů podpory HDO zavádí v topných sazbách cena NT (cena NT je 

rovna ceně za použití sítě NN, která je zhruba čtvrtinová až pětinová vůči jednosložkové distri-

buční ceně), musí být zbylé složky (cena za jistič, cena VT) úměrně zvýšeny tak, aby nemotivovaly 

k zneužívání sazeb a aby se dosáhlo výběru kalkulovaných povolených výnosů. V systému tarifů 

jsou cenově rozlišeny tři druhy topných soustav podle doby trvání NT (akumulační, hybridní, pří-

motopné). 

V současné době se diskutuje několik technických přístupů, jak metodicky provádět navýšení slo-

žek stálých platů a ceny VT. V rámci této debaty se rovněž diskutuje, zda je nutné/vhodné, aby 

cena stálého platu za jistič byla stejná ve všech sazbách. Nevýhodou takového uspořádaní je, že by 

výrazně zúžil prostor pro „přizpůsobení“ sazeb účelu, pro který jsou konstruovány. Obecně se při 

nastavování ceny VT vychází z pravidla, že čím delší doba NT, tím vyšší cena VT. V nejjednodušší 

modifikaci se dá navýšení určit přímo z pouhého podílu hodin dne vůči hodinám VT (tj. 24/počet 

hodin VT). 

 Změny v regulaci během 3. regulačního období  

Během 3. regulačního období došlo k několikanásobné úpravě regulačního vzorce. Některé 

úpravy měly pouze zpřesňující, technický charakter, bez zásadních dopadů do výnosů regulova-

ných společností. Jiné se však týkaly financování investic souvisejících s obnovou a rozvojem re-

gulované infrastruktury. Jedná se zejména o investice podporující začlenění a výroby elektřiny 

z decentrálních zdrojů, dále také řešení přetoků elektřiny ze sousedních soustav apod. s cílem 

udržení bezpečné a spolehlivé dodávky spotřebitelům. Proto byl nově pro provozovatele přeno-

sové a distribučních soustav definován a do regulačního vzorce zařazen parametr investičního 

rozvojového faktoru, který byl součástí pobídkové regulace a měl subjekty motivovat k realizaci 

investic souvisejících právě s uvedenými oblastmi. 

Zároveň byla v průběhu 3. regulačního období zahájena příprava na následující regulační období. 

Původním záměrem regulátora bylo oddělit od sebe regulační období jednotlivých sektorů – ply-

nárenství a elektroenergetiky a nastavovat parametry regulace s každým sektorem zvlášť. Regu-

lační období pro plynárenství mělo být původně zkráceno o jeden rok; skončit tedy mělo koncem 

roku 2013. Regulátor se v té době snažil řešit zejména problematiku tzv. „přeceněných“ odpisů 

a jejich reinvestic do obnovy a rozvoje majetku v plynárenství. Je zřejmé, že uvedený postup skýtal 

potenciální hrozbu pro regulované subjekty ze sektoru elektroenergetiky, kdy by mohly být stejné 

principy, které by se uplatnily pro sektor plynárenství, aplikovány později bez širší diskuze i pro 

oblast elektroenergetiky. Pokud by regulátor přistoupil k odlišnému způsobu regulace mezi sek-

tory, mohlo by takové jednání naplnit prvky diskriminace mezi jednotlivými sektory. Energetický 

regulační úřad přitom reguluje oba sektory podle stejného ustanovení a zmocnění energetického 

zákona. Není tedy v principu možné, aby na základě jednoho zákonného zmocnění, při provádění 

jednoho a toho samého zákonného ustanovení energetického zákona, došlo ke dvěma různým 

podzákonným úpravám.  

K úpravě délky regulačního období došlo nejdříve v roce 2013 pro sektor elektroenergetiky, kdy 

3. regulační období bylo prodlouženo o jeden rok do konce roku 2015, a posléze i pro plynárenství 
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bylo rozhodnuto o stejném prodloužení. I když původní ambicí úřadu bylo zavést již novou regu-

laci s případným novým regulačním přeceněním regulovaných společností již od 4. regulačního 

období, vzhledem k nedostatečné připravenosti tohoto kroku se předpokládají významnější 

změny nejdříve od 5. regulačního období. Nadále se však budou regulovat oba sektory obdobným 

způsobem. 

Rovněž regulace oblasti systémových služeb doznala v průběhu 3. regulačního období určitých 

dílčích změn v reakci na vývoj trhu a prohloubení mezinárodní spolupráce, dále také a ve snaze 

upravit motivační faktory pro provozovatele přenosové soustavy při pořizování regulační ener-

gie. 
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16 PRODUKTY A CENY PRO KONEČNÉ 
ZÁKAZNÍKY 

Miloslav Kužela 

Abychom se mohli věnovat produktům pro konečné zákazníky, je potřeba tyto zákazníky rozdělit 

do dvou skupin. 

První skupina je tvořena průmyslovými odběrateli, tedy odběrateli, kteří odebírají elektřinu na 

úrovni vysokého nebo velmi vysokého napětí a mají měření typu A nebo B. Druhá skupina je sku-

pina odběratelů na úrovni nízkého napětí, kteří mají měření typu C. Do této skupiny patří domác-

nosti a podnikatelský maloodběr. 

Jednotlivé produkty a jejich oceňování pak probíhá rozdílně pro obě skupiny. Dalo by se říct, že 

produktů pro průmyslové odběratele je nespočet a závisí jen na zákazníkovi, jaký produkt je pro 

něj zajímavý. U maloodběratelů je to díky jejich velkému počtu jednodušší, protože každý obchod-

ník má produkty již vytvořeny a zákazník si následně jen vybírá podle druhu jeho spotřeby a dis-

tribuční sazby. 

16.1 Maloodběratelé (měření typu C) 

Tuto velkou skupinu zákazníků tvoří domácnosti a maloodběratelé, kteří odebírají na úrovni níz-

kého napětí 400 V a mají neprůběhové měření (typ C). 

Tito zákazníci mají možnost výběru distribučních sazeb, podle druhu jejich spotřeby. Zákazník si 

může zvolit kteroukoliv z dále uvedených sazeb, pokud splní podmínky stanovené pro její při-

znání. Jednotlivé podmínky posuzuje provozovatel distribuční sítě, ke které je zákazník připojen. 

Tyto sazby se dělí pro domácnosti „D“ a maloodběratele „C“. K níže uvedeným sazbám je pak při-

řazen i typový diagram (TDD), o kterém hovoří jiná kapitola této knihy. 

Distribuční sazby pro domácnost (D): 

 D01d, D02d – zákazník má běžné spotřebiče (osvětlení, vaření, TV), tj. má pouze vysoký 

tarif 24 hodin denně. Tyto dvě sazby lze měnit podle spotřeby bez dalších technických 

požadavků. 

 D25d, D26d – zákazník v OPM má akumulační spotřebič (např. boiler na ohřev teplé vody). 

U této sazby má 8 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po dobu 16 hodin vysoký tarif 

(dražší elektřinu). 

 D27d – zákazník v OPM vlastní, případně má k užívání elektromobil. U této sazby má zá-

kazník nízký tarif minimálně 8 hodin v době od 18.00 do 8.00 hodin. 

 D35d – zákazník má tzv. hybridní spotřebič (spotřebič, který umí chladit i topit – klimati-

zace). U této sazby má 16 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po dobu 8 hodin vysoký 

tarif (dražší elektřinu). Tato sazba musí být uznána do 31. 3. 2016. 
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 D45d – zákazník vytápí objekt (dům, byt) elektrickými spotřebiči (přímotopy). U této sa-

zby má 20 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po dobu 4 hodin vysoký tarif (dražší 

elektřinu). Tato sazba musí být uznána do 31. 3. 2016. 

 D55d, D56d – zákazník má pro vytápění nainstalované tepelné čerpadlo (C55d – uvedené 

do provozu do 31. 3. 2005). U této sazby má 22 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po 

dobu 2 hodin vysoký tarif (dražší elektřinu). Podmínkou D56d je uvedení do provozu te-

pelného čerpadla po 1. 4. 2005 a krytí tepelných ztrát vytápěného objektu minimálně ze 

60 % tepelným výkonem čerpadla. 

 D57d – zákazník má tzv. hybridní spotřebič (spotřebič, který umí chladit i topit – klimati-

zace) nebo přímotopné elektrické spotřebiče nebo systém s tepelným čerpadlem. U této 

sazby má 20 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po dobu 4 hodin vysoký tarif (dražší 

elektřinu). Tato sazba musí být uznána po 1. 4. 2016. Podmínkou uznáni sazby je, aby 

součtový instalovaný výkon elektrospotřebičů určených k vytápění byl nejméně 40 % pří-

konu odpovídající hodnotě hlavního jističe. V opačném případě musí být doloženo, že vý-

kon těchto spotřebičů odpovídá tepelným ztrátám vytápěného objektu. 

 D61d – víkendový tarif. Zákazník o víkendu má nízký tarif (levnější elektřinu) a přes týden 

vysoký tarif (dražší elektřinu). Sazba je určena pro zákazníky, kteří mají chaty, chalupy 

apod. 

Distribuční sazby pro maloodběratele – firmy, instituce (C): 

 C01d, C02d, C03d – zákazník má běžné spotřebiče (osvětlení, vaření, TV), tj. má pouze vy-

soký tarif 24 hodin denně, jsou určeny podle velikosti odběru na malé (C01d), střední 

(C02d) a vysoké (C03d). Tyto tři sazby lze měnit podle spotřeby bez dalších technických 

požadavků. 

 C25d, C26d – zákazník v OPM má akumulační spotřebič pro vytápění nebo ohřev teplé 

vody. U této sazby má 8 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po dobu 16 hodin vysoký 

tarif (dražší elektřinu). U C26d musí součtový instalovaný příkon akumulačních spotře-

bičů představovat nejméně 55 % příkonu odpovídajícího hodnotě hlavního jističe. 

 C27d – zákazník v OPM vlastní, případně má k užívání elektromobil. U této sazby má zá-

kazník nízký tarif minimálně 8 hodin v době od 18.00 do 8.00 hodin. 

 C35d – zákazník má tzv. hybridní spotřebič (spotřebič, který umí chladit i topit – klimati-

zace). U této sazby má 16 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po dobu 8 hodin vysoký 

tarif (dražší elektřinu). 

 C45d -  zákazník vytápí objekt řádně instalovanými elektrickými spotřebiči (přímotopy). 

U této sazby má 20 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po dobu 4 hodin vysoký tarif 

(dražší elektřinu). 

 C55d, C56d – zákazník má pro vytápění nainstalované tepelné čerpadlo (C55d – uvedené 

do provozu do 31. 3. 2005). U této sazby má 22 hodin nízký tarif (levnější elektřinu) a po 

dobu 2 hodin vysoký tarif (dražší elektřinu). Podmínkou verze C56d je uvedení do pro-

vozu tepelného čerpadla po 1. 4. 2005 a krytí tepelných ztrát vytápěného objektu mini-

málně ze 60 % tepelným výkonem čerpadla. 

 C60d, C61d – neměřené odběry. Pouze v případě, že není možné technicky zajistit měření 

(hlásiče policie, sirény apod.) a odběr je nepatrný. Sazba C61d je pro obdobně neměřitelné 
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odběry, avšak konstantní, například pro účely poskytování služby internetu. V obou pří-

padech se odebraná elektřina neúčtuje. 

 C62d  – veřejné osvětlení. Sazba je určena pro účely osvětlování veřejných prostranství. 

Vzhledem k velikému množství zákazníků ve skupině maloodběratelů je téměř nemožné, aby 

k nim jejich dodavatel přistupoval individuálně a pro každého nachystal jiný produkt. Bylo by to 

díky relativně malé spotřebě každého z nich nehospodárné. Navíc je nutno podotknout, že pro 

fakturaci této skupiny každý z dodavatelů používá počítačový software, a tedy má snahu tyto zá-

kazníky unifikovat. Další výhoda, která vyplývá z této unifikace a přiřazení produktu dodavatele 

k distribuční sazbě, je možnost relativně jednoduchého porovnání nabídek od různých dodava-

telů. 

Je pravdou, že každý z dodavatelů má produkt přiřazený k jednotlivé distribuční sazbě nazván 

jiným názvem. A tedy pro distribuční tarif D02d můžeme mít názvy produktů například Standard 

D, D-Standard, Komfort Standard, Elektřina Klasik, KOMFORT FIX 2, DOM 24 a podobně. Pokud se 

ovšem zákazník podívá, jaká tomuto produktu odpovídá distribuční sazba, může nabídky snadněji 

porovnávat. 

Produktové řady zde tedy nejsou tvořeny dle druhu a velikosti spotřeby (to roztřídí distribuční 

sazby), ale podle dalších služeb, které dodavatel zákazníkovi poskytuje. I když každý z dodavatelů 

nazývá své produkty jinak, je možné je rozdělit do následujících skupin: 

 Podle doby trvání smlouvy: Dodavatelé nabízejí smlouvy (produkty) s různou délkou 

smluvního vztahu. Odběratel si tak může vybrat smlouvou na dobu neurčitou, na jeden rok 

nebo na více jako jeden rok. 

 Podle doby a způsobu fixace ceny elektřiny: Produkty v této skupině nabízejí možnost 

jedné stálé ceny na celé období nebo předem stanovené dílčí období platnosti smlouvy 

(např. měsíc, čtvrtletí). Pokud jste ovšem člověk znalý a sledujete vývoj na energetické 

burze, najdete i produkt, který má cenu elektřiny fixovanou na vývoj ceny elektřiny na 

energetické burze. 

 Podle původu elektřiny: Tento produkt je nabízen zejména zákazníkům, kteří chtějí pod-

pořit ekologičtější výrobu elektřiny, a tedy je možno vybrat si produkt, který vám zcela 

jistě zaručí ekologicky šetrnou elektrickou energii. Předpokládám, že čtenáři je známo, že 

nelze nařídit elektronům vyrobeným například ve vodní elektrárně, aby dotekly přímo do 

vašeho domu! Tímto tarifem tak „pouze“ podpoříte výstavbu nových obnovitelných 

zdrojů. 

 Podle historické délky smluvního vztahu s dodavatelem: V této skupině produktových řad 

je tarifem zvýhodňován odběratel, který je stálým zákazníkem jednoho dodavatele. Jedná 

se o podobný systém jako u pojišťoven či obchodních řetězců, kde odměňují různými be-

nefit body zákazníka, který pak tyto body může uplatnit buď formou slevy z výsledné fak-

tury nebo výběrem zboží, které dodavatel nabízí zákazníkovi. 

 Podle komunikace mezi odběratelem a dodavatelem: Produkty z této skupiny pak zohled-

ňují v ceně, jak zákazník komunikuje se svým dodavateli. Dodavatel tak motivuje zákaz-

níka, aby s ním komunikoval co možná nejméně nebo způsobem, který je nejméně fi-

nančně náročný (např. elektronicky). Do této skupiny pak spadají i produkty, ke kterým 

je vázáno poradenství zákazníkovi. Například z oblasti volby druhu distribuční sazby nebo 

druhu elektrospotřebičů, které zákazník používá. 
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 Akční produkty: Poslední skupinu produktů tvoří tzv. akční produkty. Vzhledem k tomu, 

že dodavatel má zájem získávat co možná největší počet nových zákazníků, vypisuje různé 

akční produkty, které mívají pouze omezenou časovou platnost. A tak pokud na tento pro-

dukt narazíte, můžete mít například měsíc dodávky elektřiny zdarma, nebo finanční bo-

nus, který vám následně bude odečten ve vyúčtovací faktuře. 

Výše uvedené skupiny produktových řad mají vliv na konečnou cenu dodávané elektřiny. Rozdíl 

v ceně u jednotlivých produktů je následně viditelný buď v ceně za odebranou kWh ve vyso-

kém/nízkém tarifu anebo ve stálé měsíční platbě, kterou účtuje většina dodavatelů elektřiny zá-

kazníkům na nízkém napětí.  

Stálá měsíční platba je velmi specifická záležitost a rozhodně lze všem zákazníkům doporučit, aby 

věnovali její výši náležitou pozornost. Velmi často se totiž stane, že dodavatel nabídne zákazníkovi 

nejlevnější tarif za odebranou kWh, na straně druhé má neúměrně vysokou sazbu stálé měsíční 

platby. Vzhledem k tomu, že stálá měsíční platba se pohybuje v řádu desítek korun, málo zákaz-

níků jí věnují patřičnou pozornost. Rádi bychom zde ale uvedli jeden reálný příklad z praxe. 

Porovnáváme dva dodavatele s následujícími cenami (včetně DPH): 

Dodavatel č. 1  

Cena za elektřinu  1 530 Kč/MWh 

Stálá měsíční platba 94,8 Kč/měsíc 

Dodavatel č. 2 

Cena za elektřinu  1 698 Kč/MWh 

Stálá měsíční platba 12 Kč/měsíc 

Má-li zákazník spotřebu 1,5 MWh/rok, u dodavatele č. 1 zaplatí 3 432,60 Kč/rok a u dodavatele 

č. 2 by zaplatil 2 691 Kč/rok. 

Z uvedeného příkladu je velmi dobře vidět, že ačkoli dodavatel č. 2 má vyšší sazbu za odebranou 

elektřinu, tak díky nižší stálé měsíční platbě vychází u dodavatele č. 2 celkové roční náklady na 

silovou elektřinu levnější o 741,60 Kč/rok (levnější o více jak 21 %). Zákazník by se tedy měl roz-

hodnout pro dodavatele č. 2. 

Dalším fenoménem, který začali dodavatelé elektřiny domácnostem uplatňovat, jsou platby za 

uzavření smlouvy a platba za ukončení smlouvy. Je potřeba si uvědomit, že konečná faktura za 

elektřinu se skládá ze dvou částí, platba za silovou elektřinu a platba za regulované služby. Celková 

platba za elektřinu je pak mnohem vyšší než pouze platba dodavateli za silovou elektřinu a může 

se potom zdát, že například poplatek 750 Kč za uzavření smlouvy je vůči roční fakturované částce 

zanedbatelný. Ve výsledku však tento poplatek výrazně prodraží elektřinu od takového dodava-

tele. 

Například pokud by u dodavatele č. 2 z předešlého příkladu byl poplatek za podepsání smlouvy 

ve výši 750 Kč, stala by se jeho nabídka v prvním roce dodávky již dražší než nabídka dodavatele 

č. 1. 

Přitom pokud si vezmeme v úvahu, že celková roční platba za pořízení elektřiny včetně platby za 

regulované služby (tedy celková fakturovaná částka) by byla u dodavatele č. 1 ve výši 8 451,34 Kč 

za rok, nemusí se zdát zákazníkovi jednorázová platba 750 Kč za uzavření smlouvy příliš vysoká. 

Pro posouzení výhodnosti nabídek na dodávky elektrické energie domácnostem a maloodběrate-

lům, by zákazníci měli vše dobře zvážit. Energetický regulační úřad na svých internetových strán-

kách poskytuje jednoduchý kalkulátor na výpočet ceny dodávky od různých dodavatelů. Tímto 
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kalkulátorem je možno porovnat jednotlivé dodavatele. Je zde ovšem nutno upozornit, že poplatky 

za podepsání či rozvázání smlouvy nejsou v kalkulaci zahrnuty. 

16.2 Velkoodběratelé – průmysloví odběratelé 

Skupina odběratelů je tvořena odběrateli z vysokého a velmi vysokého napětí. Tito odběratelé 

jsou vybavení měřením typu A nebo B, a tedy dodavatel má přehled o přesném odběrovém dia-

gramu zákazníka. 

Zákazníci mají distribuční sazbu příslušnou pouze na základě úrovně napětí, na které jsou napá-

jeni. Jednotlivé produkty jsou tak čistě v rukou zákazníků a nabídek dodavatelů. 

O produktech pro tuto skupinu odběratelů by mohla být napsaná samostatná kniha. Vzhledem 

k tomu, že dodavatel chce vyhovět svému zákazníkovi co možná nejvíce tak, aby se zákazník roz-

hodl právě pro něj, snaží se dodavatel vymýšlet a připravovat produkty na míru pro každého zá-

kazníka. Pokud bychom tedy na tomto místě měli zmínit všechny v dnešní době používané pro-

dukty a vysvětlit jejich podstatu, troufneme si říct, že by zde byl několikastránkový seznam s vy-

světlením, který by za pár let pozbyl na aktuálnosti. Proto se opět omezíme na rozdělení produktů 

do skupin produktových řad podle toho, co tyto produkty mají společné. Zároveň musíme pozna-

menat, že se jednotlivé produkty tvoří i svou vlastní kombinací. Mnoho z těchto produktových řad 

jsou shodné s produktovými řadami, které byly zmíněny u maloodběratelů. 

Skupiny produktové řady můžeme dělit podle následujících kritérií: 

 Velikost odběru: Je zřejmé, že velikost odběru hraje významnou roli při sestavování na-

bídky na dodávku elektřiny. Pro největší zákazníky (spotřeba nad 25 GWh/rok) volí do-

davatel ve většině případů individuální přístup. U zákazníků menších jsou pak prioritně 

používány jednotlivé produktové řady dle jejich výhodnosti. 

 Počet tarifních pásem: Vzhledem k tomu, že spotřeba elektřiny jak v celé elektrizační sou-

stavě, tak i u jednotlivých odběratelů, je různá v různých hodinách, i cena elektřiny v ho-

dinách se liší. V období špičky (pracovní den 8.00–20.00 h) je elektřina nejdražší (spo-

třeba je v soustavě největší) a o víkendech či v noci je cena levnější. Tuto skutečnost pak 

odráží i produktové řady, ve kterých zákazníkovi nabízí vícetarifní cenu. V praxi se pou-

žívá jednotarif (jedna cena platná ve všech hodinách), dvoutarif (jedna cena – VT pro od-

běr ve špičce a druhá cena – NT pro odběr mimo špičku), třítarif (cena ve špičce, cena ve 

mimo špičku a cena o víkendu a v noci). Takto navrhnuté tarify pak motivují zákazníka 

odebírat elektřinu za co nejnižší cenu, a tedy mimo špičku. 

 Rovnoměrnost odběru: Rovnoměrnost odběru hraje v ceně elektřiny velkou roli. Je to dáno 

tím, že nejčastěji obchodovaným produktem, ať už od výrobců nebo obchodníků, je tak-

zvané pásmo (base). Jedná se rovnoměrný (konstantní) odběr v každé hodině kalendář-

ního roku. Proto v rámci této produktové řady nabízí dodavatel zákazníkovi lepší cenu, 

pokud se přiblíží se svým odběrem co možná nejvíce pásmovému produktu. Pro sledování 

této rovnoměrnosti se často používá hodnota využití maximálního hodinového výkonu za 

určité období (měsíc, kvartál, rok) k celkovému množství odebrané energie za stejné ob-

dobí. 

 Sezónnost: Tato produktová řada je založena na faktu, že elektřina v různých obdobích 

kalendářního roku má rozdílné ceny. Například v zimě je zpravidla dražší a v létě levnější. 
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Proto dodavatelé často nabízejí jiné ceny elektřiny v zimě či v létě nebo dokonce po jed-

notlivých čtvrtletích nebo měsících. Na druhé straně je nutno přiznat, že se cena v rámci 

roku již srovnává, a tedy využití této produktové řady může v budoucnu být velmi malé. 

 Sjednávání odběrového diagramu: Znalost plánovaného odběrového diagramu a přesnost 

jeho predikce hraje v obchodě s elektřinou velmi výraznou roli. Hlavním důvodem je, že 

elektřina není skladovatelná a jakákoli odchylka plánu (nákupu) od skutečnosti (spo-

třeby) je zpoplatněna. (viz kapitola 11). Tato produktová řada je tedy založena na pláno-

vání spotřeby elektřiny po jednotlivých obdobích. Zákazník pak plánuje množství po čtvrt-

letích, měsících, týdnech, dnech či hodinách v termínech dle domluvy se svým dodavate-

lem. Následně se vyhodnocuje, jak přesně zákazník predikoval svůj odběr, a podle toho je 

buď odměněn (sleva ceny elektřiny) nebo potrestán (navýšení ceny). Často se používají 

pro vyhodnocení toleranční pásma k plánovanému diagramu. Pokud se pak zákazník se 

svým odběrem pohybuje v rámci tohoto tolerančního pásma, má garantovanou cenu 

elektřiny bez jakýchkoli navýšení. Tato produktová řada je jedna z nejčastěji používaných. 

 Fixace ceny: Tento produkt je shodný s produktem pro maloodběratele, tedy fixace ceny 

elektřiny na pohyb ceny na některém z obchodních portálů (PXE, OKO, EEX). Znamená to, 

že pokud cena klesá na vybraném obchodním portále, klesá úměrně tomu i cena pro zá-

kazníka a naopak. Tento produkt je velmi specifický a vhodný jen pro některé ze zákaz-

níků, zejména proto, že cena na trhu s elektřinou není jednoduše predikovatelná. 

 Postupný nákup: Tento produkt se velmi úspěšně rozšířil u velkých průmyslových odbě-

ratelů. Podstata produktu je v postupném sjednávání nákupu elektřiny v čase. Tímto po-

stupným sjednáváním nákupu se postupně skládá i výsledná cena. Pro každé sjednané 

množství je použit index ceny vázaný na některý z obchodních portálů (např. PXE). Pokud 

tedy zákazník uzavře v červnu smlouvu na dodávku elektřiny na příští rok, může si po-

stupně v daném kalendářním roce u dodavatele tuto elektřinu rezervovat až do výše své 

potřeby, přičemž cena každého sjednání odráží vývoj indexu ceny na velkoobchodním 

trhu. 

 Podpory obnovitelných zdrojů: I tento produkt je shodný s produktem používaným pro 

maloodběratele, a je tedy užitečný zákazníkům, kteří chtějí podpořit výstavbu obnovitel-

ných zdrojů. 

Výše uvedené produktové řady se dají různě kombinovat a není tedy výjimkou, kdy zákazník uza-

vře smlouvu s dvoutarifní cenou, s upřesňováním odběrových diagramů a postupným nákupem. 

16.3 Optimalizace nákupu elektřiny pro pokrytí diagramu 
a oceňování diagramu zákazníka 

Optimalizace nákupu elektřiny pro pokrytí diagramu je jedna z nejdůležitějších činností každého 

dodavatele elektřiny konečným zákazníkům, který je subjektem zúčtování a převzal odpovědnost 

za odchylku svých zákazníků. 

Podstata optimalizace spočívá v naplánování nákupu a prodeje elektřiny tak, aby v každé ob-

chodní hodině byly tyto dvě hodnoty stejné. Není nutné zdůrazňovat, že plánování spotřeby je 

relativně složité a že je nepravděpodobné, že by někdo svou spotřebu naplánoval tak, že bude plán 

shodný se skutečným odběrem elektřiny. 
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Další otázkou k řešení je pokrytí spotřeby zákazníků standardními produkty, které jsou na trhu 

k dispozici a které může dodavatel nakoupit. V jedné z kapitol již byly zmíněny produkty obcho-

dovatelné na burze a na trhu s elektřinou. Tyto produkty nejsou shodné s potřebou zákazníků. Je 

tedy nutné optimalizovat nákup a prodej tak, abychom dostali dva diagramy (nákupu a prodeje), 

které se budou co nejvíce přibližovat. 

V následujícím textu je vysvětleno na konkrétním příkladu, jak se optimalizuje nákup elektřiny, 

aby pokryl odběr zákazníků dodavatele. Není zde uveden přesný postup, protože každý dodavatel 

postupuje malinko jinak a využívá k tomu speciálně určené softwarové prostředky, ale základní 

princip je zde patrný. 

Představme si, že máme tři odběratele, kterým dodáváme elektřinu. Známe jejich historická data 

odběru a předpokládáme, že takto budou s jistou mírou přesnosti odebírat i v následujícím ob-

dobí.  

Obrázek 16.1 ukazuje průběhy reálných diagramů prodeje elektřiny třem konečným odběratelům. 

Tito odběratelé ještě provádějí upřesňování odběrových diagramů. Dodavatel však pro ně musí 

nakoupit v tu nejvýhodnější dobu, což může být několik měsíců před jejich skutečným odběrem, 

a tedy i před prvním upřesněním diagramu. Jak je z diagramů patrné, jsou to odběratelé s nerov-

noměrným odběrem, a tak nás bude zajímat, jaký diagram obdržíme součtem těchto tří diagramů. 

Obrázek 16.1 

 

Grafy na obrázku 16.2 ukazují obalovou křivku součtu odběrů výše uvedených tří odběratelů. Tato 

křivka nás zajímá ze všeho nejvíce, protože na tento odběrový diagram bude muset dodavatel ve 

finále nakoupit.  

Obalová křivka nakupované elektřiny je složená ze tří produktů, tak jak ji optimalizační software 

dodavatele vypočítal s ohledem na nejnižší možnou dosažitelnou cenu nakupované elektřiny. Jak 
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již bylo uvedeno, nákup je tvořen nákupem standardních produktů, které se na trhu a s elektřinou 

obchodují, a to tak, aby jednak co nejvíce pokryly součtový odběrový diagram a jednak aby doda-

vatel nakoupil co nejlevněji. Každý produkt má svou cenu a výsledná cena je tedy závislá na cenách 

jednotlivých produktů a jejich nakupovaného množství. 

Obrázek 16.2 

 

Aby byly průběhy obou diagramů zřetelnější, je možno vidět na grafech obrázku 16.3 průběh 

pouze v jednom měsíci, a to jak odběrového diagramu, tak diagramu nákupu po jednotlivých pro-

duktech.  

Graf na obrázku 16.4 ukazuje, jak se oba diagramy (prodejní i nákupní) překrývají. Pro lepší pře-

hlednost je zvolen pouze detail jednoho měsíce (leden). 

Jak zde můžete vidět, naprosté a úplné pokrytí odběrového diagramu obchodními produkty, které 

jsou běžně dostupné na trhu s elektřinou, je v podstatě nemožné. Vždy zůstanou hodiny, kdy ještě 

chybí elektřina pro pokrytí odběru zákazníků, a hodiny, kdy je naopak nakoupeno více elektřiny, 

než je potřeba pro zákazníky. Zůstane tedy diagram, který se dodavatel bude snažit vyřešit v rámci 

denního trhu (spotové obchody). 
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Obrázek 16.3 

 

Obrázek 16.4 

  

Grafy na obrázku 16.5 ukazují diagram, který v našem konkrétním případě zbyl dodavateli pro 

obchod na denním trhu. První graf ukazuje diagram pro celý kalendářní rok a na grafu druhém je 

možné opět vidět výřez pro jeden měsíc (konkrétně leden). 

Obrázek 16.5 
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Dodavatel se na denním trhu s elektřinou musí snažit na jedné straně prodat elektřinu, která mu 

přebývá (záporné hodnoty v grafu), a na straně druhé koupit elektřinu, která mu pro zákazníky 

ještě chybí (kladné hodnoty v grafu). 

V případě, že odběratel následně v průběhu dodávky upřesňuje své odběrové diagramy, upravuje 

se tímto i diagram pro denní trh pro dodavatele. Pro lepší zřetelnost je na dalším grafu vynesen 

diagram pro denní trh pouze jednoho dne (11. 1.), na němž jsou vidět jednotlivé hodinové hodnoty 

diagramu pro denní obchod. 

Obrázek 16.5 

 

Vzhledem k tomu, že se s velkou jistotou dodavateli nepodaří zobchodovat všechny potřebné ho-

diny na denním trhu v množství, které by potřeboval, a zároveň odběratel nedodrží svůj pláno-

vaný diagram, zbude po skončení obchodního dne dodavateli diagram odchylky, který systém 

díky poskytování a aktivování různých podpůrných služeb automaticky vyrovná. Dodavatel však 

za tyto odchylky obdrží zúčtování od operátora trhu a bude už jen záležet na tom, zda svými od-

chylkami pomohl systému ve vyrovnání anebo šel proti bilanci systému. 

16.4 Oceňování diagramu 

Z předešlého textu je zřetelné, že výsledná cena nakoupené elektřiny je tvořena součtem všech 

cen, které dodavatel musel zaplatit při pořízení elektřiny. Tedy nejdříve cena jednotlivých pro-

duktů, následně cena za denní trh a nakonec cena odchylky. 

Ve výše uvedeném příkladu jsou pouze tři odběratelé, a tedy diagram na denní trh bude hrát 

v ceně relativně velkou roli. Jeho procentní zastoupení je v jednotlivých hodinách veliké. Pokud 

ovšem bude diagram složen z většího počtu odběratelů, nebude se diagram pro obchod na denním 

trhu prosazovat takovou měrou. Proto je cílem všech dodavatelů vybudovat si co možná největší 

a nejpočetnější portfolio zákazníků. Denní trh je totiž ve chvíli stanovování ceny pro zákazníka 

(podepisování smlouvy na dodávku) velká neznámá, a tedy i velký risk pro dodavatele. Denní trh 

je ovlivněn okamžitými náladami trhu, jeho likviditou, vývojem aktuální ceny a chováním ostat-

ních obchodníků na trhu. 
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Další velmi důležitou roli bude hrát rovnoměrnost výsledného (součtového) odběrového dia-

gramu zákazníků, tedy jeho podobnost se standardními produkty na trhu s elektřinou. Pokud 

bude diagram rovnoměrný, nezbude tolik elektřiny pro obchod na denním trhu a pro dodavatele 

roste jistota, že cena pořízení elektřiny bude podle v souladu s plánem při navrhování ceny pro 

odběratele. Další snahou dodavatelů je proto získat takové zákazníky, kteří jim vyrovnávají souč-

tový odběrový diagram ostatních zákazníků. 

Oceňování diagramů jednotlivých zákazníků potom následně vychází z výsledné nákupní ceny. 

Jsou různé způsoby, jak dodavatelé stanovují ceny pro jednotlivé zákazníky. Většinou mají stano-

venou cenu pro své portfolio stálých zákazníků dle postupu, který byl zmíněn výše, a na základě 

této ceny stanovují jednotlivé individuální ceny odběratelům. Je naprosto logické, že dodavatelé 

při výpočtu cen pro zákazníky vycházejí z tvaru diagramu jednotlivých zákazníků a cena pak od-

ráží, jaký je podíl drahých nebo nestandardních produktů použit na pokrytí diagramu zákazníka. 

Na tento výpočet dodavatelé opět používají specializovaný software. Pokud tento problém zjed-

nodušíme, dá se říct, že zmíněný software vypočítá odběrovému diagramu zákazníka jeho poměr 

ke dvěma produktům – pásmo a špička, tedy kolik je při cenové optimalizaci potřeba nakoupit 

produktu pásmo (base) v jednotlivých obdobích roku a kolik produktu špička (peak). Na druhé 

straně zná software, jaký je v celkovém nakupovaném diagramu dodavatele poměr těchto dvou 

produktů a jaká je průměrná cena nakupovaného diagramu na MWh.  

Výsledkem jsou tedy dva koeficienty: jeden pro diagram zákazníka a druhý pro diagram celkového 

nákupu dodavatele. Poměrem těchto koeficientů a vynásobením celkovou průměrnou nákupní ce-

nou dostaneme cenu odpovídající diagramu zákazníka. K této ceně ještě dodavatel připočte prů-

měrný náklad na odchylku a konečným výsledkem je nákladová cena diagramu zákazníka. 

Uvedený postup je jen jedním z možných výpočtů a dá se říct tím nejjednodušším. Každý dodavatel 

má svůj způsob stanovování ceny (mnohdy relativně složitý) a ten se snaží chránit jako svou kon-

kurenční výhodu. 

16.5 Speciální a individuální produkty 

V předcházejících odstavcích byly zmíněny produkty standardní a frekventované, které jsou ob-

sahem smlouvy mezi dodavatelem a zákazníkem. Existují však i přání zákazníka (spotřebitele), 

která se dají označit za ne úplně častá a mnohdy až nestandardní. 

Prvním takovým případem je dodávka elektřiny od více dodavatelů. Zákazník má pak podepsány 

smlouvy na dodávku elektřiny s více dodavateli ve stejnou dobu, přičemž jednotliví dodavatelé 

musí být o této skutečnosti informováni. Zákazník se buď dohodne s jedním z těchto dodavatelů, 

že přebírá odpovědnost za odchylky, anebo musí být sám subjektem zúčtování u operátora trhu. 

Bilancování dodávky a odběru je pak čistě v jeho rukou. 

Dalším případem je, pokud má zákazník kromě spotřeby i svou výrobu a díky tomu v některých 

hodinách namísto odběru elektřiny elektřinu dodává. To se stává tehdy, pokud zákazník nemá 

možnost regulovat výrobu na svém zdroji, například proto, že vyrábí spolu s elektřinou i teplo 

a regulovat výrobu elektřiny je buď neekonomické anebo i nemožné. V takovém případě je 

smlouva uzavřena jak na odběr, tak na dodávku, a ve většině případů dodavatel (není tím myšlen 

zákazník s vlastní výrobou) přebírá odpovědnost za odchylku. 

Zcela speciálním příkladem je situace, kdy zákazník disponuje možností regulovat svůj odběr. Ta-

kový zákazník má díky své technologii možnost omezovat spotřebu elektřiny dle potřeb dodava-

tele. Vykonává jakoby regulaci pro dodavatele a dodavatel za tuto službu může zákazníkovi platit. 



KAPITOLA 16 | PRODUKTY A CENY PRO KONEČNÉ ZÁKAZNÍKY 
 

390 Úvod do liberalizované energetiky: Trh s elektřinou 

Jak již bylo zmíněno dříve, dodavatel má jeden z hlavních úkolů bilancovat diagram svých odbě-

ratelů, což na denním trhu (spotovém trhu) není vždy možné. Pokud mu tedy jeden ze zákazníků 

nabídne možnost regulace, je to pro dodavatele relativně velká výhoda. V takovémto smluvním 

vztahu je definováno, kdy a za jakých podmínek může dodavatel požádat zákazníka o snížení od-

běru elektřiny, a zároveň bývají stanoveny přesné podmínky, jak se tato regulace vyhodnocuje. 

Její vyhodnocování není jednoduchá záležitost, protože je potřeba oddělit snížení odběru dle po-

žadavků dodavatele od snížení odběru z důvodu na straně zákazníka. 
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17 MĚŘENÍ 

Martin Michek 

17.1 Historie měření 

Dnešní civilizovaný svět se bez elektrické energie neobejde. K jejímu měření slouží elektroměry. 

Obchodní měření jsou instalována distributorem elektrické energie v elektroměrové skříni odbě-

ratele. Hodnoty naměřené elektroměrem jsou pak odečteny pracovníkem distributora nebo jím 

pověřené firmy. Z údajů měření je zpracováno vyúčtování spotřebované elektrické energie. Kon-

strukce elektroměrů se v průběhu doby měnila a zdokonalovala. Elektroměr se v minulosti někdy 

nesprávně označoval jako elektrické hodiny. Tento název pochází z doby, kdy byly elektroměry 

podobné hodinám. Elektroměry měly číselník s ručičkami a v bytech se umisťovaly na viditelné 

místo. Druhým důvodem tohoto označení bylo to, že měřily kilowatthodiny.  

Prvním historicky využívaným druhem proudu byl stejnosměrný proud. První elektroměry byly 

galvanického typu. Fungovaly na principu průchodu proudu elektrolytem mezi dvěma přesně zvá-

ženými deskami. Množství odebrané energie se potom spočetlo z rozdílu vah desek. Tento elek-

troměr byl ampérhodinový, pro stejnosměrný proud. Nevýhodou byl kapalný elektrolyt a unika-

jící plyny. Další měřicí přístroje na stejnosměrný proud se nazývaly elektrolytické a pracovaly na 

principu průchodu prvků rtuti nebo vodíku přes pórovitou přepážku působením elektrického 

proudu. Existovaly i další elektroměry na stejnosměrný proud svou konstrukcí podobné indukč-

ním elektroměrům, ale jejich nevýhodou byly komutátory s kartáčky, které se poměrně rychle 

opotřebovávaly. V průběhu několika let se ukázala omezení při použití stejnosměrného proudu, 

především při jeho distribuci. Stejnosměrný proud se dal efektivně přenášet jen na velmi malou 

vzdálenost. 

Střídavý proud se používá kvůli snadnější výrobě v elektrárnách, jednoduššímu a levnějšímu dál-

kovému přenosu a v neposlední řadě i kvůli snadnějšímu vypínání. Výhodou je také jednoduché 

zvyšování a snižování napětí pomocí transformátoru a výrazně menší prvky určené k ochraně 

a vypínání silových obvodů střídavého proudu. Snížení přenosových ztrát se dosahuje především 

transformací elektrického napětí na vysoké napětí a nízký proud, čímž se omezuje zahřívání elek-

trického vedení. Střídavý proud se používá v běžných domácích elektrických spotřebičích. Nevý-

hodou střídavého proudu je ve srovnání se stejnosměrným složitější rekuperace a nutnost syn-

chronizovat generátory v celé síti. Elektroměry na střídavý proud pracovaly po většinu 20. století 

téměř výhradně na Ferrarisově principu točivého magnetického pole. Tyto indukční elektroměry 

se používají pro měření spotřeby elektrické energie ve střídavých jednofázových i třífázových sí-

tích. Indukční elektroměry v průběhu času mírně měnily tvar, rozšiřovaly se jejich funkce a zvy-

šovala přesnost, ale princip zůstával stejný. Používají se ještě dnes, i když jsou v poslední době 

postupně nahrazovány elektroměry elektronickými. 
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17.2 Technologie měření 

 Technologická řešení měření 

17.2.1.1 Mechanické elektroměry 

Indukční elektroměry se používají pro měření 

spotřeby elektrické energie ve střídavých sí-

tích. Třífázový elektroměr má tři magnetická 

ústrojí působící na tři nebo dva hliníkové ko-

touče na společné ose. Jedná se v principu o tři 

jednofázové elektroměry. Pohon střídavého 

indukčního elektroměru má podobný princip 

jako asynchronní motor s kotvou nakrátko. Ve 

vzduchové mezeře se otáčí hliníkový kotouč, 

poháněný vířivými proudy. Proudovou cívkou 

pod kotoučem na dvouramenném jádře pro-

téká měřený proud. Napěťová cívka má díky 

uzavřenému železnému jádru oproti proudové 

cívce velkou indukčnost, a proto je při činné 

zátěži sítě mezi magnetickými toky obou cívek 

fázový posun téměř 90°. Tyto magnetické toky 

vytvářejí točivé magnetické pole, které otáčí 

kotoučem. Otáčející se kotouč pohání přes hří-

del mechanické počitadlo. Dvousazbový, elek-

troměr má několik počítadel, jejichž pohon se 

přepíná pomocí diferenciálního soukolí. V mi-

nulosti bylo přepínání mezi sazbami zajišťo-

váno přepínacími hodinami. V dnešní době je 

již změna sazby řízena dálkově pomocí signálů hromadného dálkového ovládání s možností ope-

rativních zásahů. Tyto elektroměry jsou dnes již na hranici svých technických možností a jejich 

vlastnosti již nelze výrazně zlepšovat. Dále je tento typ elektroměrů vyráběn z drahých kovů 

a jeho cena neustále vzrůstá. Mechanické elektroměry jsou postupně nahrazovány novým, elek-

tronickým typem.  

17.2.1.2 Statické elektroměry 

S rozvojem elektroniky se zhruba před 25 lety začaly používat elektroměry využívající elektro-

nické součástky. Tyto elektroměry nemají žádné pohyblivé součástky, proto se též nazývají sta-

tické. S ohledem na své vlastnosti se nejdříve začaly používat především u odběrů vyžadujících 

velkou přesnost měření. První využívání přesných statických měřidel bylo realizováno z úrovně 

vysokého a velmi vysokého napětí při nepřímém měření s převodníkem přes transformátory. 

Elektronické elektroměry jsou přístroje odpovídající současnému stavu  

elektroniky a trendu měřicí techniky. S klesající cenou elektronických součástek a zvyšující se spo-

lehlivostí je cena nižší než ceny mechanických elektroměrů, a proto se elektronické elektroměry 

postupně zavádějí i u maloodběratelů, odebírajících elektřinu z nízkého napětí. 
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17.2.1.3 Elektronické impulzní elektroměry  

Měření spotřeby zde nevychází z počtu otáček 

kotouče indukčního motorku, ale z počtu im-

pulzů elektronického wattmetru a konstanta 

elektroměru se udává v impulzech na 1 kWh. 

Tyto přístroje mají mnoho funkcí, například 

měření maximální spotřeby, vícesazbové mě-

ření, ukládání časového odběrového diagramu 

do paměti, komunikaci s počítačem či datovou 

komunikaci po rozvodné síti. Základem tech-

nického řešení je mikroprocesor, který zastává 

všechny hlavní funkce. Ve srovnání s mechanic-

kými indukčními elektroměry mají statické 

elektroměry mnoho výhod, protože nabízí mě-

ření podstatně většího množství veličin. Sta-

tické elektroměry mají menší vlastní spotřebu 

a při velkém množství nasazených elektroměrů 

se tím sníží technické ztráty. Dále mají menší 

náběhové proudy a měří s větší přesností při 

velmi malých proudech a naměří i spotřebu vy-

pnutých domácích spotřebičů, které jsou v po-

hotovostním režimu.  

Elektronické elektroměry umožňují automatický odečet měřených veličin s využitím optického 

komunikačního rozhraní, bez možnosti chyb. Dále podporují softwarové nastavení parametrů mě-

ření podle požadavků vlastníka elektroměru. Pro tento typ měřidel je možný dálkový odečet mě-

řených veličin pomocí různých typů komunikačních rozhraní, což v budoucnu umožní centralizo-

vaný sběr dat. Displej měřidla dokáže zobrazovat více údajů než jenom pouze stav spotřebova-

ného množství elektřiny, ale také měřený tarif, provozní veličiny, vybrané události a alarmy.  

 Měřicí principy 

Měření elektřiny se podle rozsahu měřených příkonů rozlišují na přímá a nepřímá měření. Přímá 

měření jsou taková měření, kdy elektroměrem prochází veškerá měřená elektřina, a nejsou insta-

lovány měřicí transformátory. Tato měření jsou použita na nízkém napětí pro 99 % odběrných 

míst maloodběru. 

Měření vysokých příkonů, kde je měřený proud nebo i napětí vyšší, není reálné, aby byl elektro-

měr vyroben na tyto proudy nebo napětí. V těchto případech se používá nepřímé, nebo také pře-

vodové měření. Do napájecího měřeného vedení jsou zakomponovány měřicí transformátory, 

které hodnoty proudu v daném poměru sníží a elektroměrem protéká proud maximálně 5 A. Spo-

třeba se pak vynásobí, aby byl zjištěn skutečný odběr.  
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Nepřímé měření jsou tedy taková měření, kdy je elektroměr použit v zapojení s měřicími trans-

formátory proudu, kterými prochází veškerá měřená elektřina, a případně i s měřicími transfor-

mátory napětí. Měřicí transformátory napětí jsou používány na vysokém a velmi vysokém napětí. 

Podle strany transformátoru, na kterou jsou měřicí transformátory připojeny, je měření rozdě-

leno na primární měření na straně vyššího napětí nebo sekundární měření na straně nižšího na-

pětí: 

 přímé měření – měřený proud i napětí protéká přímo přes elektroměr (používá se u měření 

NN do 80 A), 

 polopřímé měření – napětí je měřeno přímo elektroměrem, ale proud je měřen přes měřicí 

transformátory proudu (používá se u měření NN nad 80 A), 

 nepřímé měření – napětí i proud je měřen přes měřicí transformátory (používá se u měření VN 

a VVN). 

 Přesnost měření 

Dle významu a umístění měření rozlišujeme různé požadavky na přesnost měření. Celková přes-

nost měření je dána součinem přesnosti komponent měřicího zařízení, které slouží pro změření 

reálných toků. U nepřímých měření jde o přesnost měřicích transformátorů a vlastního měřidla. 

V případě přímého měření je přesnost daná pouze elektroměrem. Přesnost měření je kontrolo-

vána za předem stanovených podmínek u výrobce a v certifikovaných pracovištích. 
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Pro měření na rozhraní s přenosovou sousta-

vou a mezi distribučními soustavami jsou pou-

žívána měřidla s přesností 0,2 až 0,5 %, a pro 

měření spotřeb u konečných zákazníků na NN 

jsou používána měřidla s přesností 1 až 2 %.  

 Měřicí místo 

Měřicí místo je místem připojení odběratele, 

výrobce nebo provozovatele sítě k příslušné 

distribuční případně přenosové soustavě. Zří-

zení a vybavení měřicího místa je ve většině případů na zákazníkovi a provozovatel distribuční 

sítě, zde osazuje elektroměr na změření odběru/dodávky elektrické energie. Vybavení a zapojení 

měřicího místa musí vyhovovat připojovacím podmínkám provozovatele sítě.  

Měřicí bod je fyzický bod sítě, ve kterém se snímá, měří a registruje elektřina. Podle vyskytujícího 

se směru toku energie se jedná o dodávající nebo odběrný bod.  

Měřicí místo je místem měření elektřiny v zařízeních elektrizační soustavy a odběrných místech 

konečných zákazníků. Představuje v praxi soubor technických prostředků a měřicích přístrojů 

připojených k jednomu měřicímu bodu. 

Měřicí zařízení sloužící k měření, vyhodnocení a zúčtování obchodu s elektřinou jsou měřicí trans-

formátory, elektroměry a registrační stanice včetně spojovacích vedení pro přenos naměřených 

hodnot, jistící prvky, nulové a zkušební svorkovnice. Do měřicího zařízení lze dále zahrnout vyba-

vení koncentračních bodů a energy data management systém. 

 Technologie ovládání 

Provozovatelé sítí z důvodu efektivního vynakládání nákladů 

na provoz, obsluhu a obnovu sítí ovládají vybrané spotřeby, 

případně i výrobu, k vyrovnání zatížení v distribučních sítích. 

Aby distributoři elektrické energie zohlednili odebírání elek-

trické energie v době, kdy je jí v síti přebytek nebo naopak 

nedostatek (v době energetických špiček), mají nastaveny 

pro tato období různé tarify, které měří vícetarifními elektro-

měry. 

V minulých dobách byla příslušná časová období stanovena 

pouze pevně a elektroměr byl vybaven hodinami, které pře-

pínaly měření pro jednotlivá období. Dnes jsou elektroměry 

ovládány prostřednictvím hromadného dálkového ovládání, 

což je mnohem flexibilnější. 

Nové inteligentní měřicí technologie v budoucnu umožní rozvoj v oblasti ovládání s možností na-

stavení vícetarifních systémů a potenciálu lokálního až adresného ovládání v jednotlivých odběr-

ných předacích místech. 
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 Komunikační moduly 

Komunikační moduly jsou jedním z nových konstrukčních prvků měřicí soupravy. Slouží pro dál-

kovou komunikaci, přenos dat a povelů mezi datovou centrálou a elektroměrem. U měřicích sou-

prav na napěťových hladinách VVN a VN jsou moduly až na výjimku již instalovány. Na NN jsou 

moduly instalovány u převodových měření nebo u OPM s malými zdroji. Moduly mohou být inte-

grovány v měřidle, nebo jsou samostatným technologickým celkem. První používané moduly vy-

užívaly pevné telefonní linky. Dnes je využívána komunikace přes GSM, GPRS a na hladině NN vý-

hledově PLC, případně rádio. 

Existují tři základní úrovně komunikace: 

 Primární slouží pro PDS, zajišťuje komunikaci měřidla 

směrem k odečtové centrále, případně k datovému cen-

tru. 

 Sekundární slouží pro PDS, zajišťuje komunikace dalších 

měřičů. 

 Terciární slouží pro zajištění komunikace od měřiče smě-

rem do domácnosti, provozu nebo výrobny.  

 Zabezpečení proti neoprávněné 
manipulaci 

Měřicí zařízení musí provozovatel měření (příslušný distributor 

elektrické energie) zabezpečit proti neoprávněné manipulaci. 

Dle energetického zákona je neoprávněným odběrem odběr bez uzavřené smlouvy anebo v roz-

poru s uzavřenou smlouvou, odběr bez měřicího zařízení nebo s neoprávněně upraveným či po-

škozeným měřicím zařízením včetně poškození plomb a odběr, kdy zá-

kazník opakovaně bez vážného důvodu neumožnil přístup k měřicímu 

zařízení. 

Provozovatel měření musí zajistit všechny prvky měřicího zařízení 

proti neoprávněné manipulaci. Plomby jsou označené značkou provo-

zovatele pro případ případného neoprávněného odběru. 

17.3 Provoz a obsluha měření 

 Ověřování platnosti měřidel 

Platnost měřidel elektrické energie vyplývá ze zákona o metrologii. Schvalování typu a ověřování 

podléhají všechny stanovená měřidla. Stanovená měřidla se používají pro obchodní vypořádání 

dodávek elektrické energie. Ostatní měřidla povinnosti o ověření nepodléhají. Ověření elektro-

měru zajišťuje provozovatel soustavy. Doba platnosti stanovených měřidel je dána vyhláškou 

MPO č. 345/2002 Sb. Po uplynutí doby platnosti ověření lze následným ověřením prodloužit dobu 

platnosti měřidla. Ověření měřicích transformátorů zajišťuje na své náklady provozovatel silo-

vého zařízení – uživatel, na jehož OPM jsou měřicí transformátory zapojeny. 
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Měřidla dle typu mají různé cejchovní lhůty. Průběhová měření na vyšších napěťových hladinách 

mají cejchovní lhůtu pět let, staré mechanické elektroměry deset let a novější statické elektroměry 

mají cejchovní lhůtu dvanáct let. Prvotní ověření zajišťuje výrobce a následná ověření (včetně 

přezkoušení) na vyžádání zajišťují autorizovaná metrologická střediska. 

 Zodpovědnost za měření 

Měření v přenosové soustavě zajišťuje provozovatel přenosové soustavy a v distribuční soustavě 

příslušný provozovatel distribuční soustavy. Výrobci elektřiny, provozovatelé jiných distribuč-

ních soustav a zákazníci jsou povinni na svůj náklad upravit předávací místo nebo odběrné místo 

pro instalaci měřicího zařízení v souladu se smlouvou o připojení a s podmínkami obsaženými 

v pravidlech provozování přenosové nebo distribuční soustavy. Dále mohou se souhlasem PPS 

a PDS pro vlastní potřebu a na svůj náklad osadit vlastní kontrolní měřicí zařízení. Toto měřicí 

zařízení musí být zřetelně označeno. 

Závady na měřicích zařízeních, včetně porušení zajištění proti neoprávněné manipulaci, které zá-

kazníci zjistí, jsou povinni neprodleně oznámit provozovateli měření. Jakýkoliv zásah do měřicího 

zařízení bez souhlasu provozovatele je zakázán. Je-li pochybnost o správnosti údajů měření nebo 

byla-li zjištěna závada na měřicím zařízení, je provozovatel měření povinen vyměnit měřicí zaří-

zení a zajistit ověření správnosti měření. Náklady za přezkoušení platí provozovatel měření v pří-

padě zjištěné závady, v opačném případě hradí náklady žadatel. 

 Instalace měřicího zařízení 

Provozovatel měření na svůj náklad zajišťuje instalaci vlastního měřicího zařízení, jeho udržování 

a pravidelné ověřování správnosti měření. 

Elektroměry se osazují do elektroměrových rozváděčů. Rozvaděče musí vyhovovat elektrotech-

nickým normám, ale také připojovacím podmínkám distribučních společností, na které je od-

běrné místo napojeno. Elektroměrový rozváděč je vždy v majetku majitele odběrného místa. Při-

pojovací podmínky specifikuje provozovatel sítě a jsou souborem požadavků, schémat a dalších 
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podmínek pro provedení, umístění a zapojení měřicích 

souprav a rozváděčů u odběratelů připojených z distri-

buční sítě. 

Provozovatelé sítí vydávají připojovací podmínky pro 

osazení měřicích zařízení pro jednotlivé napěťové hla-

diny a jednotlivé typy odběrných míst připojených do je-

jich soustavy. 

Připojovací podmínky uvádějí: 

 specifikaci hlavní domovní skříně, hlavního do-

movního vedení a odbočky k elektroměrům, 

 umístění, provedení a vybavení elektroměrového rozvaděče, 

 schéma zapojení elektroměrového rozvaděče, 

 specifikaci pro měřicí transformátory proudu a napětí, 

 Provoz a obsluha měřicího zařízení 

Provozovatel měření je zodpovědný za řádný a bezporuchový provoz měřicího zařízení. Z tohoto 

důvodu je každý uživatel připojení do PS nebo DS povinen zabezpečit provozovateli měření kdy-

koliv přístup k měřicímu zařízení. Tato povinnost vyplývá z EZ a bývá navíc upřesněna v přísluš-

ných smlouvách. Zajištění časově neomezeného přístupu je důležité pro odstraňování poruch, 

provádění revizí, údržbu a kontroly měřicího zařízení. 

Uzavřený cyklus procesu měření ukazuje jednotlivé činnosti měření a vazby mezi nimi: 

 standardizace měřidel, 

 parametrizace a ověření mě-

řidel, 

 servis měřidel, 

 správa netechnických ztrát, 

 správa měřidel, 

 správa životního cyklu měři-

del, 

 správa dat, 

 zpracování a agregace dat, 

 předávání dat, 

 řízení a plánování koloběhu činností. 

Provozovatel měření zajišťuje pravidelnou údržbu a diagnostiku měřicího zařízení kromě měři-

cích transformátorů. Provádí výměnu měřidel, spínačů pro ovládání tarifů a vybraných spotřeb, 

výměny komunikačních modemů.  

Plastový elektroměrový rozvaděč pro 

dvousazbové přímé měření 

 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Elektrom%C4%9Brov%C3%BD_rozvad%C4%9B%C4%8D_PER_2.JPG
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Elektrom%C4%9Brov%C3%BD_rozvad%C4%9B%C4%8D_PER_2.JPG
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Uživatel na základě pokynů nebo se souhlasem provozovatele zajišťuje výměnu dalších částí mě-

řicího zařízení. Jedná se zejména o plánované rekonstrukce, poruchy nebo výměny měřicího zaří-

zení včetně měřicích transformátorů. Závady na měřicím zařízení musí být odstraněny v co nej-

kratším možném termínu.  

 Změnová řízení 

Změnová řízení jsou součástí běžného životního cyklu měření. Dle významu můžeme rozdělit 

změnová řízení na: 

 Změnu dodavatele, při které provozovatel distribuční soustavy zajistí aktualizaci technic-

kých kmenových dat v systému Operátora trhu. Ke stanovenému termínu provede odečet 

měřicí soupravy. 

 Změna odběratele, při které PDS zajistí stav elektroměru a výpočet spotřeb pro vypořá-

dání původního a nového odběratele elektřiny. 

 Změna technických parametrů, při které zajistí PDS stav elektroměru a zkontroluje měřicí 

místo, případně zaplombuje měněné části měřicí soupravy. 

 Změna sazby, při které provozovatel zajistí odečet elektroměru a případně výměnu měři-

dla nebo spínače hromadného dálkového ovládání dle aktuálních požadavků zákazníka. 

 Odečty měřidel 

Odečty měřicího zařízení, jejich zpracování a předávání za-

jišťuje provozovatel distribuční soustavy. V případě potřeby 

může provozovatel pověřit odečtovou činností jím vybranou 

firmu, která má stejná přístupová práva k odběrnému místu 

za účelem odečtu jako provozovatel soustavy. Odečty se mo-

hou provádět fyzicky nebo dálkově přes komunikační roz-

hraní. Pokud vznikne na komunikačním rozhraní závada, 

musí provozovatel měření zajistit data náhradním způsobem 

a bez zbytečného odkladu odstranit vzniklé závady.  

Na napěťové hladině VVN a VN jsou řádné odečty prováděny 

většinou dálkově s měsíční nebo denní periodou, na hladině 

NN jsou řádné odečty prováděné minimálně jedenkrát za ka-

lendářní rok. 

 Standardy služeb měření 

Základní standardy měření jsou uvedeny ve vyhlášce č. 540/2005 Sb. o kvalitě dodávek elektřiny 

a souvisejících služeb v elektroenergetice: 

 § 15 Standard výměny měřicího zařízení a vyrovnání plateb, 

 § 16 Standard předávání údajů o měření, 

 § 17 Standard lhůty pro vyřízení reklamace vyúčtování distribuce elektřiny, 
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 § 18 Standard dodržení termínu schůzky se zákazníkem, 

 § 20 Standard lhůty pro vyřízení reklamace vyúčtování dodávky elektřiny. 

Standardem umožnění přenosu nebo distribuce elektřiny je možnost uskutečnění distribuce 

elektřiny ve lhůtě pěti pracovních dnů ode dne, kdy byl provozovatel soustavy konečným zákaz-

níkem na základě uzavřené smlouvy o distribuci elektřiny požádán o umožnění distribuce 

elektřiny, nebo kdy splnil podmínky stanovené ve smlouvě o připojení. 

Standardem obnovy distribuce elektřiny po přerušení dodávky z důvodu prodlení zákazníka 

s úhradou plateb za poskytnuté služby je obnova distribuce elektřiny do předávacího nebo odběr-

ného místa ve lhůtě dvou pracovních dnů následujících po dni, ve kterém zákazník uhradil 

všechny své závazky včetně nákladů spojených s přerušení a obnovením dodávky elektřiny, nebo 

uzavřel dohodu o splácení dlužných částek. 

Standardem lhůty pro vyřízení reklamace měření dodávky elektřiny je zpracování a zaslání vyří-

zené reklamace zákazníka do 15 dnů ode dne doručení reklamace provozovateli soustavy. Sou-

částí vypořádání reklamace je vysvětlení příčin a problémů s měřením v jeho odběrném místě. 

Sjednání termínu návštěvy a uskutečnění prohlídky odběrného místa za účelem odstranění pro-

blémů s měřením, případně výměna měřicího zařízení a zajištění jeho přezkoušení na žádost zá-

kazníka ve lhůtě do 60 kalendářních dnů ode dne doručení reklamace tak, aby provozovatel dis-

tribuční soustavy mohl informovat zákazníka o konečném výsledku přezkoušení. 

Vypořádání rozdílu v platbách do 10 kalendářních dnů ode dne, ve kterém uplynula lhůta dle výše 

uvedených ustanovení, jeli na základě vyřízení reklamace měření dodávky zjištěn přeplatek na 

příslušném odběrném místě.  

17.4 Druhy měření  

 Provozní a obchodní měření 

Z hlediska charakteristiky odběrného a předacího místa můžeme rozdělit oblast měření do dvou 

základních kategorií. První kategorií měření jsou provozní měření.  

Tento typ slouží pouze uživateli měření a nejsou na tento typ měření vztaženy legislativní před-

poklady a podmínky provozovatelů sítí. Tento typ měření je určen pro informaci účastníka o to-

cích energie uvnitř areálů a provozoven, případně pro měření toku v sítích, které neslouží k vypo-

řádání obchodních vztahů. 

Druhou kategorií měření je obchodní měření, kde je nutné používat pouze stanovená měřidla 

a platí zde veškeré právní a provozní předpisy pro měření elektrické energie. Kategorii obchod-

ního měření můžeme dále rozdělit do dvou oblastí: 

 fakturační měření – jedná o měření odběrů a dodávek elektrické energie od distribuční 

společnosti a majitelem elektroměrů je v těchto případech distribuční společnost; 

 podružné měření – jde o měření spotřeby již za fakturačním měřením. Toto měření pak 

slouží například pro informaci o spotřebě jednotlivých objektů a případně následnému 

rozpočítání nákladů na jednotlivé objekty. Tohoto systému se využívá například v chato-

vých nebo zahrádkářských koloniích a garážích. Náklady spojené s dodávkou elektrické 
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energie jsou pak zatíženy pouze jednou paušální platbou za jeden fakturační elektroměr 

a spotřeba se rozpočítává dle podružných elektroměrů. Majitelem podružného elektro-

měru je pak majitel odběrného místa a rozvaděč nemusí být zhotoven dle připojovacích 

podmínek distribuční společnosti. 

 Jednotlivé typy měření 

Jednotlivé typy měření definuje vyhláška č. 82/2011 Sb. o měření elektřiny a o způsobu stanovení 

náhrady škody při neoprávněném odběru, neoprávněné dodávce, neoprávněném přenosu nebo 

neoprávněné distribuci elektřiny. 

Základní typy měření jsou: 

 Měření typu A 

o průběhové měření elektřiny s dálkovým denním přenosem údajů, 

o základní měřicí interval – jedna čtvrthodina,  

o základní vyhodnocovací interval – jedna hodina, 

o základní interval pro zpracování a přenos naměřených dat v rámci měřicího zaří-

zení – jeden kalendářní den. 

 Měření typu B 

o průběhové měření elektřiny s dálkovým jiným než denním přenosem údajů, 

o základní měřicí interval – jedna čtvrthodina, 

o základní vyhodnocovací interval – jedna hodina, 

o základní interval pro zpracování a přenos naměřených dat v rámci měřicího zaří-

zení – 1 měsíc. 

 Měření typu S 

o měření elektřiny s dálkovým přenosem údajů, mimo měření typu A a měření typu 

B, 

o základní interval pro zpracování a přenos dat naměřených v rámci měřicího zaří-

zení – jeden měsíc. 

 Měření typu C 

o ostatní měření elektřiny, 

o zpracování a přenos údajů prováděn nejméně jedenkrát za rok. 

Průběhové měření je takové měření, při kterém je kontinuálně zaznamenávána hodnota energie 

nebo střední hodnota výkonu v měřicím intervalu. Měřicím přístrojem může být podle provedení 

měřicího zařízení buď samotný elektroměr, nebo externě připojený registrační přístroj. Velmi 

často se jedná o kombinaci měření průběhového s měřením ostatním, to znamená, že jsou sou-

časně využívány příslušné registry (číselníky) energie a výkonu, často jak tarifní, tak i sumární. 

Registry mohou být nastaveny pro zobrazování stavů, anebo rovnou pro zobrazování spotřeby 

v daném účtovacím období. Vždy záleží na konkrétním použitém elektroměru a možnostech jeho 

uživatelského nastavení, které provádí příslušný provozovatel soustavy. 
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Dálkovým přenosem nazýváme přenos naměřených hodnot, který se uskutečňuje pomocí klasic-

kého telefonního spojení GSM a GPRS, případně též pomocí pevné linky. Dále lze také využít radi-

osíť, Internet, apod. Dálkový odečet s přenosem naměřených dat do datového centra zajišťuje pro-

vozovatel soustavy. 

Odečtem pomocí ručního terminálu se rozumí sejmutí uložených hodnot energie a výkonu z pa-

měti elektroměru nebo registračního přístroje přes optické nebo jiné rozhraní do ručního termi-

nálu. 

U měření typu C mohou být data odečtena ručně pomocí vizuálního odečtu s následným využitím 

klávesnice ručního terminálu, nebo bez terminálu zapsáním hodnot do datového centra. Výji-

mečně lze použít zapsání odečtu do odečtové listu. U novějších typů měřidel se rovněž předpo-

kládá automatizace odečítacího postupu za účelem jeho zkvalitnění a zrychlení. Konkrétní způ-

soby odečtu určuje příslušný provozovatel distribuční soustavy. 

 Vybavení měřicích míst 

Vybavení měřicích míst s ohledem na typ měření A, B, C a S určuje prováděcí legislativa, která pro 

stanovení konkrétního typu měření vychází z napěťové hladiny a velikosti odběru, dodávky. Sta-

novení typu vychází z instalovaného výkonu výrobny, rezervovaného příkonu konečného zákaz-

níka. Jednotlivá vybavení jsou předepsaná jako minimální takto: 

a) měřením typu A pro: 

 předávací místa mezi jednotlivými distribučními soustavami s napětím vyšším než 52 kV, 

 předávací místa výrobců elektřiny s instalovaným výkonem výrobny elektřiny nad 1 MW, 

 odběrná místa konečných zákazníků s odběrem z distribuční soustavy s napětím vyšším 

než 52 kV, 

 odběrná místa konečných zákazníků s odběrem elektřiny z distribuční soustavy s napětím 

od 1 kV do 52 kV včetně a s rezervovaným příkonem elektřiny nad 250 kW. 

b) měřením typu B pro: 

 předávací místa výrobců elektřiny s instalovaným výkonem výrobny elektřiny od 250 kW 

do 1 MW, 

 odběrná místa konečných zákazníků s odběrem elektřiny z distribuční soustavy s napětím 

od 1 kV do 52 kV včetně a s rezervovaným příkonem elektřiny do 250 kW. 

c) měřením typu S pro: 

 předávací místa ostatních výrobců elektřiny z distribuční soustavy o napětí do 1 kV, 

 odběrná místa ostatních konečných zákazníků s odběrem elektřiny z distribuční soustavy. 

d) měřením typu C pro: 

 předávací místa ostatních výrobců elektřiny, 

 odběrná místa ostatních konečných zákazníků s odběrem elektřiny z distribuční soustavy. 
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 Měření TDD 

Typové diagramy dodávky TDD slouží jako náhrada průběhového měření u spotřebních OPM s in-

stalovaným měřením typu C. Typové diagramy pro tvorbu energetických bilancí a vypořádání 

trhu byly zavedeny v roce 2005. 

Zavedení TDD vyvolalo další změny v oblasti způsobu výpočtu ztrát v jednotlivých oblastech dis-

tribuční sítě a nutnosti vypořádání odchylky energie skutečně spotřebované energie v odběrném 

místě s měřením typu C při použití TDD pro vypořádání odchylek. Zavedení vypořádání odběrů 

pomocí TDD přineslo pro konečné zákazníky možnost výběru dodavatele pro odběratele, kteří 

mají osazeno neprůběhové měření typu C. 

Normalizovaný typový diagram dodávky obsahuje 8760 relativních hodnot průměrných hodino-

vých odběrů v roce, které jsou vztaženy k hodnotě ročního maxima průměrných hodinových od-

běrů určených z měření vzorků TDD v distribuční síti. Průměrné hodinové odběry použité ke sta-

novení TDD jsou přepočteny na obvyklé klimatické podmínky – teplota, vítr, svit, srážky. Hodnoty 

TDD definují tvar zatížení pro danou skupinu konečných zákazníků za normálních klimatických 

podmínek. Celkový součet relativních hodnot průměrných hodinových odběrů TDD pak vyjadřuje 

dobu využití maxima. 

Clearing vychází z předpokladů, že zúčtování odchylek proběhne v normálních termínech s pou-

žitím odhadů na TDD a rozdíl mezi energií skutečných odečtů a energií stanovené podle metody 

TDD se vypořádá za jednotlivé odběry později tak, jak budou přicházet odečty. Cena pro vyrovnání 

bude stanovena dle pravidel ERÚ. 

Platí, že suma energie použitá pro zúčtování odchylek ve všech odběrných bodech s měřením typu 

C v jedné síti, se v každé hodině rovná sumě energie všech bodů s měřením typu C skutečně spo-

třebovaného. Vypořádáním se koriguje zbytková energie v síti. 

Typ měření A B S C

Charakteristika měření dle kategorie 

zákazníků, napěťové hladiny, velikosti 

odběru, účelu

Odběr z PS nebo 

odběr z DS s 

napětím mezi 

fázemi vyšším než 

52 kV nebo odběr z 

distribuční soustavy 

s napětím od 1 do 

52 kV včetně se 

stanoveným 

rezervovaným 

příkonem nad        

250 kW

Odběr z DS s 

napětím od 1 do 52 

kV včetně s 

rezervovaným 

příkonem elektřiny 

do 250 kW nebo 

výrobnách 

elektřinypřipojené 

k PS nebo DS

Smart metering s 

dálkovým 

přenosem údajů 

pro stanovené 

kategorie zákazníků 

na napěťové 

hladině NN, které 

není měřením typu 

A a B

Maloodběr 

obyvatelstva a 

podnikatelů

Měřící interval 15 minut 15 minut 15 minut -

Minimální frekvence pro přenos dat denně měsíčně měsíčně ročně

Způsob odečtu dálkový dálkový dálkový ruční

Možnost samoodečtu částečně částečně částečně ano

Práce s náhradními hodnotami a odhady částečně částečně částečně ano

Možnost dálkového ovládání OPM ano ano ano ano

Předávání dat 

CDS OTE, odběratel, 

výrobce, obchodník

CDS OTE, odběratel, 

výrobce, obchodník

CDS OTE, odběratel, 

výrobce, obchodník

Obchodník 

jednotlivě, OTE 

komprimovaně

Přístupnost dat v internetovém portálu ano ano na vyžádání ne

Přístupnost dat on-line zprostředkovaně zprostředkovaně zprostředkovaně ne

Přehled měření dle jednotlivých typů měření, napěťové hladiny, velikosti odběru, účelu apod.
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Z vypořádání plyne, že pokud je za jakékoliv období udělána suma rozdílů energie použité pro 

zúčtování odchylek a energie skutečně odebrané, musí se suma rozdílů rovnat 0. Toto platí pro 

vypořádání v jedné konkrétní síti. 

Vyrovnání provádíme vždy po odečtu odběrného místa mezi subjektem zúčtování, který má za 

OM zodpovědnost a příslušným provozovatelem sítě, do které OM patří. Nevypořádaný rozdíl, 

který se rovná rozdílu mezi odhadem a skutečností sumárních odběrných mís s měřením typu C, 

zůstane příslušnému subjektu zúčtování distribuční sítě včetně chyby ztrát a neměřených odběrů. 

Pro každý obchodní den je Operátorem trhu stanoven zbytkový diagram zatížení. Zbytkový dia-

gram vychází ze součtu dodávek do distribuční soustavy sníženého o naměřené dodávky odběrů 

osazené měřením typu A, B a hodnot ztrát v soustavě. Zbytkový diagram se rozpočítá na zákaz-

níky, kteří změnili dodavatele a souhrn zbytku zákazníků, kteří dodavatele nezměnili. Vypočtené 

hodnoty jsou použity pro vypořádání odchylek. 
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17.5 Sběr a zpracování dat 

 Typy hodnot z měření 

17.5.1.1 Fakturační údaje 

Periodicita zasílání fakturačních údajů z měření je vázána na periodu fakturace. Fakturační údaje 

jsou data nutná pro fakturaci odběrného místa, pro předávání na OTE. Data jsou předávána denně, 

měsíčně, ročně a ukládána do datového centra DS včetně časového razítka.  

Fakturační údaje pro průběhová měření jsou: 

 činná energie +A – denní, měsíční LP 15, 

 činná energie +A tarif (tarif 1-4) – denní, měsíční LP 15, 

 činná dodávka –A – denní, měsíční LP 15, 

 činná dodávka –A tarif (tarif 1-2) – denní, měsíční LP 15, 

 jalová energie Qi – denní, LP 15 (pro speciální kategorii zákazníků), 

 jalová energie Qc – denní, LP 15 (pro speciální kategorii zákazníků), 

 fakturační údaje pro neprůběhová měření, 

 činná energie +A – roční, sumární registr. 

17.5.1.2 Doplňkové údaje  

Doplňující údaje jsou data potřebná pro získání přehledu o odběrném místě, která nejsou nutná 

pro fakturaci. Jsou zpracovávána na základě požadavku PDS, LDS, tj. denně, týdně, měsíčně, na 

vyžádání: 

 sumační registry odběru a dodávky, 

 profil odběru a dodávky 15 min, 

 okamžitá hodnota napětí a proudu po fázích, 

 maximální výkon, 

 registry doby trvání jednotlivých tarifů (odběr a dodávky), 

 účiník. 

17.5.1.3 Alarmy 

Jedná se o kritické události, které jsou přenášeny bez zbytečného prodlení do datové centrály PDS, 

LDS: 

 záznam sejmutí krytu svorkovnice, 

 záznam sejmutí krytu elektroměru, 

 záznam napadení magnetickým polem, 
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 záznam napadení elektroměru přes optorozhraní, 

 záznam přerušení nulového vodiče. 

17.5.1.4 Události 

Událostí se rozumí záznam o překročení mezí měřené veličiny. Formátem je záznam: druh udá-

losti – časové razítko (čas) – hodnota – ID (jednoznačná identifikace události). 

Nežádoucí stavy jsou: 

 překročení mezí proudu, napětí, 

 odchylka data a času. 

Historické události jsou: 

 historie spínání relé, 

 historie spínání tarifů.  

17.5.1.5 Data o síti 

Data o provozních parametrech sítě souvisejí s monitoringem sítě. Data jsou čtena na základě po-

žadavku PDS, LDS na vybraných OPM: 

 počet výpadků po jednotlivých fázích, 

 počet výpadků sítě (všech fází současně), 

 okamžitý účiník P/S po fázích, 

 efektivní hodnota napětí po fázích, 

 efektivní hodnota proudu po fázích, 

 max. proud po fázích od posledního odečtu, 

 max. celkový výkon od posledního odečtu. 

17.5.1.6 Servisní data 

Servisní data poskytují potvrzení provedení jednotlivých či hromadných příkazů (povelů), infor-

mace o nastavení měřicích zařízení, jejich identifikace, při změnách nebo kontrole nastavení. 

 Kategorizace hodnot z měření 

Data z měření můžeme rozdělit do několika základních kategorií podle způsobu a úrovně zpraco-

vání dat.  

Základní hodnoty měření jsou: 

 nevalidovaná (surová) data, 

 validovaná data, 

 náhradní hodnoty, 
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 předběžné hodnoty, 

 predikční hodnoty. 

17.5.2.1 Nevalidovaná, surová data 

Surová data jsou data přímo získaná z měřicího zařízení na základě předchozího požadavku nebo 

podle automatických inicializací bez dalších návazných operací. Zpracování probíhá:  

 dle naplánovaných úloh – pravidelné odečty a potřebná fakturační data či deníky událostí, 

 na základě manuálního požadavku obsluhy – povelu, například kontrolní odečet, kontrola 

typu sazby, atd. 

17.5.2.2 Zajištění odečtu 

Odečet dat bude prováděn různými cestami. V měřicím systému je naplánován sběr dat potřeb-

ných pro fakturaci, který bude probíhat denně/měsíčně (dle legislativy a nastavených technolo-

gických procesů sběru dat). Zároveň poběží odečet profilových dat. Veškerá odečtená surová data 

budou ukládána v databázi provozovatele. Nadřazený systém generuje požadavky na odečet dat. 

Tyto požadavky předá odečtové centrále, která na základě těchto definic vrátí požadovaná data 

včetně statusu věrohodnosti a časového razítka. 

17.5.2.3 Alarmy, události, anomálie 

Alarmy, které jsou odesílány od koncových zařízení do centrály, kde jsou filtrovány dle nastave-

ných podmínek a následně zobrazeny jako urgentní alarm, či uloženy v databázi pro pozdější zpra-

cování.  

Události o chybě měřicího zařízení jsou automaticky předána nadřazenému systému, kde bude 

automaticky vygenerován pracovní příkaz na kontrolu měřicího zařízení. Na základě informace 

z deníku událostí může být spuštěn požadavek na dočasný odečet profilových hodnot, které nej-

sou potřebné pro fakturaci. Po vyhodnocení těchto hodnot může být přesněji prověřena daná udá-

lost a zjednána náprava. 

Pro případ havárie musí existovat možnost záchranného odečtu pomocí ručního odečtového ter-

minálu. V takovém případě jsou požadavky na odečet nahrány do terminálu a po odečtu budou 

data přenesena z terminálu do nadřazeného systému. 

 Zpracování a agregace dat z měření 

Základním funkčním celkem pro zpracování a agregaci dat je datová centrála měření. Datová cen-

trála je tvořena informačním systémem, který řídí odečty, validaci a agregaci změřených dat ve 

smyslu změny formátů, tvorby sumy za vyhodnocovací období. Datová centrála dále monitoruje, 

udržuje a řídí síť měřidel, koncentrátorů a předává data dalších IT systémů. Datová centrála bývá 

zpravidla provozována příslušnou distribuční společností, data jsou poskytována dalším opráv-

něným účastníkům trhu. Datová centrála je shromaždiště změřených a vypočtených hodnot. 

Slouží pro ukládání naměřených hodnot a jako datový zdroj pro ostatní přípojné moduly. Obsa-

huje historické záznamy o měření v síti provozovatele služby. 

Dotazy měřidel jsou důležité jak z obchodního hlediska, tak i z hlediska řízení energetické sítě 

a měření kvality dodávek elektřiny. Systém dálkového sběru dat má v energetice široké uplatnění. 
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Výhodou je vysoká četnost odečtů nebo možnost monitoringu provozních parametrů dodávky bez 

nutnosti fyzické přítomnosti pracovníka distribuce. Základní integrační perioda pro načítání činné 

a jalové složky je 15 min. Z této periody se ukládají naměřené hodnoty, maxima, registry energie 

a časový průběh do paměti elektroměru. Data z měřidla jsou následovně vyčítána dálkovým pře-

nosem přes komunikační rozhraní mobilních operátorů, pevných linek a LAN do datové centrály. 

Odběrná místa bez možnosti dálkového odečtu jsou fyzicky odečítána přímo z elektroměru po-

mocí terminálu. Data z terminálu jsou přes GPRS přenášena přes lokální rozhraní do datové cen-

trály. 

 Validace dat 

Technické validace jsou dle povahy chyb prováděny částečně automaticky a částečně manuálně. 

Na základě statusu odečítaných dat jsou označena jako věrohodná či nevěrohodná. Neúplná data 

musí být označena a obsluha rozhodne o dalším postupu jejich zpracování (automatický nebo 

ruční proces). 

Všechny časově orientované výstupní hodnoty jsou zaznamenány. Data jsou dále kontrolována 

a je ověřena jejich platnost: 

 kontrola úplnosti, 

 vytvoření pravidel věrohodnosti, 

 generování náhradních hodnot, 

 vytvoření prognóz ze skutečných hodnot. 

Cílem kontroly úplnosti je řízení zaznamenaných hodnot. Například pokud jsou nulové hodnoty 

způsobeny poruchou měřidla. Na základě protokolů událostí a alarmů, které jsou generovány mě-

řidlem, je ověřeno, zda se jedná o platnou hodnotu či nikoli. 

Cílem kontroly věrohodnosti je ověřit zaznamenané hodnoty z hlediska komplexní správnosti. To 

znamená, že hodnoty musí být správně dimenzovány. Kontrola věrohodnosti rozpozná, zda jsou 

hodnoty tvaru zatížení věrohodné (tj. zda hodnoty mohou odpovídat skutečnosti). Pomocí kon-

troly věrohodnosti je možné stanovit neočekávané změny nebo nesrovnalosti ve tvaru zatížení. 

Z kontroly věrohodnosti vyplývá, že chyby je možné vysledovat v budoucnu.  

Pokud je požadováno, bude v programu umístěno sedm různých proporčních pravidel s volně na-

stavitelnou horní a dolní hranicí.  

Náhradní hodnoty slouží pro vyrovnání chybných a nulových hodnot. Jednou z možností, jak na-

hradit hodnoty, je strategie lineárního vyrovnání, kdy budou chybějící hodnoty nahrazeny prolo-

žením lineárním trendem z okolních hodnot. Jinou možností je nahrazení analogickými profily za-

tížení, případně posledním odečtem. Profil zatížení je uložen pro každé měřidlo odečtové jed-

notky, takže při vytváření vyrovnávacích dat mohou být náhradní hodnoty vypočteny pro chybě-

jící časy. S pomocí znaku stavu může uživatel vždy identifikovat, zda pracuje s naměřenými nebo 

nahrazenými hodnotami. 

 Předávání dat 

Naměřené hodnoty z jednotlivých měřicích míst se přenášejí vždy s příslušnými informacemi jed-

notné identifikace měřicího bodu. K těmto informacím patří označení měřicího bodu, identifikace, 
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naměřená hodnota a status informace. Provozovatel měření předává informace na příslušné datové 

rozhraní. K výměně informací dochází zpravidla pomocí typových zpráv. Rozhodující úlohu pro jeho 

určení má operátor trhu. Přechodně je možné vystačit s provizorními způsoby, k nimž lze počítat 

např. excelové tabulky, jednoduché poštovní servery apod. 

Data z měřicích systémů jsou předávána:  

 do CDS OTE, 

 provozovatelům sítí, 

 obchodníkům, 

 výrobcům, 

 konečným zákazníkům. 

 

 Předávání výsledků měření 

Naměřené údaje dodávek a odběrů elektřiny u měření typu A a měření typu B jsou v měřicím 

zařízení v odběrném a předávacím místě uchovávány nejméně 40 dnů od data naměření. Údaje 

z měření nezbytné pro zúčtování dodávek a odběrů elektřiny a skutečné hodnoty dodávek a od-

běrů elektřiny předávané operátorovi trhu pro vyhodnocení odchylek uchovává provozovatel 

přenosové soustavy nebo provozovatel distribuční soustavy, který zajišťuje měření, nejméně 

36 měsíců od data naměření.  

Operátor trhu vykonává funkci organizátora krátkodobého trhu s elektřinou a funkci centrální 

protistrany pro vyhodnocování, zúčtování a vypořádání odchylek na trhu s elektřinou. Data z mě-

ření typu A jsou předávána do CDS OTE denně do 11.00 hod. Ostatní průběhová měření jsou zpra-

cována a odeslána na OTE do 18.00 hod pátého dne následného po předcházejícím měsíci. Data 

z průběhových měření jsou přepočtena na hodinový profil, který je základním vyhodnocovacím 
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intervalem pro energetický trh. Data z měření typu C jsou zpracovávána a předávána minimálně 

1× ročně. 

Provozovatel přenosové soustavy nebo provozovatel distribuční soustavy bezplatně poskytuje na 

vyžádání oprávněnému žadateli jeho údaje do šesti pracovních dnů následujícího měsíce, způso-

bem umožňujícím dálkový přístup. PPS nebo PDS poskytuje údaje za posledních 12 měsíců. 

Poskytované údaje z měření elektřiny jsou pro měření typu A a měření typu B hodnoty činného 

výkonu v kW, jalového induktivního výkonu v kVAr a jalového kapacitního výkonu v kVAr za mě-

řicí interval. Pro měření typu S hodnoty činné energie v kWh. 

 

 Podklady pro fakturaci 

Podklady pro fakturaci rozlišujeme podle druhu kategorie odběrů na maloodběr a velkoodběr. 

Do kategorie maloodběru patří odběrná místa napojená z distribuční sítě na hladině NN. Skládá 

se z oblasti obyvatelstva MOO a podnikatelského maloodběru MOP. Fakturace maloodběru pro-

bíhá alespoň jedenkrát za rok. Sběr dat je prováděn pomocí terminálových odečtů přímo u zákaz-

níka a data jsou následně odeslána do systému k dalšímu zpracování. Po zpracování dat a vysta-

vení faktury dochází k vytvoření DUF. DUF je elektronicky odesílán do systému OTE. Operátor 

trhu s elektřinou zpracovává a zveřejňuje měsíční a roční zprávy o trhu s elektřinou. 

DUF MO (doplňkový údaj fakturace): 

 EAN 

 Výrobní číslo elektroměru 

 Identifikace faktury 

 Množství energie VT, NT 

 Platba za energie VT, NT 

 Platba za rezervaci kapacity 

 Platba za obnovitelné zdroje 

 Platba za KVET 

 Platba za distribuci 
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 Platba za systémové služby  

 Platba za činnost OTE 

 Hodnota hlavního jističe 

 Násobitel elektroměru 

 Počáteční stav VT, NT 

 Koncový stav VT, NT 

 Suma práce VT, NT 

 Doúčtování práce VT, NT 

 Počet fází 

Do kategorie velkoodběru patří odběrná místa napojená z distribuční soustavy na hladině VVN 

a VN. Do této kategorie patří velcí spotřebitelé energie, výrobci elektrické energie a předací místa 

mezi distribučními soustavami. Fakturace velkoodběru probíhá jedenkrát za měsíc. Data tohoto 

typu jsou odečítána převážně dálkovou komunikací. Hodinový profil je denně odečítán a zpraco-

váván.  

DUF VO (doplňkový údaj fakturace): 

 EAN 

 Rozsah dat 

 Množství vyrobené činné energie 

 Množství spotřebované činné energie 

 Maximální naměřená hodnota spotřebované energie 

 Čas naměřené hodnoty spotřebované energie 

 tf fi 

 Jalové ztráty 

 Odebraná činná v VT, NT 

 Množství jalové induktivní, kapacitní energie 

 Hodnota zpětné jalové energie 

 tg fi jalové induktivní energie 

 tg fi jalové kapacitní energie 

 Opravy a reklamace dat 

Měření je jedna z technologií, u které jako u jiných může dojít k poruše technologie. Provozovatel 

měření, ale i distributor má za povinnost kontrolovat a vyhodnocovat správné funkce měření. Vy-

řizování reklamací je jedním z klíčových kroků v budování skutečného vztahu se zákazníkem. 

Kvalita a rychlost vyřešení reklamace je důležitým faktorem, který výrazně ovlivňuje uvažování 

zákazníka, jeho rozhodování v setrvání nebo odchodu k jinému obchodníkovi. Spokojení zákazníci 
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mohou příznivě ovlivnit situaci na trhu. Reklamacím se věnuje zvláštní péče. Kvalita dodávky je 

dána vyhláškou č. 540/2005 Sb. o kvalitě dodávek elektřiny a souvisejících služeb v elektroener-

getice. 

Reklamace může být podána osobně nebo na kontaktní kanceláři, telefonicky, emailem, dopisem. 

Výhodou osobního kontaktu je možnost poskytnutí celkového přehledu o odběrném místě zákaz-

níka a bezprostřední pomoc při řešení reklamace. Pro správné a včasné vyřízení je nutná správná 

evidence a rozdělení do jednotlivých kategorií odběratelů a oblastí. 

  



7 kW– 10 MW
Tisíce instalací v desítkách zemí světa

Tradice od roku 1991

KOGENERAČNÍ JEDNOTKY

www.tedom.com
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18 ŘÍZENÍ RIZIK NA TRHU S ELEKTŘINOU 

David Pirner, Lukáš Teklý, Miloslav Kužela  

18.1 Kategorizace rizik účastníků na trhu s elektřinou 

Co je to riziko 

Obchodování na trhu s elektřinou, stejně jako každá činnost, generuje určitá rizika. Teorie říká, že 

riziko je hrozba, že s určitou pravděpodobností dojde k události, jež se liší od předpokládaného 

stavu nebo vývoje, přičemž výsledek je nejistý. Existují tedy alespoň dvě varianty řešení, přičemž 

alespoň jeden z možných výsledků je nežádoucí, čili vede k tomu, že nedosáhneme očekávaných 

výsledků. Například z pohledu akcionářů energetické společnosti, tedy jejích vlastníků, je riziko 

vnímáno jako cokoli, co ohrožuje jejich záměry. Jejich hlavní zájem je především finanční, dosažení 

co nejvyšší výnosnosti vloženého kapitálu, tvorba zisku. Riziko ale vnímají i jako hrozbu nefi-

nanční, jako ztrátu dobrého jména, postavení na trhu apod. 

Riziko je možné definovat také jako potencionální ztrátu zapříčiněnou změnou vnějších a/nebo 

vnitřních faktorů, které nejsou plně pod kontrolou managementu. Jednou z příčin rizika je nejis-

tota, neznalost budoucího vývoje těchto faktorů. Pro rozhodování o možnostech jeho ošetření 

musí být riziko identifikovatelné, hodnotitelné a uchopitelné. Riziko tedy lze změřit, vyjádřit prav-

děpodobnost nastání určité škody. 

Riziko vzniká v obchodování v situaci, kdy se závazky a pohledávky nerovnají co do výše a kvality, 

v současnosti i v budoucnu. Tuto nerovnost nazýváme otevřenou obchodní pozicí. Otevřená po-

zice vzniká u každého rizika jiným způsobem, tato specifika budou blíže popsána v následujících 

kapitolách. 

Hlavní rizika vyplývající z obchodování 

Rizika vyplývající z obchodování na trhu s elektřinou jsou různá, stejně jako přístupy k jejich ošet-

ření. Mohou být členěna například podle firemních procesů, podle podnikatelských aktivit či podle 

obecně závazných pravidel. Při zvažování, jakými riziky se budeme zabývat, je důležitá zejména 

frekvence výskytu rizikové události, potencionální dopad rizika na společnost, schopnost vyčíslit 

riziko a efektivně jej řídit, a nesmíme zapomenout ani na výši nákladů spojených se zavedením 

systému, který budeme pro jejich řízení využívat. 
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Z pohledu energetických subjektů řadíme na základě zkušeností mezi primární rizika zejména 

tato rizika: 

 tržní (komoditní) riziko, způsobené povahou elektřiny jako komodity, která je obchodo-

vána na specifickém trhu. Toto riziko lze dále rozdělit na: 

o riziko komoditní, 

o finanční riziko; 

 kreditní riziko, které vyplývá ze vztahů s obchodními partnery a je spojeno s rizikovostí 

protistrany – vzniká při nedodání či neodebrání elektřiny; 

 operační riziko, které je způsobeno náhlými výpadky systémů, pochybením lidského fak-

toru, poruchami a jinými neočekávanými provozními komplikacemi. 

Za použití standardních či standardizovaných nástrojů a přístupů jsou tato rizika relativně dobře 

ovlivnitelná a měřitelná. Těmito riziky se proto budeme zabývat dále v textu. Mezi další rizika, se 

kterými je třeba při obchodování s elektřinou počítat, patří například riziko právní, regulační, ri-

ziko lidských zdrojů, PR riziko, riziko vlastní bonity apod. 

18.1.2.1 Tržní riziko 

Při obchodování s elektřinou vzniká tržní riziko, které plyne z možnosti změny ceny elektřiny 

a změny cen ostatních komodit, které její cenu ovlivňují. Tržní riziko lze dále rozdělit na riziko 

komoditní a riziko finanční. 

Komoditní riziko 

Komoditní riziko vzniká nejen při obchodování samotné komodity, ale také při obchodování pod-

půrných služeb a kapacit. 

Otevřená pozice vzniká, když nakoupené množství komodity na danou hodinu se nerovná před-

pokládanému prodanému množství na danou hodinu. Tato nerovnost je způsobena likviditou 

trhu, ale i ostatními faktory, jako například změna počasí či aktuální stav ekonomiky, které mají 

vliv na spotřebu, tedy poptávku po elektřině. 

Riziko je způsobeno jednak pohybem cen na trhu a jejich nepřesnou predikcí (cenové riziko, riziko 

volatility) a také přirozenou nepřesností predikovaného odběru elektřiny zákazníkem (volume-

trické riziko). To je zapříčiněno vlivem počasí, ale také možností odstoupení jednoho nebo více 

obchodních partnerů nebo zákazníků od smlouvy.  

Mezi hlavní faktory, které ovlivňují toto riziko, patří: 

 změna ceny vstupů (například uhlí, ropy), 

 změna performance zdrojů vlivem klimatických podmínek, kdy v závislosti na změnách 

počasí se mění objem elektřiny, který v danou chvíli určité zdroje vyrábějí (typicky větrné 

či fotovoltaické elektrárny). 

 neplánované odstávky či poruchy zdrojů, 

 změna spotřeby závisející na aktuální ekonomické situaci či počasí, 
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 změna nákladů na přenos elektřiny náklady na přenosovou síť, kapacitu přeshraničního 

propojení či regulaci sítě, 

 změna legislativy – omezení vývozů, zdanění výnosů z obchodování, zavedení poplatků za 

transakce (Tobinova daň). 

Jak je vidět, některé z těchto vlivů je možné částečně řídit nebo zlepšovat jejich predikci. 

Finanční riziko 

Finanční (též kurzové nebo měnové) riziko představuje riziko utrpení ztráty v důsledku nepříz-

nivého pohybu tržního kurzu dvou a více měn. Nezbytnou podmínkou pro existenci měnového 

rizika je vznik tzv. otevřené pozice, tj. nerovnováha mezi příjmy a výdaji vyjádřenými v cizích mě-

nách, případně příjmy a výdaji ve vlastní měně, kdy je cena kotována na komodity obchodované 

v jiných měnách (např. cena vázána na vývoj ceny olejů). Čím vyšší je otevřená pozice, tím vyšší je 

měnové riziko. 

Takzvaná cizoměnová pozice vzniká, když nakoupené množství za danou cenu se nerovná před-

pokládané prodejní ceně tohoto množství realizované v jiném čase a v jiné měně. Tím vzniká ri-

ziko změny měnového kurzu měn, ve kterých obchody realizuji. Tato pozice je stanovena pro kaž-

dou měnu zvlášť a skládá se z následujících částí: 

 plán peněžních toků (cash flow) v cizí měně, 

 peněžní zůstatky v cizí měně, 

 plán peněžních toků vázaných na komodity, které jsou kotovány v cizích měnách. 

Toto riziko je ovlivněno především vývojem na finančních trzích. 

18.1.2.2 Kreditní riziko 

Kreditní riziko představuje riziko spojené s protistranou a spočívá v „nedostání“ závazků z ob-

chodních vztahů. Jedná se o riziko nezaplacení a také riziko nedodání či neodebrání, které je 

u elektřiny stejně významné.  

Otevřená pozice v tomto případě vzniká v případě nedodržení smluvních podmínek a vychází 

z potenciálního defaultu (selhání) některého z partnerů, tedy z jeho neschopnosti dostát včas 

svým závazkům (splacení úvěrů a závazků, dodání zboží, vypořádání finančních kontraktů).  

Hrozbu představují nezaplacené pohledávky (ve splatnosti či po splatnosti), dodaná nevyfakturo-

vaná elektřina či nenaplněný závazek protistrany dodat nebo odebrat určité množství elektřiny 

(tento závazek lze v případě likvidních trhů ocenit rozdílem mezi cenou kontraktu a aktuální tržní 

cenou). Teoreticky mohu toto riziko ošetřit například započtením opačné pozice protistrany, je to 

však nutné mít procesně nebo smluvně zajištěné. 

Mezi hlavní faktory, které ovlivňují toto riziko, patří: 

 vývoj ekonomické situace v jednotlivých odvětvích, 

 právní jistota, 

 kvalita výběru protistrany, 

 kvalita smluvních podmínek. 
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18.1.2.3 Operační riziko 

Operační riziko je riziko, které vzniká při samotné činnosti obchodování, a to vlivem chybovosti 

lidského faktoru nebo selháním podpůrných systémů. 

Otevřená pozice vzniká v případě rozdílu mezi skutečným a žádoucím stavem, který nejsme vždy 

stoprocentně schopni zajistit. 

Ztráta tak může vzniknout například v důsledku: 

 lidského selhání - např. selhání určitého tradera, chybné fakturace či archivace, 

 selhání systémů, např. obchodní systém, připojení na burzu, nahrávací zařízení, telefony, 

internet, 

 selhání interních procesů (konfirmace obchodu, archivace aj.), 

 vnějších událostí. 

18.1.2.4 Ostatní rizika 

Mezi ostatní rizika můžeme zařadit například politické riziko, riziko změny regulačního prostředí 

a podmínek pro podnikání v daném oboru, riziko změny vlastního ratingu, riziko lidských zdrojů, 

riziko vlastní bonity apod. 

Tato rizika jsou pravděpodobně stejně významná jako základní čtyři, bývají však často velmi 

špatně vyjádřitelná a měřitelná. Většinou jsou charakterem externí, podnikem neovlivnitelná, či 

jen nepřímo ovlivnitelná. Z toho plyne i jejich špatná řiditelnost. Těmito riziky se zabývají spíš jiné 

disciplíny než risk management, například pojišťovnictví. 

Dále je obchodování s elektřinou ovlivněno i spoustou vnějších faktorů, kterými se však nezabý-

váme, protože je nejsme schopni nijak ovlivnit. Mezi tato rizika patří z pohledu obchodování na-

příklad i riziko technologické. 

 Klíčová rizika účastníků trhu 

Energetický zákon uvádí následující účastníky trhu s elektřinou: 

 výrobce – operační riziko, 

 provozovatel přenosové soustavy – technologické, 

 provozovatelé distribučních soustav – technologické, 

 obchodníci s elektřinou – všechny druhy rizika, 

 operátor trhu – technologické, 

 koneční zákazníci – technologické, operační. 



KAPITOLA 18 | ŘÍZENÍ RIZIK NA TRHU S ELEKTŘINOU 
 

418 Úvod do liberalizované energetiky: Trh s elektřinou 

Obrázek 18.1 

 

 

18.2 Přístup k řízení rizik 

V předchozí kapitole jsme definovali, co je to riziko, a kdy vzniká. Z pohledu obchodování tedy 

můžeme konstatovat, že rizika existují z podstaty obchodní činnosti a vzhledem k velikosti ob-

chodů a možných dopadů lze předpokládat, že společnosti chtějí rizika řídit. 

Takzvaná „Velké revize" ISO 9001:2015 – kapitola 6.1 Opatření zaměřená na rizika a příležitosti 

pak dokonce zavádí přímo požadavek na řízení rizik ve společnosti. 

V dalších podkapitolách ISO je uvedeno, že při plánování systému managementu kvality musí or-

ganizace brát v úvahu externí a interní aspekty a požadavky na externí a interní zainteresované 

strany a přitom určit rizika a příležitosti, které je potřeba řešit, aby se:  

Riziko vnějšího prostředí Operační riziko obchodu Operační riziko distribuce Operační riziko správy a služeb Operační riziko financí

Regulatorní riziko Právní riziko Riziko neefektivnosti procesů Riziko nedodržení předpisů 
z oblasti pracovněprávní Riziko účetní a daňové

Politické riziko Vývoj nových služeb nebo 
produktů

Riziko související s fyzickou 
životností zařízení

Riziko nedodržení předpisů 
z oblasti BOZP a OP Riziko finančních operací

Legislativní riziko Riziko zavádění nové 
technologie

Riziko nedodržení stanovené 
hodnoty obecných standardů 
kvality dodávky

Riziko nedodržení předpisů 
z oblasti OŽP

Riziko neprovedení úhrady 
odvodů z mezd

Riziko odvětví Riziko špatné technologie Riziko vadné manipulace Riziko porušení ochrany 
osobních údajů Riziko delegování pravomocí

Riziko vlastnických vztahů Riziko narušení obchodního 
jména

Riziko úmyslného a 
neúmyslného poškození 
majetku

Riziko delegování pravomocí

Riziko dostupnosti kapitálu Riziko delegování pravomocí
Riziko škody na cizím majetku 
při oprávněných činnostech na 
cizích nemovitostech

Riziko finančních trhů
Riziko škody na životním 
prostředí při oprávněných 
činnostech

Riziko přírodních katastrof Riziko delegování pravomocí

Riziko poškození zařízení 
vlivem chemických a 
fyzikálních jevů

Tržní riziko Kreditní riziko Riziko rozhodovacího procesu IT/IS riziko Bezpečnostní riziko

Měnové riziko Riziko vypořádání Riziko alokace zdrojů Riziko ztráty dostupnosti –            
IT zařízení Riziko podvodu

Úrokové riziko Riziko nesplacení Riziko nesouladu strategických, 
taktických a operačních cílů

Riziko neautorizovaného 
přístupu k IT aplikacím a datům Riziko nelegálního jednání

Riziko likvidity Riziko nedodání Riziko narušení integrity (vir) Riziko neoprávněného užití

Riziko neodebrání Riziko narušení integrity 
(operační, aplikační SW) Riziko poškození pověsti
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 zajistilo, že systém managementu kvality může dosáhnout svého zamýšleného výsledku; 

 zabránilo nežádoucím účinkům nebo jejich snížení a dosáhlo neustálého zlepšování. 

Organizace, která chce obdržet ISO 9001:2015, musí plánovat:  

 opatření pro řešení rizik a příležitostí úměrná potenciálnímu dopadu na shodu produktů 

a služeb; 

 způsob zavádění těchto opatření do procesů systémů managementu kvality; 

 metody hodnocení efektivnosti provedených opatření. 

Řešení rizik a příležitostí vzniku rizik pak povede: 

 k vyhnutí se rizikům (pozn.: vyhnout se riziku ovšem zcela nepůjde; pokud chceme určitou 

činnost nebo proces dále realizovat, vždycky budeme muset brát v úvahu tzv. zbytkové 

riziko); 

 k přijmutí rizika, aby mohla být využita určitá příležitost (v podstatě na způsob „rizika 

podnikání”); 

 k odstranění zdroje rizika; 

 ke snížení pravděpodobnosti výskytu nebo závažnost dopadu uplatněním opatření; 

 ke sdílení rizika (a tím relativně snížit dopad); 

 k zachování rizika odpovědným rozhodnutím a jeho dalším monitorováním (řízením). 

Proto se v této kapitole budeme zabývat řízením rizik, přístupy k jeho řízení a nástroji, kterými 

lze snižovat případný negativní dopad. 

K riziku lze zaujmout několik přístupů, od jejich pouhého registrování, akceptace, nebo přenesení 

až k jeho aktivnímu řízení. A právě aktivním řízením rizik při obchodování na energetickém trhu 

v České republice se budeme zabývat v následujícím textu. 

Obrázek 18.2 
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Rizika vznikající při obchodování jsou obecně rozložena podle pravděpodobnosti výskytu a veli-

kosti jejich dopadu rozloženy do tzv. mapy rizik, viz obrázek 18.2. 

Risk management společnosti by měl řídit zejména rizika s vysokým dopadem a s vysokou prav-

děpodobností výskytu. Vždy však musí zohlednit efektivitu řízení těchto rizik, které může zname-

nat nemalé náklady. Výpočet efektivity řízení rizika je následující: 

𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎 =
𝐷𝑜𝑝𝑎𝑑𝑦 − (𝑁á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 𝑛𝑎 𝑜š𝑒𝑡ř𝑒𝑛í + 𝐷𝑜𝑝𝑎𝑑𝑦 𝑝𝑜 𝑜š𝑒𝑡ř𝑒𝑛í)

𝐷𝑜𝑝𝑎𝑑𝑦
∙ 100 

Efektivita řízení rizika je vyjadřována v procentech, dopady a náklady na ošetření rizika se vyja-

dřují ve finančních jednotkách. V průběhu času se může u konkrétního rizika lišit vzhledem 

k předpokládaným vyšším nákladům při zahájení řízení rizika a následným udržovacím nákla-

dům. 

Při řízení rizik se zapojují všechny úrovně společnosti, od vrcholového vedení, které definuje stra-

tegii jejich řízení, přes nastavení organizační struktury, až po implementaci aplikačních nástrojů 

a nastavení reportingu. 

Strategie řízení rizik mohou být různé, podle nastavených cílů společnosti: 

 snižovat celkové podstupované riziko (napříč firmou, nebo se zaměřit na snižování vybra-

ných klíčových rizik – nejvyšších, nejcitlivějších pro vlastníka/management); 

 zvyšovat podstupované riziko a cílit na vyšší výnos respektive snížení nákladů na ošetření 

rizik; 

 zachovat celkové riziko, ale lépe jej alokovat s cílem zvýšit výnosnost respektive snížit ná-

klady. 

Obrázek 18.3 

 

Cílem každé společnosti je tvorba zisku, která je zejména v obchodování přímo závislá na míře 

rizika, kterou je obchodník ochoten podstoupit. Míra expozice k riziku je stanovena velikostí risk 

apetite. 

 

 

 

 

 

 Definování přístupu řízení rizik  

 Stanovení rizik capacity a risk apetite  

 Rozhodnutí o základní strategii společnosti 
při řízení rizik 

 Biorizace podstupovaných rizik  
  
 Organizační a procesní zajištění 

 Vymezení odpovědnosti a provamocí 

 Organizační začlenění risk managementu 

 Nastavení procesů (sběr dat, měření, 
reporting a vlastní řízení) 

  
 Nástroje pro zajištění procesů 

 Aplikační podpora zajištění procesů 
(Databáze rizikových událostí, měření rizik 
atd.) 

 Podpora position keepingu (tržní a finanční 
rizika), měření rizika, nastavení limitů, 
reporting  

Strategie  

Organizace a procesy 

Nástroje včetně 
aplikační podpory 
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Risk apetite představuje hodnotu maximální očekávané ztráty, kterou je společnost ochotna pod-

stoupit. Na denní bázi je tato ztráta průběžně řízena limitem VaR (value at risk) na hladině prav-

děpodobnosti 95 %, který zajišťuje nepřekročení maximální očekávané ztráty. Konkrétní hodnoty 

jsou obvykle navrženy risk manažerem a schváleny vedením společnosti, která tím potvrzuje, že 

si je vědoma podstupovaného rizika a omezuje jeho maximální výši daným limitem. 

Příklad schématu řízení rizik ve společnosti je znázorněn na obrázku 18.4. 

Obrázek 18.4 

 

Nejčastějšími riziky vznikajícími obchodováním na energetickém trhu jsou tržní, kreditní a ope-

rační riziko. Těmto rizikům a jejich řízení se budeme věnovat v následujících kapitolách. 
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 Nástroje pro řízení portfolia a obchodní pozice 

18.2.1.1 Řízení tržního rizika 

Řízení komoditního rizika 

Jak již víme, riziko při obchodování vzniká vždy, když dojde k nerovnosti mezi závazky a pohle-

dávkami z pohledu ceny, ale také kvality, a to jak v současnosti, tak v budoucnosti.  

Pro potřeby hodnocení výkonnosti obchodního portfolia (vyjádření zisku nebo ztráty plynoucí 

z obchodování, tzn. z činnosti obchodníků), je vhodné provádět měření ziskovosti této pozice. Zis-

kovost pozice vyjadřuje očekávaný zisk (nebo ztrátu) v souvislosti s vyjádřením ceny uzavřených 

pozic a tržní ceny otevřené pozice. Skládá se ze dvou základních komponent: ziskovosti uzavřené 

pozice (realizovaný zisk/ztráta) a tržní hodnoty otevřené pozice. 

Velikost otevřené pozice sledujeme pomocí ukazatele Market Value (MV). Ukazatel nám říká, jaká 

by byla cena otevřené pozice v současné chvíli na daném trhu, kdyby došlo k jejímu okamžitému 

uzavření. 

Market Value je používána pro výpočet hodnoty rizika této pozice. Riziko otevřené pozice je rovno 

násobku množství fyzických jednotek a odhadu ceny pro kalkulovaný čas.  

Ukazatel Mark to Market (MtM) otevřené pozice oceňuje potenciální zisk, respektive ztrátu z uza-

vření otevřené pozice za současných tržních podmínek. Ukazatel sleduje nerealizovaný zisk, re-

spektive ztrátu, kdyby byla pozice okamžitě uzavřena. 

Naopak realizovaný zisk, respektive ztráta k dnešnímu dni vyjadřuje ukazatel Profit & Loss (P&L). 

Kalkuluje se jako suma P&L z historických pozic (realizovaný objem nákupů a prodejů od počátku 

aktuálního roku po dnešní den) a P&L pokryté pozice (realizovaný objem nakoupené a prodané 

pozice ve shodné výši od zítřka do budoucnosti). 

Pokud tedy sečteme ukazatele P&L a MtM, známe hodnotu celé obchodní pozice v současnosti. 

Velikost rizika je závislá především na velikosti otevřené pozice a volatilitě sledované ceny. Aby-

chom mohli riziko řídit pomocí omezování velikosti otevřené pozice, sledujeme ukazatel Value at 

Risk (VaR), který říká, jaká je největší možná ztráta realizovatelná do druhého dne při určité prav-

děpodobnosti (standardně 95 %).  

Hodnotu ročního VaR omezujeme shora tak, abychom nepřesáhli maximální očekávanou ztrátu, 

která se rovná risk apetite společnosti pro danou obchodní aktivitu. 

V případě generování ztráty je Value at Risk snižován o hodnotu realizované a nerealizované 

ztráty na obchodních pozicích. Limit by však neměl znemožňovat podstupování přijatelného ri-

zika odpovídajícího požadované tvorbě zisku v rámci stanoveného risk apetite. 

Agregované otevřené pozice a realizované obchody lze sledovat po jednotlivých obchodnících, 

skupinách obchodníků, protistranách a podobně. Agregace umožňuje rozložení celkového risk 

apetite v čase na dílčí části, které dále omezujeme dílčími limity. Například můžeme řídit jednot-

livé obchodníky a nastavením limitů na maximální otevřenou pozici za den, měsíc, rok. Nebo na-

stavit limit na nákupní a prodejní cenu pro určitý produkt a podobně. 

Účinným nástrojem pro řízení velikosti otevřené pozice jsou nástroje Profit take a Stop loss. Po-

mocí Profit take lze nastavit výši maximální otevřené pozice, čímž omezujeme riziko shora. Nasta-

vením limitu pro Stop loss naopak omezujeme riziko zdola, kdy říkáme, jaká může být maximální 
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generovaná ztráta v daný čas. Jakmile by otevřená pozice přesáhla nastavené limity, kontrolní sys-

tém hlásí upozornění, případně automaticky zavírá otevřenou pozici do velikosti nastaveného ro-

zpětí mezi Profit take a Stop loss. 

Při každodenním sledování vývoje obchodování je však nejčastěji sledován mezidenní vývoj všech 

zmíněných ukazatelů, nejvíce ukazatele VaR – tedy velikosti nejhorší možné ztráty, kterou mů-

žeme realizovat do druhého dne.  

Řízení měnového rizika (FX rizika) 

Následným krokem po sestavení plánu cash flow (pozice) je nutnost zvolit vhodný přístup k řízení 

FX rizika. Společnost může přistoupit k řízení FX rizika jedním z níže uvedených způsobů: 

 Neomezovat FX riziko: Společnost z pohledu FX nezajišťuje žádným způsobem plánované 

ani kontrahované obchody. Tím lze pouze spekulovat na změnu výše směnných kurzů. 

Tuto strategii lze přijmout v případě předpokladu pozitivního trendu vývoje kurzu (z po-

hledu plánované pozice). 

 Plně zajišťovat kontrahovanou část otevřené pozice/FX riziko: V momentě kontraktace ob-

chodní úsek uvědomí úsek financí, který neprodleně přesně na kontrahovaný objem v cizí 

měně a na datum splatnosti obchodu uzavře forwardový obchod na aktuální úrovni kurzu. 

 Plně zajišťovat FX riziko pro obchody které probíhají v cizí měně, ale neřídit riziko plynoucí 

z kotací v jiných měnách. 

 Řídit riziko pomocí limitů VaR: Zjištěná hodnota VaR na základě výpočtu se každodenně 

porovnává s povoleným limitem VaR. Pokud hodnota VaR překročí nastavený limit, pak je 

třeba uzavřít, resp. zajistit příslušnou část FX pozice. Obvykle je uzavírána pozice od cash 

flow s nejbližší splatností, které dosahuje minimálního objemu pro zajištění. 

Pro důvěryhodnost a správnost veškerých výpočtů je nutné používat věrohodné zdroje dat. Pro 

každý zdroj dat je specifikována jejich struktura, frekvence aktualizace a proces, jakým jsou pří-

stupná pro účely kalkulace, čímž se již dostáváme k operačním rizikům, která budou řešena sa-

mostatně. 

18.2.1.2 Řízení kreditního rizika 

Kreditní riziko představuje riziko selhání protistrany. Defaultem je míněno jakékoli nedodržení 

smluvních, nebo jinak sjednaných podmínek. V praxi se setkáváme nejvíce s rizikem nezaplacení, 

ať ve splatnosti, nebo po splatnosti, s rizikem nedodání a neodebrání komodity, kapacity, a po-

dobně. 

Vzhledem k obchodovaným objemům a ne příliš početné množině protistran je expozice kredit-

ního rizika významná a proto zde uvádíme hlavní nástroje pro jeho řízení. 

Hlavními nástroji řízení kreditního rizika jsou kreditní rating, limit angažovanosti, a přípustná 

očekávaná ztráta, kterým je věnován největší prostor. Další nástroje lze označit za doplňkové či 

navazující na hlavní. 

Kreditní rating je stanoven každé protistraně individuálně na základě analýzy dostupných infor-

mací o protistraně. Analýza probíhá ve třech oblastech. První oblast je finanční zdraví, které hod-

notíme pomocí nástrojů finanční analýzy. Dále jsou analyzovány informace o plnění závazků (pla-
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tební morálka odběratele a hodnocení plnění závazků dodavatelské protistrany) a poslední ob-

lastí je hodnocení informací o důvěře k protistraně. Důvěra k protistraně je hodnocena na základě 

analýzy informací nefinančního charakteru. 

Postup kreditního ratingu je schematicky znázorněn na obrázku 18.5. 

Obrázek 18.5 

 

Limit angažovanosti je základní nástroj řízení kreditního rizika. Pomocí tohoto nástroje omezu-

jeme rizikovou expozici způsobenou defaultem protistrany, tedy ztrátu způsobenou nezaplace-

ním, nedodáním nebo neodebráním elektřiny. Limit angažovanosti je stanoven individuálně pro 

každou protistranu na základě provedeného kreditního ratingu a její finanční síly a podílu na pří-

pustné očekávané ztrátě. Maximální limit protistrany je dále omezen hodnotou přípustné očeká-

vané ztráty, resp. určitým maximálním podílem protistrany na přípustné očekávané ztrátě. 

Aktuální očekávaná ztráta z titulu kreditního rizika vyjadřuje hodnotu maximální ztráty, kterou 

bude PRE v rámci sekce Obchodování s elektřinou realizovat, přípustná očekávaná ztráta je hod-

nota maximální ztráty, kterou je společnost ochotna podstoupit. Aktuální očekávaná ztráta je vy-

číslena z hodnoty aktuálního čerpání limitů angažovanosti. Hodnota aktuální očekávané ztráty 

nesmí být nikdy větší než hodnota přípustné očekávané ztráty, která je schválena Výborem pro 

řízení obchodních rizik. 

18.2.1.3 Řízení operačního rizika 

Operační riziko při obchodování vzniká zejména pochybením lidského faktoru, nebo defaultem 

podpůrných systémů. 

Řízení těchto rizik lez zejména nastavením záložních systémů, kontrolních mechanismů, nebo re-

organizací procesů a odpovědností. 

Pro zvýšení kontrolovatelnosti činností a tím snížení možných chyb využíváme pravidlo čtyř očí, 

kdy jeden pracovník činnost vykonává, a druhý jeho činnost nezávisle kontroluje. 

V organizaci obchodního útvaru se rozloží kontrolní mechanismy do standardních rolí, viz obrá-

zek 18.6. 

S reorganizací rolí a vzniku nových útvarů souvisí také změna některých procesů, případně po-

třeba implementace dodatečné aplikační podpory, která může sloužit nejen jako nástroj pro sa-

motné řízení rizik, ale také jako podpora organizačních změn, či jejich úplná náhrada.  

Aplikační podpora zajišťuje možnost aktualizace dat online, nebo v krátkých časových horizon-

tech. Poskytuje uživatelsky přívětivý systém možné kontroly pomocí reportingu dle potřeb uživa-

tele jak v řadách obchodníků, tak na vyšších úrovních. 

Aplikace umožňuje řízení rizik z pohledu legislativních nařízení, kdy eliminuje pochybení z po-

hledu zákonných lhůt a věrohodnosti dat a podobně. 
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Naopak s ICT technologiemi souvisí riziko jejich defaultu, které řídíme záložními mechanismy, 

ukládáním dat na více míst, omezování přístupových oprávnění a podobně. 

Obrázek 18.6 

 

18.3 Zajišťovací nástroje 

 Zajištění otevřené pozice 

Zajištění rizika se obecně provádí uzavřením otevřené obchodní pozice. To v praxi znamená sní-

žením rozdílu mezi nakoupeným a prodaným množstvím daného instrumentu nebo komodity. 

Existují dva základní způsoby řízení rizika – zajišťování otevřených pozic, tzv. hedging: 

 Přirozený (přímý) hedging – snažím se získat stejné množství daného instrumentu tak, 

aby množství/objem nakoupených a prodaných kusů bylo totožné. 

 Nepřímý hedging – snažím se vyrovnat pozici v daném instrumentu pomocí jiných instru-

mentů závislých na stejném tržním parametru (derivativy). 

 Zajišťovací a obchodní kniha 

Obchodní kniha je záznam – obvykle ve formě SW aplikace – který registruje všechny za účelem 

spekulativního zisku uzavřené obchody se všemi náležitostmi (datum uzavření obchodu, datum 

splatnosti, instrument, objem, cena, protistrana). 

Zajišťovací kniha: 

 Zaznamenává obchody, které byly uzavřeny pro zajištění podnikatelských záměrů společ-

nosti. 

 Obchody v této knize byly uzavřeny za účelem zajištění rizik a jsou nedílnou součástí 

hlavní knihy obsahující obchody s klienty. 

 Oceňování obchodů v této knize nemusí být striktně vázáno na aktuální tržní cenu. 
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