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‘PLUGGING THE 
LEAKS’(Lepení děr)
Metoda Lepení děr byla vyvinuta organizací New 
Economics Foundation (NEF) a  je zaměřena na 
posilování místní ekonomiky zjišťováním cest, 
kterými se peníze od místní ekonomiky dostávají, 
a kterými ji opouštějí, a jak tento systém pozmě-
nit ve prospěch místní ekonomiky.

Představme si místní ekonomiku jako vědro.  
Abychom vědro naplnili, potřebujeme do něj do-
stat vodu (peníze).  Ekonomický rozvoj se tradič-
ně zaměřuje na tuto aktivitu. Když je vědro plné, 
ekonomika vzkvétá.

ALE – vědro lokální (místní) ekonomiky je plné 
děr, kterými peníze ekonomiku opouštějí, vyna-
ložené na zboží a služby, které v místě nikdo ne-
poskytuje. Zalepení těchto děr a  udržení peněz 
v systému co nejdéle místní ekonomiku zlepšuje 
a posiluje. A právě místní lidé mohou stav míst-
ní ekonomiky zlepšit, a to ještě lépe ve vzájemné 
spolupráci.  

Metodu ‘Plugging the Leaks’ naše partnerská organi-
zace PLANED (www.planed.org.uk) rozpracovala 
do dvou následných workshopů, které umožňují 
místním lidem zamyslet se společně nad ekono-
mikou místa, kde žijí, pochopit problémy a jejich 
příčiny a  vytvořit společný komplexní plán pro 
zlepšení situace.

Workshopy ‘Plugging the Leaks’ jsou velice par-
ticipativní, což znamená, že každý má v procesu 
svoji roli.  Jde o to zapojit co možná nejvíce lidí ať 
už to jsou místní obyvatelé, zástupci místní sprá-
vy, místní podnikatelé, místní lídři. Každý má svůj 
pohled na věc a ten se bude u lidí lišit. Není to věc 
externích poradců, kteří přijdou a  budou říkat, 
co je anebo co není třeba dělat, napíší strategii 
a nechají vás se s ní nějak vypořádat.  Nebojte se, 
nepotřebujete experty v ekonomii, jen otevřenou 
mysl a ochotu sdílet nápady. Celý proces je podpo-
rován facilitátorem.

‘Lepení děr’ je začátek procesu, který může vy-
ústit v  založení místní podnikatelské skupiny 
s  vlastním akčním plánem, který stanoví kroky, 
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jak místní ekonomiku vylepšit. Tato práce staví 
na tom, čeho jste už ve vaší komunitě dosáhli, 
dává jen další dimenzi k  této práci, tentokrát se 
zaměřením na místní ekonomiku oblasti.

Čeho můžete dosáhnout? Třeba se vám podaří 
najít způsoby, jak pomoci několika místním pod-
nikům být silnějšími tím, že najdete pro ně další 
příležitosti. Nebo se můžete rozhodnout vytvořit 
zcela nové iniciativy – festivaly založené na míst-
ním bohatství a  tradicích, nové místní výrobky 

nebo služby, aktivity pro mladé lidi, projekty pro 
oblast energetiky. Nápady jsou téměř neomezené! 

Průběh workshopů:

Workshopy se mohou konat po dva večery (ná-
sledující nebo ne), nebo během jednoho samo-
statného dne. Každá komunita si zvolí, co jí vice 
vyhovuje.
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Lepení děr
»» Vysvětlení principu místní ekonomiky 
»» Identifikace hlavních (finančních) přítoků do ekonomiky
»» Identifikace úniků z ekonomiky
»» Hladání způsobů, jak tyto úniky zastavit

Zavlažování pustiny
»» Jak plně využít peněz, které do místní ekonomiky přicházejí
»» Identifikace hlavních oblastí zájmů a priority pro posílení místní ekonomiky
»» Vypracování dalších kroků

Cestovní ruch 
a dědictví

Místní 
výrobky

Využívání 
energie

Jazyk 
a kultura 

Založení tématických pracovních skupin např.:

SKUPINA PRO ROZVOJ MÍSTA

Návrh podnikatelského akčního plánu

Odborné 
poznatky 

a partneři

Odborné 
poznatky 

a partneři

Místní konzultace akčního plánu
KULTIVACE
EKONOMIKY

  Večer 1

  Večer 2

AKČNÍ 
PLÁNY 
MÍSTNÍCH 
KOMUNIT PODNIKATELSKÝ AKČNÍ PLÁN
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Realizace  projektu
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Schéma workshopu „Plugging the leaks“


