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Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s.

Vystup z dotaznikového Setreni

CLLD a LEADER v dobé koronaviru

Duvod vzniku Setfeni

V prlibéhu bfezna roku 2020 z dlvodu zvySeného Sifeni velmi nakaZlivého koronaviru SARS-CoV-2,
znamym také pod oznaleni Covid-19, zadala Vlada CR vyhladovat preventivni opatfeni proti $ifeni
korovaniru. Na navrh ministra vnitra byl vyhla$en nouzovy stav na celém tuzemi Ceské republiky.

Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s. (NS MAS) na zékladé vyzvy Celoevropské sité
MAS (ELARD) pfripravila dotaznikové Setreni, které mélo monitorovat dopady pandemie i dusledky
vydanych opatfeni na cinnost mistnich akénich skupin, jejich zaméstnancl a na realizaci projektd
pfijemcu. Cilem Setfeni je, mimo ovéreni dopadl pandemie a opatieni, také zjisténi navrhd, jak mlze

svému Uzemi pomoci pfimo mistni akéni skupina (MAS).

Prubéh Setieni
Cast dotazll bylo prejato z celoevropské Urovné, nékteré dotazy byly doplnény Narodni siti MAS. Ze

167 oslovenych ¢lenskych MAS odpovédélo na dotaznik 83 MAS, tedy polovina.

Pocet respondentu

83

MAS odpovédélo = MAS neodpovédélo

V pfiloze €. 1 je uveden vycet MAS, které reagovaly na tento prlzkum. Nasledujici graf znazornuje
prehled respondentd dotaznikového Settfeni dle kraje. V Kralovéhradeckém a Moravskoslezském kraji

byla navratnost dotazniku stoprocentni.
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Pfehled respondentu dle kraje
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MAS odpoveédélo mMAS neodpovédélo

Vysledky dotaznikového Setreni

1. Dopad pandemie na projekty v tzemi

- problémy pFijemci
Na dotaz ,Jakym problémim celi pfijemci projektd?”“ mohly MAS vybirat ze 4 predpfipravenych
odpovédi (viz graf nize), pripadné doplnit a uvést dalsi problémy.

Jakym problémuim celi pfijemci projekt’?

18 m Projekty zaloZené na vefejnych a
mékkych akcich neni mozné
realizovat.

Problémy s dosazenim
vysledkd/indikatord v monitorovacim
obdobi.

m Realizaci projektu nelze dokoncit vcas.

m Nevyuzitd kapacita zaméstnanc( v
dobé, kdy neni mozné projekt
realizovat.

45 = Ostatni

Nejcastéji MAS uvadély, ze neni mozné realizovat projekty zaloZzené na verejnych a mékkych akcich.
Tuto moznost uvedlo 66 MAS, tedy zhruba 79 % respondent(. Problémy maji hlavné Sablony do skol,
poté projekty mistni akéni plany vzdélavani (MAP II), které jsou zaloZeny predevSim na setkani
pracovnich skupin, pofadani seminafd a worskhopt, v neposledni radé také mékké projekty
v Operacnim programu Zaméstnanost (OP Z), kde se musi hradit mzdy zaméstnancl kazdy mésic.
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Problémy s dosazenim vysledk(/indikatord v monitorovacim obdobi ma 45 MAS, tedy vice nez
polovina respondentd.

Podobny pocet MAS (44) uvadi nemozZnost dokondit realizaci projektu véas. Mezi dlvody, proc
realizaci projektl nelze dokoncit véas, MAS uvedly napf. neschopnost dodavatelll dodrZet termin
realizace dila z divod(l nedostatku zaméstnanc, ktefi jsou v povinné karanténé, ¢i Cerpaji oSetfovné
na dité. Dochazi také k prodlouZeni Ih(t v rdémci realizace vybérovych fizeni, z divodu karantény nejsou
firmy schopny zpracovat nabidky. M{zZe dojit k tomu, Ze se do vefejné zakazky nikdo nepfihlasi a bude
se muset vyhlasovat znova.

Pouze 18 MAS uvedlo, Ze maji nevyuzité kapacity zaméstnancli v dobé, kdy neni mozné projekt
realizovat.

Mezi dalsi problémy, se kterymi se pfijemci projektd a MAS setkavaji, je zdlouhavéjsi komunikace
s fidicimi organy (RO), resp. se SZIFem a s tim souvisejici problémy s vyhlaSovanim vyzev a hodnocenim
projektd. Jind MAS uvedla, Ze stat neposkytuje Zadatelim jistoty, dostatek informaci a zaruk k tomu,
jak tuto krizi zvladnout. Dalsi komplikaci je udrZeni pracovnich mist po obdobi udrzitelnosti.

Snizeni obéZného kapitalu pfijemcl z fad podnikatell (zemédélskych i nezemédélskych) omezuje a
shiZzuje mozZnost kofinancovani dotaci, a proto néktefi Zadatelé od realizace svych projektovych zamér
upousti, aby si udrzeli prostfedky na osobni ndklady a stabilizaci firmy, ¢i prostfedky na Zivobyti
v pripadé fyzickych osob. Je ohroZena realizace projekt(, které vytvareji dalsi pracovni mista. Naopak
Zadatelé se snaZi co nejvice Setfit a uvazuji spiSe o propousténi zaméstnancl. Podobné smysleji obce,
které potrebuji presunout financni prostredky, které byly plvodné urceny na realizaci projektu, na
operativni zajisténi potreb v obcich v disledku pandemie (okamzity nakup ochrannych prostiedk( pro
své organizace a obc¢any, zastavuji realizaci projektl, nebudou mit z éeho platit faktury). Z téchto pficin
a zdlvodu celkového ocekdvaného poklesu ekonomiky a také v souvislosti svys$sim ocekavanym
procentem kofinancovani v nasledujicim programovém obdobi se MAS obavaji snizeného zajmu o
dotace sméfujici do rozvoje venkova.

Jedna MAS jako problém uvedla, Ze vétSina zaméstnancl nemUzZe pracovat z ddvodu cerpani
oSetfovného.

- navrhy pomoci

V ramci dotazu k navrhlim pomoci pfijemcim v realizaci MAS vybiraly ze 3 predpfipravenych odpovédi.
ale také uvadély dalsi navrhy pomoci (viz graf nize).

Nejvice se MAS ztotoZrovaly s pomoci ve formé odloZeni Ih(ity pro realizaci a monitoring — tuto
moznost zvolilo 73 MAS, tedy témér vsechny zucastnéné MAS. Vétsina MAS (59 MAS) bylo pro
moznost snizeni hodnot cilovych indikatord. Zhruba tfetina MAS potom byla pro moznost zajisténi
finanéniho mechanismu na podporu platd nebo jinych naklad provozu podniku/organizace.



& NSMAS

CESKE REPUBLIKY

Strana 4/13

Navrhy jak pomoci pfijemcim v realizaci:

6 OdloZené lhaty pro realizaci a

25 monitoring.

= Snizeni hodnot cilovych indikatora.

75

Finan¢ni mechanismus na podporu
platli nebo jinych nakladl provozu
podniku/organizace.

Ostatni

MozZnost odloZzenych Ihat pro realizaci a monitoring jedna MAS upresnila tak, aby doslo k odloZeni Ih(t
minimalné o rok (tj. o dalsi stavebni sezdnu v pripadé investi¢nich projektd a v pripadé mékkych akci o
IhGtu do doby, neZ opadnou rizika vyplyvajici ze socidlniho kontaktu). Jind MAS se pfriklani k jedné
z moznosti — bud' prodlouzit Ih(tu pro realizaci, nebo sniZit hodnoty cilovych indikatoru.

Mezi ostatni naméty pomoci MAS uvedly zjednodusené podavani zadosti o platbu a monitorovacich
zprav. Déle potom omezeni sankcnich systému v pripadé, kdy je projekt Uspésné zrealizovan, ale napf.
nedojde k naplnéni pracovnich mist (napf. v pfipadé PRV). Dalsi MAS by uvitala moznost zmény
projektd, a to konkrétné presunuti financnich prostredk, které jsou schvalené v projektu, na tcelnou
konzervaci nedokoncitelnych staveb, prodlouzenych staveb (z ddvodu posunuti terminu — napf.
moznost navyseni nakladl na prodlouZeni pronajmu leseni, protoze stavbu nebude mozné dokoncit

vcas.

Jind MAS navrhuje Upravu pravidel pro mékké akce tak, aby byla umoZznéna a byla uznatelna distancni
Ucast. Ddle aby byly zahrnuty pfipravné a hodnotici aktivity projektového tymu, nejen pfima prace s
cilovymi skupinami.

2. Dopad pandemie na chod mistni akéni skupiny - aktivity MAS smérem k verejnosti, komunité
a pfijemciim

Na otazku ,Jaké jsou kroky, které vase MAS podnikla na zmirnéni krize?” Zhruba polovina MAS
podnikala dobrovolnou praci zaméstnancl tam, kde byla na obcich nebo v regionech nejvice potreba.
Kampan na socialnich sitich na podporu mistnich obchodUl realizovalo 14 mistnich akcnich skupin.
Pro zajisténi mistni sité dobrovolnikl na pomoc lidem v nouzi se rozhodlo 12 MAS, dobrovolniky na
pomoc regionim a obcim potom zajistilo 9 MAS. Zadnou specialni aktivitu nerealizovalo 25 MAS.
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Jaké kroky podnikaji MAS na zmirnéni krize:

5

Dobrovolna prace zaméstnanct MAS tam, kde
to je na obcich nebo regionech nejvice potreba.

74dn4 specialni aktivita.

39

m Kampan na socialnich sitich na podporu
mistnich obchodd.

m Zajisténi mistni sité dobrovolnikd na pomoc
lidem v nouzi.
Zajisténi mistni sité dobrovolnik(l na pomoc
obcim a regionlim.

m Kampan "Zaplat nyni, vyber si voucher pozdéji"
(restaurace, kadernik, hotel aj.).

25 m Ostatni

V dalsi oteviené otdzce mohly mistni akéni skupiny vypsat konkrétni aktivity, které MAS v poslednich
tydnech podnikla nebo planuje podniknout smérem k verejnosti/komunité/prijemcim. Tyto aktivity
byly rozdéleny do 4 nasledujicich skupin:

- Podpora mistni ekonomiky
Vedle klasické propagace nabidek lokalnich producentl na webech a socidlnich sitich 5 mistnich
akcnich skupin uvedlo, Ze pripravuji nebo se podili na kampani pro podporu mistnich prodejct a
femeslnikd ve formé predplacenych sluzeb (vouchery). Jedna z MAS tyto vouchery od mistnich
podnik(l nabizi jako hodnotné ceny v ramci kreativni soutéze pro déti "Tvorim, tedy jsem!".

Dalsi MAS v soucasnosti pfipravuje projekt na podporu malych Zivnostnikl, v ramci kterého jsou
spotrebitelé motivovani slosovatelnymi Uctenkami z podporovanych podnik(. Vitézové
kazdotydenniho losovani nasledné obdrzi vouchery opét do téchto podnikl malych Zivnostnik(, ¢imz
dojde k multiplikacnimu efektu a zacykleni penéz v "mikroekonomice".

Jind MAS se zaméfila na podporu mistni ekonomiky v podobé zverejfiovani informaci na socialnich
sitich ohledné moZnosti rozvozl zboZi od regionalnich vyrobcl az ke spotiebitelim domd. Dalsi MAS
pripravila projekt online trznice k vétsi propagaci vyrobkd mistnich producentd.

Nastaveni silnéjsi spoluprace s destinacni spole¢nosti na nastartovani cestovniho ruchu po ukonéeni
omezeni byla také jedna z forem podpory mistni ekonomiky.

V neposledni fadé je potfeba zminit podporu mistnich subjektli v podobé pomoci s vyfizovanim Zadosti
na programy COVID I, COVID Il a na program na podporu zaméstnanosti Antivirus (viz dalsi odstavce).
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- Informovani pfijemci dotace, podnikatel( i béZné verejnosti
Hodné mistnich akénich skupin se zaméfuje na individualni pomoc podnikatelim s nabidkou tipl a rad,

jak co nejvice minimalizovat ztraty a nezkrachovat v dobé pandemie. MAS aktivné zjistovaly informace
o podplrnych opatfenich pro podnikatele a Zivnostniky, nabizely jim poradenstvi. Komunikacnimi
kanaly pro zasilani informaci byly emailové zpravy, zvefejiované zprdvy na webech MAS, ale také pres
socialni sité jako jsou Facebook &i Instagram. Cast MAS poskytovala informace o aktudlnich opattenich
pouze svym partnerdm a ¢lendm.

Nékteré MAS na svych webovych strankach zfidily specialni sekce vénované koronaviru s aktudlnimi
informacemi a prehledem poskytovanych podpor pro Zivnostniky (programy MPO COVID I, COVID Il a
program MPSV Antivirus). Na webu jedné MAS planovaly zverejnit ¢lanky o mistnich producentech a
jejich vyporadanimi s problémy spjatymi s koronavirem, pfipadné o jejich pomoci v boji proti
koronaviru. Mezi dalsi zvefejriované informace na webech MAS jsou informace pro starosty a obce —
jako ptiklad Ize uvést sdileni Desatera, jak miZe vase obec pomoci v krizi od Nadace VIA, zvefejriovani

moznosti vyuZiti aplikace Mobilni rozhlas jako dalsi alternativu pro rychlou komunikaci s obcany.

Na webovych strankach a socialnich sitich MAS také zverejriovaly nabidky mistnich firem a restauraci,
které nabizi rozvozy jidel a vouchery. MAS také propagovaly platformy pomadhajici malym a stfednim
podnikateldim, které nabizi vouchery, zdarma rlizné webové nastroje, ¢i zdarma zpracovani projektl
Czechlnvest/CzechTrade apod.

Mezi kampané, které MAS podporovaly a snazily se je Sifit pfes socialni sité, patfily kampané #Zachran
pivo, #rouskyvsem, #spolutozvladneme, #platimpredem, #sijemespolecne - CHARITA CR a
Milionrousekdovelikonoc, #MASkyproKrkonose, Thepay a projekt TheCzechitas. Jedna MAS se
rozhodla spolecné s Asociaci regiondlnich znac¢ek podat mezindrodni projekt Regioshare. Dalsi MAS
spis vybizela k aktivizaci dobrovolnické ¢innosti.

Mistni akcéni skupiny nezapominaly ani na pfijemce a realizdtory projekt(d. Tém také predavaly
informace tykajici se aktualnich postupl, zmén pravidel apod. Pét mistnich akénich skupin aktivné
vyhledavalo postupy, jak nastalou situaci fesit, predavaly kontakty, aby mohli Zadatelé zajistit realizaci
projektl a naplnit nastavené indikatory. Po zjisténi informaci k projektidm MAS pomahaly Ffesit zmény
v projektech, posuny doby realizace projektli, zmény financ¢nich plan apod. Pro Zadatele do vyzev
vyhlasenych mistnimi akénimi skupinami, nékolik MAS uskutecnilo on-line video-seminare. U aktivit,
které MAS sama organizuje a ma pravomoc je ovlivnit (tzv. maly LEADER), doslo k posunuti termin(
realizace.

Metodickou pomoc pro efektivni vyuzivani online nastroji pro dalkové vzdélavani (online) nabidlo
Skoldam 5 MAS. Jedna MAS dokonce do této aktivity zahrnula jejich pravniho poradce, ktery formy on-
line vzdélavani se Skolami konzultuje, dalsi MAS nabidla k dispozici jejich IT poradce pro technické
zajisténi online vyuky. Jedna MAS uvedla, Ze podporu poskytuji i rodi¢cdm. Mistni akéni skupiny ddle ve
Skolach vice zesilily podpory pfi realizaci Sablon.


https://www.nadacevia.cz/2020/03/23/desatero-jak-muze-vase-obec-pomoci-v-krizi/
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Vramci téma informovani podnikateld aktudlnimi informacemi jedna MAS uvedla problém
s neaktudlnosti a rychle starnoucimi informacemi. Opatfeni zpracovand do jednoho dokumentu jiz
druhy den ¢asto nemusela byt aktudlni a platna.

Seniory a ucastniky vzdélavani univerzit tfetiho véku MAS nejcastéji informovaly telefonickym
rozhovorem.

- Rousky a ostatni ochranné prostiedky

Mezi dalsi aktivity, které MAS podnikaly, se zafadilo Siti a distribuce rousek. Koordinace pracovniki
MAS a jinych dobrovolnik( a organizaci pfi Siti a distribuci ochrannych prostfedk( probihala ve vétsi ¢i
mensi mife v Uzemi osmi mistnich akénich skupin. Zaméstnanci MAS se do Siti rousek zapojili zejména v
prvnich dnech nouzového stavu. Material (latky, tkalouny) na Siti rousek pro distribuci dobrovolnikiim
v Uzemi nabidla MAS ze svych zasob poftizenych pro vyuZiti na rukodélnych workshopech, které se
nakonec zrusily a neuskutecnily. Dvé mistni akéni skupiny se dokonce rozhodly zaméstnat Svadleny,
jedna MAS vyuZila Svadleny z mistni regionalni znacky, druhd zaméstnala Sicky, které ztratily praci
v dlsledku koronaviru. Dalsi MAS koordinovala Siti rousek v mistni Skole. Na $iti se vyuZivaly také Sici
stroje, které byly pofizeny do 3kol vramci projektll mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani.
V dotazniku jedna MAS uvedla, Ze pomohla vytvofit a rozdat 1000 ks rousek a v Siti MAS pokracuje
dale.

Jednim z principl fungovani mistnich akénich skupin je sitovani. Tohoto principu MAS vyuZivaly ve
formé propojovani dodavateld latek ktvorbé rousek (mimo obycejnych latek také nanotextilii),
vyrobcl rousek a také samotnych odbératel(l rousek, resp. MAS informovaly, kde a kdy je mozné si
rousky vyzvednout. Tti mistni akéni skupiny také propojovaly vyrobce obli¢ejovych stitd a dalSich
ochrannych pom{cek s Iékafi a socidlnimi sluzbami. Producenty téchto ochrannych vyrobk( byly mistni
firmy a Skoly, které disponuji 3D tiskarnami. Dalsi MAS zase uvedla, Ze nakoupila dezinfekéni
prostredky a ty distribuovala a prerozdélovala mezi obce.

- Ostatni
Mezi ostatni aktivity, jak zmirnit dopady krize, by se dal uvést napad bezplatného zapujcovani vybaveni
MAS. Hodné mistnich akénich skupin vlastni velké party stany slouzici k prondjmu na kulturni a
spolecenské akce. V dobé nouzového stavu stan vsak jedna MAS nabizela zadarmo podnikatelim, ktefi
jej vyuzivali jako sklad.

Mezi dalsi aktivity by se daly zaradit rlizné soutéze, které mistni akéni skupiny organizovaly. Zejména
jde soutéze pro déti, ale také napriklad pro seniory. U jednd takové tvlrci soutéze byly cenami
vouchery do mistnich podnik(i. MAS tedy pomdhala zabavit verejnost, ale zaroven byly formou
predplatného podpofeny mistni postizené podniky.
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Dvé MAS Zadné specifické aktivity nepodnikaji, pouze cleny i necleny MAS informovaly, Ze zaméstnanci
MAS pracuji formou home office, takZe jsou stale k zastizeni na telefonu ¢i emailu. MAS také musely
rusit hromadné akce (festivaly, akce v ramci MAP apod.).

3. Jaké jsou hlavni vyzvy, kterym MAS celi

Jako hlavni vyzvy, kterym MAS Celi v dobé koronavirové krize, MAS identifikovaly zejména vyzvu, jak by
mély MAS byt uZite¢né a jak by mély prinaset pridanou hodnotu v této situaci. Takto odpovédélo
celkem 62 MAS. Zhruba se stejnou vahou MAS vidi vyzvu tykajici se samotného chodu MAS formou
virtualnich setkavani organl. Devatenact MAS jako vyzvu vidi udrZeni aktivity zaméstnanc( a osmnact
MAS za vyzvu povazuje udrzeni chodu kanceldfe MAS v dobé, kdy zaméstnanci nemohou chodit do
prace, jelikoz musi peCovat o déti, jsou v karanténé ¢i jsou nemocni.

Mezi ostatni vyzvy jedna mistni akéni skupina uvedla obavy z ptipravy strategii na obdobi 2021+, jelikoz
je dle ni pravdépodobné, Ze priority Uzemi se po koronavirové krizi vyrazné zméni oproti plvodnim
ocCekavanym prioritdm. Dalsi MAS celi vyzvé, jak by MAS méla byt uZite¢nd po opadnuti prvniho Soku
z koronaviru a kde miZe MAS pomoci po cca pll roce az roce. Posledni MAS potom dopliiuje vycet
nékolika vyzev, kterym celi. Je to uméni relativné rychle a cilené predat know-how na reseni problém{
v Uzemi, fungovat jako sit a propojovat aktéry v izemi, pfenaset dobrou praxi.

Jedna MAS v dobé pandemie neshledava Zadné problémy béhem fungovani, pouze uvadi, Ze by
potfebovali vefejné projednavat strategii pro nové obdobi, coZ je nyni velmi problematické.

Hlavni vyzvy, kterym MAS Celi

m Jak byt jako MASka uZite¢ni a pfindset
pridanou hodnotu v této zcela nové
situaci.

M Jak vést oficidlni procedury na MAS
virtudlné (napf. jednani vybor(, komisi,
valné hromady aj.)

Jak udrZet zaméstnance aktivni

Jak udrzZet kancelar v provozu, kdyz
zaméstnanci nemohou pracovat (z
dlvodu péce o déti, z divodu nemoci,
karantény atd.)

B Ostatni
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4. Pfinos MAS a metody LEADER/CLLD pro feSeni soucasné krize a mirnéni dopadu

Na otevieny dotaz, jak by mohly byt MAS a metoda LEADER/CLLD ptinosné pro Feseni soucasné krize ¢i
mirnéni jejiho dopadu ve venkovskych oblastech, respondenti dotazniku nejcastéji uvadéli, ze za
nejspravnéjsi cestu nyni vnimaji aktivity na podporu lokalni ekonomiky zejména prostfednictvim
podpory malych a stfednik podnikatelll a Zivnostnik(, na které se vztahuiji restriktivni opatfeni vlady v
ramci COVID 19.

- Sitovani
Témér Ctvrtina MAS uvedla, Ze jejich nejvétsi vyznam vidi v metodé LEADER/CLLD a vyuZivani principu
sitovani. Tim, Zze MAS maji vazby na jednotlivé sektory, dokazi je propojit, kontaktovat ty spravné lidi
tak, aby se pomoc dostala co nejrychleji k tém nejvice potfebnym. Idedlni spolupraci vidi MAS mezi
starosty jednotlivych obci a neziskovou ¢i podnikatelskou sférou. Na zakladé sitovani a sbéru potieb je
mozno zajistit feSeni uréitého problému, zaméfit kritéria vyzev vice k reSeni soucasnych problémi
(napf. zménit vahu kritérii apod.) - hledani lokalnich feseni na lokalni problémy.
MAS jsou v Uzemi zndmé a vi se o nich, Ze zastfesuji, koordinuji partnerstvi a spoluprdci rozliénych
aktérQ v konkrétnim Uzemi. Museji vSsak byt na to pfipravené (lidské zdroje, vybaveni), aby mohly
fungovat operativné a prakticky okamzité. Takovato vybavenost a pfipravenost nesmi byt povazovdna
za zbytecny naklad.
Detailni a na mistnich znalostech zalozend prace MAS se jevi jako efektivnéjsi nez centralizované
struktury.

- Finan¢ni podpora MSP
Jako dalsi hlavni pfinos MAS uvadély, Ze jejich nejvyznamnéjsi roli vidi ve zvySené podpore mistnich
komunit a drobnych podnikatelll a zemédélcl prinasenim finanénich prostfedkl na jejich podporu.
Tento prinos zminila opét témér Ctvrtina respondentd. Jedna MAS napfriklad navrhuje presmérovat
zbylé alokace ve strategiich na podporu nejvice potfebnym, tedy malym podnikim a Zivnostnik{m.
Podminkou "realokaci" by musely byt zjednodusené a zrychlené postupy zmén financénich plan( SCLLD
ze strany RO.
Dalsi pomoci pro podnikatele by méla byt zména zpUsobu financovani z ex-post na zalohové. MUze se
stat, Ze MAS budou mit problémy ve stdvajicim rezimu rozdélit penize z PRV mezi podnikatele. Zajem o
dotace zfejmé rapidné poklesne z didvodu nutnosti predfinancovani projektl z vlastnich zdroju,
relativné vysoké spolulcasti a dosti dlouhé doby, nez budou penize vyplaceny. Podnikatelé nyni fesi
existencni problémy a vlastni zdroje musi vyuZivat na mzdy zaméstnancl a dalsi rezijni naklady.
Rozvojové potreby jsou tedy utlumeny a zdjem o dotace klesa. Podnikatelé nyni budou ocekavat, Ze
pro né MAS budou moci udélat néco vic - napf. pomohou zajistit rychlejsi penize na znovunastartovani
podnikani (hlavné v cestovnim ruchu).
Dalsi MAS vidi rychlou podporu drobného podnikani ve vyuZiti Operaéniho programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost, kdy by RO mél konkrétni MAS vyélenit finanéni prostiedky. MAS by
nasledné rychle administrovala malé projekty na podporu podnikani a financni prostredky rychle
prerozdélila. RO by nasledné 7adosti proplacel zalohovym financovanim.
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- Poradenstvi

Dalsim prinosem MAS by se dalo oznacit poradenstvi, zejména poradenstvi pro Zadatele z fad malych
podnikatell a Zivnostnik(l ohledné podpory v souvislosti s opatfenimi na zmirnéni dopad COVID-19
(zprostredkovani dilezitych informaci tykajicich se podpory podnikani, odkladu splatek, oSetfovného,
0SVC atd.). Dilezity je potom individudlni pFistup a pomoc 7adatellim s pfipadnymi problémy, které
mohly v soucasné situaci pfi planovani ¢i realizaci projektd vzniknout.

Dale se jevi jako vyznamny pfinos pomoc mistnim samospravam, informovanost €lenskych obcich a
mistnich Skol o moZnostech on-line aplikaci a pomoc s jejich uZivanim. Diky znalosti daného Uzemi
mUze dochazet k lepSimu zacileni nabizené pomoci a prenosu informaci ke konkrétnim cilovym
skupindm neZ prace zalozena na centralizované struktufe. MAS muizZe zajistovat rdzna skoleni a
workshopy formou videokonferenci.

- Sdileni zkuSenosti
Sdileni zkuSenosti jako dalsi pfiklad pfinosu MAS velmi souvisi s pfedchozim odstavcem. MAS ziskava a
predava informace i inspiraci do Uzemi a navrhuje dle lokdlnich podminek upravené postupy. Stejné
tak MAS prenasi zkusenosti smérem k regiondlnim, statnim a evropskym organtim.

- Mapovani a komunikace

Metoda LEADER/CLLD je dle MAS pfinosna ve zmapovani konkrétnich problém( v daném Uzemi a
odhali, kde je jeho nejvétsi slabina a kam je nejvice potfeba nasmérovat podporu. Zda smérovat
podporu smérem k malym podnikatelidm nebo socidlnim sluzbam a podobné. MAS musi komunikovat
s Uzemim, zjistit redlné zpusobené skody a pomoci s feSenim napravovanim skod, at uz sitovanim,
podporenymi projekty, poskytovanim informaci, zapojovanim dobrovolnik( atd.

MAS dudkladné mapuji v rdmci ptipravy strategii 2021+ problémové agendy aZ na mistni Uroven a
hledaji opatfeni, kterd budou natolik variabilni, aby mohla reagovat na (rtizné) mistni potfeby. To
znamena, Zze MAS nechtéji pouze replikovat nastaveni operacnich program.

Pouze jedna MAS uvedla, Ze nemaji ¢as a kapacity na vyporadavani dopadl pandemie, jelikoz funguji
v normalnim rezimu, vyhlasuji vyzvy, pfijimaji a administruji projekty.

5. Aktivity, které MAS ocekavaji od NS MAS

Na posledni dotaz, jak mdze byt mistnim akénim skupindm ndpomocnd Narodni sit MAS CR nebo
ELARD a jaké konkrétni aktivity by MAS uvitaly, se vétSina dotazovanych shodla, Ze by uvitala zejména
predavani pfikladd dobré praxe (ale i Spatné praxe) z jinych regiond mezi jednotlivé MAS, ucelené
informace o zméndach v operacnich programech vyvolanych krizovou situaci. Za podstatné jedna MAS
povazuje i mezinarodni sdileni informaci a zkuSenosti — je dlleZité nezaviset na oficialnich, resp.
medidlnich zdrojich (napf. alarmujici informace o situaci v Italii a Spanélsku se pravdépodobné muze
tykat hlavné velkych mést a jen ¢asti obou zemi, proto bylo by dobré mit k dispozici srovnani z réiznych
venkovskych oblasti; informace, co kde fungovalo dobre, kde byly jaké problémy — a co z toho se da
vyuzit do budoucna). Tato MAS by déle uvitala prfeddvani informacnich zdroji vcetné pohotovych
prekladll (kupfikladu tato MAS pro informovani starSich osob a lidi s rdznymi omezenimi vyuZzila
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prelozené informace z Irska, kde se sit rozvoje venkova stala nositelem pomoci na venkové a vyvinula
velmi prehledné a srozumitelné informacni nastroje).

Hodné MAS také apelovalo na vyvolani operativnich jednani s fidicimi organy operacnich program(
ohledné posileni stavajicich finan¢nich nastroji v tomto programovém obdobi. VyuzZilo by se tak
vybudovanych struktur a schopnosti tymd MAS na distribuci financni pomoci. Do pfipravovanych
zachrannych nastroj(, které potrebuji detailni znalost Uzemi, by se mély zapojit MAS.

DalSim tématem vyjednavani s fidicimi organy by mélo byt posunuti milniki MAS, termin( realizace,
monitoringu, hodnoceni projekt( a Upravy vySe a dokladovani indikator(i za dobu krize a naslednych
opatteni. Napfiklad hromadné akce neni a zfejmé jesté dlouho nebude mozné poradat. To samé plati
napriklad o pfiméstskych taborech a dalSich socidlnich aktivitdch. Stejné tak dochazi k nemoZnosti
realizovat investi¢ni projekty.

Vzhledem k dopadim krize dlouhodobého charakteru jedna MAS uvedla, Ze nejvétSim pfinosem by
bylo zajisténi informaci a podminek (podpora personalnich kapacit) sméfujici k moznosti zahajeni
pfipravy koncepcni ¢asti strategie pro nové obdobi.

Dal$i MAS vybizi k iniciaci jednani (a pfenos informaci zpét) o zmirnéni dopad(i s RO na narodni trovni
a Evropskou komisi (EK) na evropské Urovni.

Naopak dalsi MAS v dotazniku uvedla, Ze by se nyni nemélo vibec fesit pfisti obdobi, ale mélo by radéji
dojit k navySeni financi stavajictho PRV pro nezemédélské a zemédélské podnikdni na venkové,
podpora podnikatel(, NNO, atd. Stavajici obdobi by se mélo prodlouzZit za pravidla N+3 na N+5
a navysit alokaci pro CLLD.

Rada mistnich akénich skupin by uvitala pomoc a podporu pii zavadéni on-line ndstrojii pro
komunikace mezi ¢leny orgdnli MAS a ¢leny tematickych pracovnich skupin. Dale by MAS chtély, aby
byly naplanované semindfe uskutecnény formou videokonferenci. Dale si MAS preji, aby jim byly
poskytnuty navody, jak postupovat v urcitych situacich a vzory dokumentd vyuZitelnych pro urcité
Ucely a tak dale. Napf. MAS kvituji zaslani podrobného navodu na uskutecnéni hlasovani organ(
per rollam, pfestoZe neni ve stanovach MAS tento zpUsob hlasovani zakotven.

TFi mistni akéni skupiny vitaji a dékuji za vytvoreni Informacéniho rozcestniku COVID-19 na webu
NS MAS. Usnadnuje to praci pti vyhledavani aktualnich opatreni.

V neposledni fadé dvé MAS navrhuji vytvofit celorepublikovou kampan ,podpor svého podnikatele”
a zapojit do nich mistni malé a stfedni podnikatele. Na zakladé tohoto a dalsich podnétd vznika
s mensim odstupem c¢asu kampari ,Regiony sobé” — na adrese http://www.regionysobe.cz zadinaji

pribyvat profily lokdlnich podnikatelli, je moZno si je vyhledavat podle kraje, Uzemi mistni akéni
skupiny nebo zaméreni podnikani.

© Zpracovala NS MAS, kvéten 2020.
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Priloha €. 1 — Seznam MAS, které se zucastnily dotaznikového Setreni

1 Brdy - Vltava o.p.s.

2 Bystficka, 0.p.s.

3 Dolni Pojizefi z.a.

4 Kralovska stezka o.p.s.

5 Kyjovské Slovacko v pohybu, z. s.
6 Luhacdovské Zalesi, o.p.s.

7 MAS - Partnerstvi MoSténka, o.p.s.
8 MAS - Stfedni Polabi, z. s.

9 MAS "PFidte pobejt!" z. s.

10 MAS Aktivios, z.s.

11 MAS Bobrava, z.s.

12 MAS Brana do Ceského raje, z.s.
13 MAS Ceské stredohofi, z.s.

14 MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s.
15 MAS Cesky sever, z.s.

16 MAS Cesky Zapad, z.s.

17 MAS Dolnobiezansko o.p.s.

18 MAS Frydlantsko, z.s.

19 MAS Hanacké Kralovstvi, z.s.

20 MAS Hornacko a Ostrozsko z.s.
21 MAS Hranicko z. s.

22 MAS Hruby Jesenik, z.s.

23 MAS Jablunkovsko, z. s.

24 MAS Jihozépad o.p.s.

25 MAS Kralovédvorsko, z. s.

26 MAS Krusné hory, 0.p.s.

27 MAS Labské skaly, z.s.

28 MAS LaSsko, z. s.

29 MAS Lednicko-valticky areal, z.s.
30 MAS Moravskotfebovsko a Jevi€sko o.p.s.
31 MAS PODBRDSKO, z.s.

32 MAS Podchlumi, z. s.

33 MAS Radbuza, z.s.

34 MAS Region Kunétické hory, z.s.
35 MAS Rig¢ansko o.p.s.

36 MAS Sdruzeni Rize z.s.

37 MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohofi, z.s.
38 MAS SedI¢ansko, o.p.s.

39 MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s.
40 MAS Slavkovskeé boijisté, z.s.

41 MAS Strakonicko, z.s.

42 MAS SVATOVACLAVSKO, z.s.

43 MAS Sternbersko 0.p.s.
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44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83

MAS Sumpersky venkov, z. s.

MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko, 0.p.s.
MAS Vizovicko a Slusovicko, o.p.s.

MAS Vychodni Slovacko, z.s.

MAS VySkovsko, z.s.

MAS Zlata cesta, o.p.s.

MAS Znojemské vinarstvi, z.s.

MAS Zubfi zemé, o.p.s.

MAS Zeleznohorsky region, z.s.

Mistni akéni skupina Blatensko, o.p.s.

Mistni akéni skupina Boskovicko PLUS, z. s.
Mistni akéni skupina Brana Brnénska, z.s.
Mistni akéni skupina Brana Vysociny, z.s.
Mistni akéni skupina Dolni Pool3avi, z.s.

Mistni ak&ni skupina Hlu€insko z.s.

Mistni akéni skupina Hfibéci hory, z.s.

Mistni ak&éni skupina Kralovstvi - Jestiebi hory, o.p.s.
Mistni akéni skupina KrkonoS3e, z. s.

Mistni akéni skupina Mezi Upou a Metuji, z. s.
Mistni akéni skupina Podbrnénsko, spolek
Mistni akéni skupina Podhostynska, z. s.

Mistni akéni skupina Podjestédi, z.s.

Mistni akéni skupina Podfipsko, z.s.

Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s.

Mistni akéni skupina Severni Chfiby a Pomoravi, z.s.
Mistni akéni skupina Stolové hory, z. s.

Mistni ak&éni skupina Stfedni Povltavi z. s.
Mistni ak&ni skupina svatého Jana z Nepomuku, z.s.
Mistni ak&éni skupina Tfest'sko, o0.p.s.

Mistni akéni skupina Zalabi, z. s.

NAD ORLICI, o.p.s.

Obecné prospé&sna spolecnost pro Cesky raj
Oteviené zahrady Ji€inska z. s.

Podhtifi Zeleznych hor o.p.s.

Posazavi 0.p.s.

Region PoSembefi o0.p.s.

Rozvoj Krnovska 0.p.s.

Spolecna CIDLINA, z.s.

Stfedni Han3, o.p.s.

Zivé pomezi Krumlovsko-Jevidovicko, z.s.



	CLLD a LEADER v době koronaviru

