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1. UVOD

Tato analytickd zprava si klade za cil shrnout problematiku projektl Spoluprace z programu PRV
v programovém obdobi 2014-2020. Jedna se o nezaujaté shromazdéni informaci o tom, jak projekty vypadaiji,
jak se zachazi se Zadateli, jaké jsou podminky pro realizaci a proc vlastné je tak malo realizovanych projekta.

Zamérem neni vrhat negativni svétlo na tyto potencionalné velmi Uspésné projekty s vyssi vizi do budoucna,
ale naopak. Cilem je ukazat a napomoci tém, kdo by chtéli zkusit zazadat si o projekt, ale boji se neuspéchu.
Smyslem je objektivné poukazat co Ize do budoucna zlepsit, na co se zaméfit a celkové rozsifit obzory o téchto
velmi uzite€nych projektech, a to nejen pro lidi zasvécené nybrz i pro Sirokou verejnost.

Je velika skoda, Ze tyto projekty nejsou vice rozsitené a oblibené. Do budoucna se v nich da vnimat velka
pridana hodnota jak v navazovani kontaktl a pratelstvi s jinymi staty tak i utuzeni kontaktl mezi regiony.

V této zpraveé se dozvite veskeré zakladni informace o tom, co jsou to projekty Spoluprace. Dale jak vypadaji
Uspésné projekty a jak dosahli svého cile. Dalsi ¢ast bude vénovana problematice projekti Spoluprace, kde
budou rozebrany body, které tvofi podstatné problémy pri Zadani a realizaci projekt(. Na konci naleznete
kratky vycet rad a tipd od lidi, ktefi si Uspésné prosli celym procesem projektu.

Veskeré informace jsou Cerpany zovéfenych zdroji, kterymi byly oficidlni stranky SZIF
(https://www.szif.cz/cs/) a dale také jednotlivé MAS, které jiz prosly zdarnou realizaci a byly ochotny
poskytnout své zkusenosti pro vytvoreni této analytické zpravy.



https://www.szif.cz/cs/
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2. NASTAVENI PROJEKTU SPOLUPRACE

Cilem opatieni Realizace projektl spoluprace je ucast Mistnich akénich skupin (MAS) na spole¢ném
vypracovaném projektu s jinou MAS. Spoluprace muze probihat na dvou Urovnich (tzv. zamér):

a) narodni spoluprace (v ramci jedné €lenské zemé - spoluprace MAS v CR)
b) mezinarodni spoluprace (spoluprace MAS z CR s minimalné jednou zahraniéni MAS)

Spolecny projekt ptindsi posileni mistnich aktivit. Mistni akéni skupiny projektem realizuji vystupy, které pfinasi
trvalou hodnotu obyvateldm ¢i ndvstévniklm Gzemi kaZzdé spolupracujici MAS a zaroven tyto projekty vytvari
pratelské vazby mezi samotnymi MAS a mezi obyvateli MAS. Projekty spoluprdce nespocivaji pouze ve
spoleéné vyméné informaci, zkusSenosti, ale pfedevsim ve spolupraci na reseni spolecnych problémd, potieb
Uzemi nebo vyuziti existujictho potencidlu Uzemi. Projekt zahrnuje ndvrh, realizaci i zajiSténi udrzeni
podporeného spolec¢ného projektu.

Projekty jsou vybirany na zakladé splnéni kritérii pfijatelnosti, bodového hodnoceni a podle financni alokace
na vyzvu. Bodovani provadi Hodnotitelskd komise slozena ze zastupcl Ministerstva zemédélstvi, Statniho
zemédélského intervencniho fondu (SZIF) a Narodni sité mistnich akénich skupin. Na jeden projekt spoluprace
je poskytovana podpora do vyse max. 5 milioni K¢. V rdmci jednoho projektu je mozné uplatnit zplsobilé
vydaje MAS CR na vlastni realizaci a podporu projektu Spoluprace. Blizsi specifikace je obsazena v pravidlech
opatteni 19.3.1.

Kazdy projekt napliuje tzv. méfitelné indikatory nastavené v Dohodé o poskytnuti dotace, a to jak v ramci
realizace projektu, tak po dobu udrzitelnosti projektu spoluprace.

Zdroj oficialni web SZIF https://www.szif.cz/cs/realizace-projektu-spoluprace

V tomto programovém obdobi, tedy do roku 2020, Zadatelé maiji k dispozici pouze obecnd pravidla 19.3.1.
(https://www.szif.cz/cs/prv2014-1931), ktera nikde nejsou nééim blize specifikovana a vzhledem k jejich

neustalym aktualizacim a slozZitosti je témér nemozné jim zcela porozumét a je tak ve valné vétsiné pripadi i
nemozné témto podminkam vyhovét a projekt dovést do zdarného konce. K tomu se rovnéz vaZze nepresné
urceni toho, co jesté jsou projekty Spoluprace a co ne. Neptrehlednost a nedostacujici informovanost a rovnéz
i povédomi o téchto projektech je jednim z hlavnich diivodd malého zajmu o né.

Samotna Zadost o projekt probiha tak, Ze se MAS mezi sebou domluvi a ndsledné podaji Zddost o projekt. Toto
schvaleni trvad v nékterych pripadech i rok. Je mozna predbézna konzultace se SZIF, ale i tak se vétSinové
projekty vraci s pfipominkami, které musi byt opraveny a az v tuto chvili se vlastné Zadatelé dozvi, zda je jejich
projekt vibec realizovatelny. Nasledné se opraveny projekt poda znovu, ale najde-li se dalsi chyba, projekt je
stornovan a Zadatelé musi cely proces podstoupit od zacatku.


https://www.szif.cz/cs/realizace-projektu-spoluprace
https://www.szif.cz/cs/prv2014-1931
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3. PREZENTACE VYBRANYCH PROJEKTU SPOLUPRACE
KLIKNI A VYKROC!

Klikni a vykro¢! je projekt realizovany ve spolupraci MAS Cesky les a MAS Zlata cesta. Ti spole¢nou vizi vytvofili
sit deseti informacnich kiosk(, které maji online pfipojeni a interaktivni mapu, kterd obsahuje atraktivity
cestovniho ruchu v mistni destinaci.

Tyto informacni kiosky byly rozmistény na izemi obou MAS, pficemz pfedevsim v oblastech mensich obci, kde
neni dostatek prostfedkd pro vybudovani plnohodnotného infocentra a zaméstnani stalého pracovnika.
Konkrétné se jedna o obce Lesnd, Milife, Pfimda, Staré Sedlisté, Staré Sedlo, Béla nad Radbuzou, Hostoun,
Starikov, Blizejov a Kolove€. Informacni kiosky zaroven slouzi jako uUredni deska a soucasné i rozsifuje
informacni potencial celého Gzemi. A posledni dlleZitou soucasti aplikace jsou kratké filmové spoty, které maji
slouzit k podani informaci a zajimavosti o dané obci.

Doplnkem tohoto projektu je usporadani péti vzdélavacich akci, které jsou urcené jak pro odbornou, tak i
laickou vefejnost. Akce jsou zamérené na hlubsi poznavani historie, pfirody a na to, jak pomoci turistiky oZivit
dané uzemi.

Zadost o dotaci bylo nutné podat pouze jednou, nebot vie bylo pfedem konzultovéno se SZIF a tam byla 7adost
vracena pouze jednou, a to z divodu drobnych Uprav textu a oprav doloZenych katastralnich map (jako
doplnéni méritka, zakresleni lokalizace pfedmétu). Vétsim problémem bylo prehlédnuti vysvétlivky pod ¢arou,
kdy podle pravidel musi byt vybérové/zadavaci fizeni na dodavatele projektu provedeno do terminu podani
zadosti na SZIF, ale podpis smlouvy aZ po schvaleni ptislusné zadosti na SZIF. Vzhledem k nejednoznacnosti
pravidel byla Zadost projednana na Pfezkumné komisi, ktera ji doporucila schvalit koncem cervna 2020, kdy uz
mél byt projekt mésic v realizaci.

Po nékolika zménach v Zadosti a mnoha konzultacich se SZIF, se podafilo na prelomu roku 2019/2020
uskutecnit zadavaci fizeni na dodavatele informacnich kiosk(. Konecnd verze Zadosti potom byla podana
24. 2. 2020 na RO SZIF Ceské Budé&jovice, oviem vzhledem k opatfenim, kterd byla vystavena v souvislosti
s pandemii COVID-19, musel byt prvni seminar odloZen. Projekt tedy prosel administraci a aktualizaci, ktera
probéhla v souladu s opatienimi pFijatymi vidadou Ceské republiky. Dal3i terminy tedy byly odloZeny. Veskeré
dal$i informace Ize dohledat na webu MAS Cesky les.

http://www.masceskyles.cz/strategie-2014-2020/prv/programy-spoluprace/klikni-a-vykroc/



http://www.masceskyles.cz/strategie-2014-2020/prv/programy-spoluprace/klikni-a-vykroc/
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Klikni a vykroc!
Seminaf ,,Dobra praxe v cestovnim ruchu u nas i na druhé strané hranice”

Ctvrtek 15. fijna 2020 od 8.30 hod.
Meéstsky urad Béla nad Radbuzou

1. Cheete se dozvédét o turistické destinaci Cesky les?
2. Cheete se &t o moz propag jimavych mist na venkové?
3. Chcete se dozvédét o cesko-némecké spolupraci v oblasti kultury a cestovniho ruchu?

Pokud alespoii na jednu z otazek odpovite ano, pfijdte!
Seminaf s celodennim pohosténim je bezplatny.

Program:

Nové zpusoby prezentace historickych pamatek
Zdendk Prochézka, Nakladatelstvi Ceského fesa

Souéasné trendy v cestovnim ruchu a pr jjimavych mist na
Mgr. Josef Nejdl, feditel Muzea Chodska v Domazlicich

Kultura a cestovni ruch - jak pfilakat turisty do esko-bavorského pfihranici
Dr. Varon todtol omia

Jak vzn
Ing. Pavel Hr

estinace cestovniho ruchu Cesky les
nzultant RRA Pizeského kraje

V pripadé zajmu potvrd'te svoji i¢ast do patku 9. Fijna 2020
na info@masceskyles.cz, mas@zlatacesta.cz,
pripadné telefonicky na +420 602 168 765

EVROPSKA UNIE g
Evropsky zembdésky fond pro rozvoj venkova 4z “ 3
Evropa investuje do venkovskjch oblasti S N -
Program razvoje venkova PAOGRAM ROZVOJE VENKOVA

>y .

fotb z projektu Klikni a vykro¢

ROK NA VSI (ROK NA WSI)

Jedna se o projekt mezi MAS Hlucinsko a s pohrani¢né sousedicimi LGD Ptaskowyz Dobrej Ziemi (Polsko). Tyto
dvé MAS maji podobnou jak historii, tak i charakter izemi, a to je také dlivod proc spoluprace mezi nimi byla
velmi harmonicka. Cilem jejich spoluprace byla propagace zemédélstvi, femesel, mistnich tradic a zvyka.
Realizace probéhla v lokalité Glubcické nahorni plosiny a Uzemi Hlucdinska. Jednalo se o fadu nékolik
workshopu, které cilily na Sirokou verejnost.

Ceska strana projektu, tedy MAS Hluginsko, porddalo workshopy Ovocné stromy na zahradach a v krajing, Péce
o vesnické stavby a okoli, Tradi¢ni zpracovani Urody, Vesnické vanocni tradice a zvyky, spolupodili se na vydani
broZury o projektu. Ze strany Polska, konkrétné LGD Ptaskowyz Dobrej Ziemi, organizovala workshopy Vyroba
papirovych produkt(l, Zpracovani mléka a vyroba mléénych produktl, Peceni chleba, Prouténé vyrobky a
navstéva Muzea opolské vesnice, Zpracovani ovoce a vyroba domécich $tav, Vyroba tradi¢nich pirohd, Kovani
koni a zpracovani dfeva. K tomu se jesté podilely na vydani doprovodné brozury o celém projektu.

Projekt byl plvodné koncipovan do ctyf roc¢nich obdobi a zajemci se tak mohli Ucastnit workshopl z jiz
zminovanych kategorii jako je zemédélstvi, femesla, staré zvyky a tradice. BohuzZel kvlli situaci spojené
s pandemii bylo nutné realizaci téchto workshopl presunout do poloviny roku 2021.

Tato spoluprace mezi prihrani¢nimi MAS a spolu i jejimi ¢leny a ob¢any je obrovsky pfinos pro kvalitnéjsi
poznani obou krajin a rovnéz i rozvinuti zkuSenosti na rlznoroda témata. Tyto zkuSenosti a znalosti se
z jednoho kraje prenasi do druhého a vznika tak povédomi o taméjsi kulture, ale i o femeslech a zvycich, které




& NSMAS

CESKE REPUBLIKY Strana 7/16

jen pozitivné mohou obohatit tu druhou kulturu. Nakonec vytvorena broZura zajisti dlouhodoby efekt a udrzeni
nové ziskanych znalosti a zkusenosti.

Ptiprava tohoto projektu trvala priblizné rok. Pfed podanim Zadosti probéhlo minimalné pét oprav po kontrole
CP SZIF a predmétem konzultaci byly témata jako povolené aktivity, povolené vydaje, vyse vydajl, pocty
Ucastnikud a jejich registrace. Rozpocet ze strany MAS Hlucinska byl 355 052 K¢ a LGD Ptaskowyz Dobrej Ziemi
356 340 K¢, celkova ¢ast projektu tedy byla 711 392 K¢. Pricemz LGD Ptaskowyz Dobrej Ziemi jesté platilo
naklady, které MAS Hlucinsko nebylo schopné zaplatit kvili nastavenym pravidlim.

http://mashlucinsko.cz/strategie-2014-2020/projekt-spoluprace-rok-na-vsi/



http://mashlucinsko.cz/strategie-2014-2020/projekt-spoluprace-rok-na-vsi/
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NAVSTIV POHRANICI! (ODWIEDZ POGRANICZE)

Tento projekt vznikl ve spolupraci MAS Hruby Jesenik a LGD Nyskie Ksiestwo Jezior i Gor (Nysa — Polsko).
Spoluprace mezi MAS byla navazana jiz v roce 2015 a puvodni pfedstava planovala nabidnout Sirokou $kalu
turistickych a kulturnich atrakci, mist pro vareni z regionalnich potravin, a to stejné pro navstévniky po obou
stranach hranic. Bohuzel v té dobé nebyla vznikla pravidla, kterd by umoZniovala realizaci takové spoluprace.
Idea tohoto projektu se obnovila v roce 2018, kdy vSak naopak bylo kvili pravidlim nemozné vytvorit pvodni
koncept projektu. A protoZe v Polsku maji tyto projekty mnohem benevolentnéjsi pravidla a zaroven jsou i 100
% financovany, méla polskad strana dohody problémy s vlastni pripravou a koncepci celého projektu. To
zpUsobilo problémy a bylo nutné vytvofit veliké kompromisy a vymyslet kompletné novy koncept, ktery by
mohl fungovat.

Spolecné se dohodly na vizi, Ze by uspordadaly sérii akci pro Sirokou vefejnost. Bohuzel pravidla neumoznovala
zadnou akci podobnou spolec¢enskému koncertu a ani se v pravidlech neuvadi, jak by vlastné takova akce pro
Sirokou verejnost méla vypadat. A tak po velmi komplikovaném podepsani smlouvy o spolupraci v ¢ervnu 2018
byla podana Zadost na SZIF.

Nakonec vznikla jedna akce na ceské strané dohody, kde se jednalo o oslavu spojenou se 100. vyro¢im zaloZeni
republiky, ke které se pripojil Femesliny workshop. Polska strana poZadovala na akci kulinafskou soutéz, coz
Ceska pravidla nedovolovala. Usporadalo se tedy tymové vareni v kotlicich, pficemz jeden z tym( byl i polsky.
Diky ¢lenskému spolku bylo mozné zajistit i hudebni produkci a doprovodny program, které by nebylo mozné
financovat z projektovych penéz. Dalsi den se konala akce v Polsku na vojvodskych dozinkach, kde se i spolek
MAS Hruby Jesenik zapojil do kulinatské soutéze, hudebniho vystoupeni spolu s polskymi spolky. Cestu na akci
si museli G¢astnici pIné hradit ze svych naklad(l a MAS zajistila jeden autobus, nebot veskeré naklady na polské
strané byly neuznatelné.

Polska strana nakonec realizovala projekt s vy$sim poctem aktivit, a to véetné pldvodné planované mobilni
aplikace, turistické mapy a jiné interaktivni vystupy, které mély plvodné byt i soucasti ceské ¢asti projektu.
Nakonec polska strana projektu dosahla na rozpocet témér 1 000 000 K¢, ptricemz na strané ceské rozpocet
¢inil necelych 80 000 K¢. Tento rozdil se primarné vytvoril kvlli tomu, Ze akce na polské strané nebyly zpUsobilé
a rovnéz proto, Ze se v pravidlech neuvadi jasny obrys, jak by akce méla vypadat, aby byla zpUsobila a zaroven
dosahovala pozadavka pravidel.

Vystupem z tohoto projektu jsou pouze jiz zmifiované turistické mapy a mobilni aplikace, které kompletné
vytvofil polsky partner s poskytnutim dat a informaci ¢eské MAS. Spoluprace mezi ¢eskou a polskou MAS
probiha dodnes jen ne formou projektl spoluprace.

https://www.mashj.cz/projekt-spoluprace-mas-navstiv-pohranici/d-1121/p1=1028



https://www.mashj.cz/projekt-spoluprace-mas-navstiv-pohranici/d-1121/p1=1028
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foto z projektu Navstiv pohranici!

LOCAL SECURITY

Na tomto projektu spolupracovaly MAS Pirkan Helmi (Finsko), MAS Western Harju Partnership (Estonsko) a
MAS Sdruzeni SPLAV. Hlavnim tématem projektu byl integrovany zachranny systém a bezpecnost na lokalni
urovni. V praxi se jednalo o to, zda ob¢ané védi, jak se maji chovat v krizovych situacich a zaroven i osvéta s tim
spojena.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny tyto zapojené regiony fesi na denni bazi situace jako je odlehlost obci od center,
shizujici se pocet stalych obyvatel, vandalismus, pfichod prechodnych obyvatel do primyslovych podnikd,
drobnd kriminalita, ale i nadmérné sucho atp., tak se rozhodly pro vytvoreni projektu spojeného s touto
tématikou. A pravé protoZe se v kazdém regionu lisi jak pfistup k situacim, tak i jejich feseni, vznikl tento
projekt pro ziskani novych a potencialné uziteCnych znalosti, které nasledné Ize aplikovat ve své domoviné a
rozsifit tak dosavadni praxi o Uspésné postupy, jak tyto situace fesit.

Dalsi rovinou tohoto projektu je propojeni samotnych profesionalnich a dobrovolnych jednotek, které se
Castokrat setkavaji a komunikuji pouze na regionalni Urovni. Prostfednictvim tohoto projektu je vsak
spoluprace mezinarodni, a tak se naskytla moznost lépe poznat, sezndamit se s ¢innosti a legislativou rliznych
bezpecnostnich slozek v jednotlivych zemich a navazat tak pfinosnou spolupraci i do budoucna.

Prvni ¢asti projektu byly tfi workshopy v kazdém z partnerskych regionl. Tyto akce se skladaly z nékolika ¢asti.
Jednou z nich bylo setkani skupin prednasejicich odbornikd. Konkrétné se jednalo o zastupce sloZek IZS,
starosty, ucitele a odborna verejnost. Cilem workshop(l bylo pfedstaveni a pozndni postupu a vybaveni slozek
IZS v kazdé zemi, vymény zkuSenosti a prenosu dobré praxe. Dalsi ¢asti byly seminare s prezentaci pro starosty
a jak odbornou, tak i laickou vefejnost. Soucasti také byly akce k popularizaci sbort IZS, pfedvedeni postupt
feSeni krizovych situaci, exkurze s ukazkami vybaveni atd.

Druhou a rovnéz velmi dileZitou ¢asti byl tisk a distribuce informacnich letaka, karti¢ek prvni pomoci a ptirucky
dobré praxe. Na letaku se nachazely kontakty na odpovédné slozky IZS a informace, jak se chovat v zdkladnich
krizovych situacich. Letak byl pfelozen do narodniho jazyka kazdého z partner( a nasledné byly rozdany po
obcich, Skolach a na Uzemi MAS. Pfirucky obsahovaly predstaveni postupl teSeni krizovych situaci v
zUcCastnénych regionech a osvédcené navody, jak je Fesit.
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Posledni vystup byla pfatelstvi a kontakty které vznikly pfi této spoluprdci, a to jak na Urovni regionalni, tak i
mezinarodni. Vznikla formalni a neformalni partnerstvi, sdileni kontakt(, informaci a zkusenosti, coz by mélo
byt hlavni naplni projekt( Spoluprace obecné.

Projekt vznikl az na druhy pokus a po dlouhém roce namahavého snazeni, aby se vSe dotahlo do zdarného
konce. V prvni Zadosti projekt byl zamitnut kvili nepfesnostem a pti podani opravené verze bylo znovu nutné
dopliiovani, a tak se cely proces musel opakovat.

https://www.sdruzenisplav.cz/local-security-2

foto z projektu Local security

PODPORA ROZVOJE METODY LEADER A JEJi APLIKACE PRO ROZVOJ VENKOVA NA UKRAJINE

Na tomto projektu Spolupraci se podilela MAS SERVISO a Agentura Regionalniho rozvoje a preshrani¢ni
spoluprace "ZAKARPATI" Zakarpatské oblastni rady. Hlavnim pfedmétem nadnarodniho projektu Spoluprace
je zahdjit hlubsi a intenzivnéjsi spolupraci, kterd by méla vyustit v rozsiteni a vzniku novych spolecnych zamér(.
V ramci projektu se uskuteéni Uvodni setkani partner( v Zakarpatské oblasti s cilem poznani tamni oblasti,
zejména turisticky zajimavych mist, mistniho hospodarstvi a zemédélstvi a moznosti vyuZiti dalsi spoluprace a
nasledné studijni cesta do CR zaméfena na navitévy pfikladd dobré praxe na Uzemi MAS SERVISO v oblasti
cestovniho ruchu, Zivotniho prostredi, vefejné spravy a regiondlnich produktd. Z realizace projektu a také jako
vhodny néastroj propagace vznikne spole¢nd tfijazy¢éna publikace (CJ/AJ/ukrajintina), kterd bude vefejné
dostupna v infocentrech na Uzemi obou partner(l a na webovych strankdch partnerd.

Zadost o dotaci byla zaregistrovand dne 18. 7. 2017, poté probihala administrativni kontrola. Pficemi k
doplnéni Zadosti o dotaci pozadovali uvedeni obsahu publikace, ktera méla byt aZz vystupem projektu, presny
jmenny seznam predndsejicich véetné soupisu jejich pfednasek. Tyto poZadavky bylo moiné splnit jen diky
tomu, Ze byl projekt realizovan ihned po zaregistrovani. Pravdépodobné by byla nemozna realizace projektu,
kdyby se zacala planovat aZz po podpisu Dohody, ktera byla aZ v kvétnu 2018.

http://www.serviso.cz/serviso/index.php?page=custom&id=81&itemid=818&alias=podpora-rozvoje-metody-
leader



https://www.sdruzenisplav.cz/local-security-2
http://www.serviso.cz/serviso/index.php?page=custom&id=81&itemid=81&alias=podpora-rozvoje-metody-leader
http://www.serviso.cz/serviso/index.php?page=custom&id=81&itemid=81&alias=podpora-rozvoje-metody-leader
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VENKOV 21. STOLETI

Na tomto projektu spolupracovaly MAS Posumavi, MAS Zeleznohorsky region a MAS Region Kunétické hory,
pficem? MAS Zeleznohorsky region se zaroveri podilela na spolufinancovani celého projektu. Spoleéné si daly
za cil v letech 2018 a 2019 pomoci tohoto projektu podpofit rozvoj svych Uzemi mezi sebou propojenymi
aktivitami jako je navrat k tradicim venkova, osvéta o kolobéhu ptirodnich cykll, zdroji a potreb, podporou
zdravého zivotniho stylu a rozvojem lokalni ekonomiky, produkce a sluzeb.

Hlavni myslenka za timto projektem vsak byla obnovit funkci pfirozenych instinktl, které nepochybné byly
spjaty s dobami davnymi. Je to ztraceny kus nas, ktery ndm umoznoval vSimat si Iépe krajiny kolem a vidét jeji
veskerou rozmanitost. Tento navrat k poznani prirody je spojené i s tim jakou cenu ma zdrava plda a pitna
voda, protoZe i tyto dva zdanlivé pevné pilife nasich Zivotl jiz nejsou takovou samoziejmosti, jak si obcas mame
tendenci myslet. A prdvé protoZe realita se bude odraZzet na nasich Zivotech do budoucna ¢im dal tim vice, je
potfeba rozsifit osvétu a zalit aktivné néco délat. A konkrétné vytvaret aktivity, které podpoti obnoveni
biodiverzity pfirody.

IdedInim mistem pro pozorovani, jak pfiroda funguje, jak se na ni napojit, kde zjistit, jak funguje a jaky vlastné
dopad ma na lidstvo, jsou tzv. infopointy. Jedna se dievostavby v krajiny, které se nachazi predevsim na
hlavnich turistickych stezkdch. Lze se na né napojit pomoci mobilniho zafizeni, které se nasledné pomoci QR
kédu propoji s informacnim systémem daného regionu. Jedna se o pIné funkéni infocentrum bez energetického
pfipojeni. K poznani lokalnich zdrojd a mistniho regionu jsou poskytovany informace na panelech, informace
pres webové aplikace a informace v nasich infocentrech.

Pfed samotnym podanim Zadosti realizovaly, dle podminek, vybérové fizeni, mimo rezim zakona, na infopointy,
které bylo registrovano spolecné se zadosti o dotaci. Veskeré infopointy jsou sobéstacné jednotky nahrazujici
infocentra. Podporuje budoucnost strdvenou venku a rozvoj vzdélani i v historickych kontextech.

Projekt mél byt prvni realizovany projekt Spoluprace vibec. Pfiprava tedy byla pomérné komplikovana
vzhledem k tomu, Ze ani sami zaméstnanci SZIF ¢asto nevédéli, co po Zadatelich maji poZzadovat. AvSak pred
podanim velmi minimalizovali potencialni chyby a problémy, diky osobni schlzce s pracovniky CP SZIF, kde
spolec¢né prodiskutovali celkovou predstavu o projektu. Po samotné registraci, byla provedena administrativni
kontrola. V ramci této kontroly pfisla Zadost o doplnéni, pficems tato situace byla bez komplikaci vyfizena.
Vraceni probéhlo na zakladé klasickych véci jako napfiklad doplnéni a ujasnéni urcitych popisovych véci.

https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml?id=11935

OTEVRENA KRAJINA

Jedna se o projekt, ktery je pokracovanim projektu Venkov 21. stoleti. Pravé diky velmi kladnému ohlasu, ktery
ziskal tento projekt, se MAS Zeleznohorsky region spolu s MAS Chrudimsko rozhodly vytvofit dalsi projekt,
ktery pfirozené navaie na predchozi praci. Vyuzily pravé MAS Chrudimska, aby se obé Uzemi propojila a vznikl
tak prijemnéjsi prechod pro navstévniky.


https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml?id=11935
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V rdmci tohoto projektu v roce 2020 vzniklo dalsich $est infopointd a to tak na tzemi MAS Zeleznohorska ¢ini
celkovych pocet dvanact infopointy u kterych se Ize zastavit. Dalsi ¢tyti infopointy vznikly jesté na Uzemi MAS
Chrudimska. Na zavér projektu kazdd MAS zorganizovala jednu osvétovou akci tykajici se jiz zminované
problematiky. A tyto akce byly uréené pro Sirokou verejnost.

Oba projekty byly podany jednou a zaroven oba byly vybrany ke spolufinancovani. Vzhledem k predeslé
zkusenosti bylo vie znaéné jednodussi. S MAS Chrudimsko jesté pred podanim Zadosti pripravili ZoD, provedli
opét vybérové fizeni na infopointy. Pfipravenou ZoD nasledné zkonzultovali s pracovniky SZIF, a nakonec ji
registrovali. Pfila jedna Zadost o doplnéni, kde vyZzadovali ujasnéni a rozepsani popisovanych véci. Nasledné

byl projekt vybran k realizaci.

https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtmI?id=12032

D NY m MASﬁ-Chmdimsko
ZELEZNOHORSKEHO
REGIONU o

akce pro Sirokou vefejnost.
—

16. 6. 2020 o0d 9.00 do13.00

Zveme vas na akci zaméfenou na spojenl turistiky s bioekonimikou
a osvétou, jak se Setrné chovat pfi navitévé ptirodnich, kulturnich
a turistickych zajimavostf regionu.

Program:

® pfedstaveni projektu

o udrzitelny cestovnlruch

® jak vnimat krajinu

® zdravy Zivotn( styl

e udrzitelné zdroje a ekologicka vychova

® zkudenosti s cestovnim ruchem v partnerskych MAS
® vyména praktickych zkusenosti

Misto konani:
Zamecka restaurace Choltice, Nam. Sv. Trojice 1/1, 535 61 Choltice
www.zeleznohorsky-region.cz

EVROPEKA LNE
Encgsiy seminiahy ford 50 ruew verkov
Ecpm eweskae d3 verkovakich cblest

Creepey 2] veskove:

plakdt z projektu



https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml?id=12032

& NSMAS

CESKE REPUBLIKY

Strana 13/16

4. PROBLEMATIKA PROJEKTU SPOLUPRACE

V této kapitole bude rozebrano nékolik faktickych bodd, pro¢ projekty Spoluprace realizovalo za celé obdobi
pouze 8 MAS. Déle také proc se Zadatelé boji zapojeni do projekt( a jaké nepfijemnosti jsou s tim vSim spjaté.
Vsechna nize probirand kritéria jsou vysledem diskusi s MAS, které prosly celym procesem zadani az k Uspésné
realizaci projektu. Na zakladé jejich odpovédi, zkusenosti a poznatkl je zde vypsano nékolik téch, které se bud’
opakovaly, nebo dané MAS zpUsobily nejvétsi problém.

Nejzavaznéjsi problém, ktery je zaroven i dlivod pro¢ se mnoho Zadatell boji podilet se na téchto projektech
je jednoznacné informovanost. Cely problém spociva v nejasném vypsani, za jakych podminek Ize realizovat
tyto projekty. Dile pak zcela chybéjici kritéria hodnoceni téchto Zadosti a z toho vyplyvajici nejasné informace
pracovnikd SZIF. Dalsim nedostatkem je neprehlednost a nedostate¢né informace na webové strance SZIF. A
v neposledni fadé ménici se podminky v prabéhu vyhlaseni tohoto programu a stim spojené i nerealné
financni limity.

Na oficidlnich strankach SZIF nikde neni popsano pro toto programové obdobi do roku 2020, jak by projekty
Spoluprace mély vypadat. Jediné, co lze najit je seznam pravidel, které se nékolikrat zménily a aktualizovaly.
Avsak tento dlouhy seznam pravidel neobsahuje nic vic nez jen obecna pravidla pro to, jak zazddat o projekt a
jaké plynou sankce ze $patné vyplnéné Zadosti. Nehledé na to, Ze pravidla jsou napsana tak slozité a
nesrozumitelné, Ze pro clovéka, ktery se nepohybuje v oboru, je nerealné pochopit, co ma vilastné délat. Nikde
nelze dohledat ani vzorovy projekt, podle kterého by si MAS mohly vzit inspiraci ani hruby nacrt struktury, jak
by mél projekt vypadat, co by mél obsahovat a jaké jsou nutné nalezitosti, které by mél mit.
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5. STRASTI REALIZACE UVEDENYCH PROJEKTU

Nasledujici nej¢astéjsi neprijemnosti béhem realizace uvedenych projektl se opiraji o rozhovory s manazery

MAS, které projekty realizovaly:

Projekty by podle SZIF mély mit pfidanou hodnotu a byt koncipovany jako akce pro Sirokou verejnost,
pficemz nikde neni ani nastinéno, jak by takova akce méla vypadat a podle ¢eho se fidit.

Cely proces je naro¢ny jak z hlediska administrace, z hlediska financi, ale i vlastni realizace. Dodrzet
nékteré limity v projektu je nad rdmec moZnosti (napt. stravovani).

Neustalé predélavani rozpoctu a zmény dle pfipominek metodikd, ktefi se maji dlouhé lhlty na radu
s kolegy.

Nejasnosti kolem scitani zakazek a naslednych cenovych marketingl pfi realizaci projektu v odlehlych
Castech Uzemi. Napf. zakazka na organizacni a personalni zajisténi seminarl — celkové vydaje jsou
vyrazné pod 500 tis. KE. V rdmci této zakazky se realizuji 4 seminare (v mensich obcich, kde napf.
nefunguje Zadné stravovaci zafizeni), které budou zakdzkami dil¢imi a z velké ¢4sti by se nechaly fesit
prostfednictvim primych nakupu - ¢asto jde o vydaje nizsi nez 20 tis. K¢. Jedna se o to, jak se tyto
pfimé nakupy budou scitat? Plati i zde podminka, Ze maximalni vyse primych nakupl na projekt je
100 tis. K¢ bez DPH? Nazory kontrola SZIF a metodika MZ se lisi.

Propagace projektu spoluprace jako celku neni zplsobilym vydajem.

Pokud jsou ZV na semindfi jen naklady spojené s 1 Ucastnikem, je nemozné vytvofrit rozpocet za
podminky, Ze akce je urcend ,Siroké verejnosti” a pocet ucastnikll nesmi byt omezen.

Potvrzeni o realizaci strategie — nesmyslny dokument, protoZe vse Ize nalézt v evropské databazi.
Navic byl problém, Ze dokument musel byt pfeloZen soudnim znalcem. V okresech ¢asto nejsou
soudni znalci pro preklad.

Musi byt vysoutézeny clovék na vse (pti fakturaci). Na propagaci nebyl problém, problém byl pro
prekladatele.

Nejvétsi problém byla konecna nastavena témata a pravidla, na co lze mozno Zadat, ktera byla tak
znacné omezujici, Ze pro nékteré MAS (kterymi jsme pfipravovali mnoho potencidlnich velmi
zajimavych projektl) neprekonatelnd a projekty spoluprace tim vibec nerealizovaly.

V pribéhu realizace jsme se potykali s problémem na strané SZIF, neméli jsme zodpovédnou
kontaktni osobu, kterd je schopna odpovidat na dané dotazy k projektu spoluprace.
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6. RADY A TIPY PRO BUDOUCI ZADATELE

Zde je par rad, které poskytly MAS pro budouci Zadatele, aby se ujistili, Ze v tom nejsou sami.

Za soucasnych pravidel se do projektu spoluprace poustét s velkou opatrnosti.

Nekonzultovat to, protoZe se to stejné musi doplfiovat a je to ztrata Casu. Je lepsi projekt sepsat a
podat, pokud to nevyjde, Ize to podat znovu.

Nemit velka ocekavani v aktivitach, smifit se s tim, co jde.

Stoicky pristup: psychicky se pfipravit na to, Ze ¢lovék nic nezmuzZe. Nebyt nastvany, nebrat si to osobné
a pochopit Ze ani nema smysl se hadat a ve finale ¢lovék stejné musi udélat, co chtéji, protoze to je
jedina cesta.

Kdyz projekt vyjde, tak vyrazit na regionalni pracovisté, aby védéli o projektu vSechno a mit je na své
strané. Ve finale to jsou oni, kdo s vami délaji vyuctovani.

Je nutné védét pro€ to chcete dotahnout do konce a presvédCit se Ze ten ¢as a energie do toho
investovana za to stoji.

Projekty spoluprace by mély mit Siroce oteviené moznosti uznatelnych naklad(i, aby mohla vzniknou
pestra mozaika vystupl (plvodné tomu tak bylo). Tomuto okruhu projektd by se méla dat nejvétsi
volnost, aby byla Sance dat vzniknout tomu nejzajimavéjsimu, co v regionech a lidech je. Jen tak budou
projekty spoluprace pfinosem.
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7. ZAVER

Z celé analyzy vyplyva, Ze projekty Spolupréce jsou velmi vhodné a pfinosné jak pro regiony, tak i pro dalsi praci
MAS. Bohuzel pravidla jsou nastavena nesrozumitelné, neproveditelné a tyto projekty jsou tak velmi obtizné a
vycCerpavajici. Vypracovani zadosti a s tim spojené schvalovani bez presné danych podminek je obrovska ¢asova
zatéZ pro pracovniky MAS s velmi nejistym vysledkem. A tudiz se za téchto podminek nevyplati tak velkou
pracovni i psychickou aktivitu nékterym investovat.

Regenim by mohlo byt v prvni fadé nastaveni jasnych podminek a pravidel, které budou neménné po celou
dobu realizace. Aby byly pevné minimalni a maximalni limity jak ¢erpani financi, tak i ucastnik(. Naklady na
osobni vydaje jednotlivych ucastnikd, aby zohledriovaly redlné vydaje. Pokud nejsou jasna pravidla a v pribéhu
realizace se méni, vytvari to velkou psychickou zatéz na pracovniky MAS a vytvari to nedlvéru k nadfizenym
organum. To zplsobuje produkci mnohanasobné vice chyb a také nechut pro realizaci dalSich projektd a s tim
spjaty rozvoj venkovskych region(.

Projekty spoluprace by mély slouzit pfedevsim pro rozvoj venkovskych komunit. Proto i priprava a realizace by
mély odpovidat pozitivnimu pohledu, a ne vyvolavat negativitu a nechutenstvi, které jsou spjaty s vidinou
problematiky a nejistoty reakci nadfizenych orgéanu.

DalezZité je déle pracovat na posileni vzajemné divéru mezi RO a MAS, aby nebylo a priori pocitano, Ze na MAS
sedi nezodpovédni pracovnici, ale Ze spole¢né mlizeme kooperovat pro rozvoj naseho venkova.

NS MAS CR, Gnor 2021



