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UVOd (zdroj: enviwiki, heslo Globdlni klimatickd zména)
Historie SMART CITIES

Cesta do inteligentnich mést sahd do 70. let, kdy Los Angeles vytvofilo prvni méstsky big data projekt:
,Cluster Analysis of Los Angeles”. Prvnim inteligentnim méstem byl pravdépodobné Amsterdam s
vytvofenim virtualniho digitalniho mésta v roce 1994. Véci se pak zrychlily v poloviné 2000, kdyZ IBM a
Cisco zahdjily samostatné iniciativy. V roce 2011 se v Barceloné konal inauguracni svétovy kongres Smart
City Expo, ktery se nyni stal kazdoroc¢ni udalosti mapujici rozvoj inteligentnich mést.

Smart mésta vyuZivaji rizné druhy elektronickych metod a senzorl na sbirani dat. Statistiky ziskané z
téchto dat se pouzivaji k efektivni spravé aktiv, zdrojd a sluZeb; na oplatku se tato data pouZivaji ke
zlepseni operaci po celém mésté. To zahrnuje data shromazdéna od obcand, zafizeni, budov a aktiv,
kterd jsou poté zpracovana a analyzovana za Gcelem sledovani a spravy dopravnich systémd, elektraren,
verejnych sluzeb, vodovodnich siti, odpadu, odhalovani kriminality, informacni systémy , Skoly,
knihovny, nemocnice a dalsi komunitni sluzby.

Koncept inteligentniho mésta integruje informacni a komunikac¢ni technologie (ICT) a rlzna fyzicka
zafizeni pfipojend k siti loT za ucelem optimalizace efektivity provozu a sluzeb mésta a pfipojeni k
obdandm. Technologie inteligentniho mésta umozZnuje méstskym urednikim pfimo komunikovat s
komunitni i méstskou infrastrukturou a sledovat, co se ve mésté déje a jak se mésto vyviji. ICT se pouziva
ke zvyseni kvality, vykonu a interaktivity méstskych sluzeb, ke snizeni nakladl a spotfeby zdroji a ke
zvyseni kontaktu mezi obcany a vladou. Aplikace Smart City jsou vyvijeny pro spravu méstskych tokdl a
umoznuji reakce v redalném case. Inteligentni mésto proto mize byt vice pfipraveno reagovat na vyzvy
nez jedno s jednoduchym ,transakénim” vztahem se svymi ob¢any. Termin sam o sobé vsak zlstava
nejasny svym specifikim, a proto je otevieny mnoha interpretacim.

Historie Smart Cities v EU a CR

Pojem ,,Smart Cities” se na evropské Urovni zacal pouzivat a rozvijet pfedevsim z iniciativy pramyslu. V
roce 2011 vznikla priimyslova aktivita "Smart Cities and Communities" zahrnujici vazbu mezi dopravou
a energetikou a sméfujici ke snizovani jejich ekologické naro¢nosti. O rok pozdéji pak zahajilo ¢innost
Evropské inovacni partnerstvi o chytrych méstech a obcich — European Innovation Partnership on Smart
Cities and Communities (EIP-SCC), zahrnujici jiz také informacni a komunikaéni technologie a davajici
konceptu Smart Cities zakladni strukturu.
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Tim ovSem neni feceno, Ze by pojem ,,smart”v souvislosti s uplatnénim rozmanitych chytrych technologii
ve méstech ¢i regionech neexistoval uz pred rokem 2011. Dikazem je mj. Cesky Smart region Vrchlabi,
ktery byl jako pilotni projekt chytrych energetickych siti v CR a sou¢ast nadnarodniho projektu Grid4EU
spustén jiz v roce 2010.

Za prvni ucelené strategické pojeti konceptu Smart Cities mUZeme povaZovat aktivity mésta Pisek, jehoz
strategicky dokument ,ModroZluta kniha Smart Pisek” vznikl v roce 2015. Od té doby se v CR rozvijeji
mnoha dalsi inteligentni mésta, pficemz vice ¢i méné vychazeji z Metodiky Konceptu inteligentnich mést.

Historie Smart Village

Na zacatku zafi 2016 se v irském Corku shromazdilo vice nez 340 aktérl rozvoje venkova a vytvofilo vizi
pro budoucnost venkovskych oblasti EU. Vedeni mottem ,, Lepsi Zivot ve venkovskych oblastech” sepsali
deklaraci Cork 2.0, ktera stanovi o¢ekavani a touhy venkovskych oblasti. Mezi prioritami, které je tfeba
fesit, poZaduje vénovat zvlastni pozornost prekonani digitalni propasti mezi venkovskymi a méstskymi
oblastmi a rozvijet potencial, ktery nabizi propojeni a digitalizace venkovskych oblasti. Dliraz byl kladen
na potfebu pro integrované pristupy a interakci mezi rlznymi oblastmi politiky s ohledem na
doplnkovost a soudrznost.

Pro mnoho lidi jsou venkovské oblasti prosté domovem - mistem pro Zivot, praci a vychovu rodin. Nase
venkovské komunity potfebuji pracovni mista, zakladni sluzby, konektivitu a inteligentni dopravni feseni,
stejné jako pfiznivé klima pro podnikani. Musime umoznit vznik novych typl obchodnich modeld,
napriklad portalovych sluzeb a pomahat stavajicim venkovskym podnik{im Iépe se spojit, integrovat a
lépe spolupracovat s ,méstskym podnikanim“. Umisténi ekonomické cinnosti souvisi s uzndanim
»geografického kapitdlu” pro specializaci nebo diverzifikaci. Inteligentni logistické sité by mély umoznit
vesnicim efektivnéji poskytovat své produkty a sluzby na méstskych a globalnich trzich.

Proto jiz nasledujici rok (2017) prichazi Evropska komise s novou politickou agendou pro venkovské
oblasti pod ndzvem ,,EU action for Smart villages”.

Chytré vesnice jsou tedy relativné novy koncept v oblasti tvorby politiky EU. Konceptem Chytré vesnice
oznacujeme venkovské oblasti a komunity, které stavi jak na svych stavajicich silnych strankach a
vyhodach, tak na rozvoji vyuZivajicim novych pfilezitosti. V Smart Villages jsou tradi¢ni a nové sité a
sluzby vylepseny pomoci digitdlnich, telekomunikacnich technologii, inovaci a lepSiho vyuZiti znalosti, ve
prospéch obyvatel a podnikl. Digitdlni technologie a inovace mohou podporovat kvalitu Zivota, vyssi
Zivotni Uroven, verejné sluzby pro obcany, lepsi vyuZivani zdroji, mensi dopad na EU prostfedi a nové
pfilezitosti pro venkovské hodnotové retézce, pokud jde o produkty a zlepSené procesy. Koncept Smart
Villages nenavrhuje univerzalni feseni. Je Uzemné citlivy, zaloZeny na potirebach a potencialu pfislusného
uzemi (CLLD), ktery obohacuje o novy strategicky prvek - technologie.

Technologie je dllezita, stejné jako investice do infrastruktury, rozvoje podnikani, lidského kapitalu,
kapacity a budovani komunity. Klicem je vsak také dobra sprava véci verejnych a zapojeni obc¢ant. Chytra
vesnice vénuje typicky pozornost dovednostem v oblasti elektronické gramotnosti, pfistupu k
elektronickému zdravotnictvi a dalSim zakladnim sluzbam, inovativnim feSenim pro otazky Zivotniho
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prostiedi, aplikaci obéhového hospodarstvi na zemédélsky odpad, propagaci mistnich produktd
podporovanych technologiemi a ICT, implementaci a plnému vyuZiti pfinost ze smart specializace v
zemédélsko-potravinarskych projektech, cestovnim ruchu, kulturnich aktivitach, atd.

Venkov 3.0 — perspektiva rozvoje venkova z pohledu OECD

OECD (2018) ve svém dokumentu RURAL 3.0.: a Framework For Rural Development definuje i tzv.
Venkovskou politiku 3.0, kterd reaguje jednak na globdlni megatrendy, které formuji a budou formovat
venkovy vyspélych zemi (demografické starnuti a migrace, urbanizace, rostouci globaini délba prace
prostiednictvim nadnarodnich spoleénosti, expanze rychle se rozvijejicich ekonomik, klimatickd zména
a environmentalni tlaky, technologické zvraty), ale také na soucasny charakter venkova. Ten je stéle vice
rGznorody (viz sekce zaméfena na diferenciaci venkova vyse) véetné jeho ekonomik, které jiz zdaleka
nejsou zavislé na zemédélstvi; potyka se starnutim populace; mistni ekonomiky jsou izolovany od
hlavnich trh(l a malo diverzifikované.

Hlavnim cilem Venkovské politiky 3.0 je dosazeni blahobytu (well-being) obyvatel venkova v ekonomické
(souvisi s podporou produktivity mistnich firem), socialni (domacnosti maji pristup k Sirokému spektru
sluZzeb a mistni komunita je soudrznd) a environmentdini dimenzi (lokdIni prostfedi umoznujici pfijemny
Zivot). Tato politika preferuje dlouhodoby rist nizko intenzivnich mistnich ekonomik (low-density
economies) misto kratkodobych a sektorovych podpor. Klicové jsou investice do lidského kapitalu,
infrastruktury, inovaci, které jsou klicovymi faktory umoziujicimi rozvoj. Obzvlasté tyto investice maji
nastartovat aktivity, které odstrani bariéry tam, kde selhal trh (nedokonald informovanost, negativni
externality, nedostatecnd konkurence, nedostatecné poskytovani verejnych sluzeb). V tomto ohledu
musi byt silna podpora socidlnich podnik( a dobrovolnického ¢i neziskového sektoru.

KaZdopadné, nova politika musi byt vicedroviiovd a oteviend soukromému i neziskovému sektoru.
Venkovska politika 3.0 tedy podporuje integrované investice za Ucelem zajisténi kliCovych sluzeb ve
venkovskych oblastech. Pro to je ale nutnd koordinace a vzdjemné propojeni rozvojovych politik a
partnerstvi mésta a venkova.
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Existujici metodiky na narodni arovni

A) Metodika Smart Cities - Metodika pro pFipravu a realizaci konceptu Smart Cities na urovni mést,
obci a regionii (aktualizovana verze ve spolupraci s ¢leny Pracovni skupiny pro Smart Cities a s Ing.
Jakubem Slavikem, MBA — Consulting Services, 2018)

Pojmem Smart se pro potifeby Metodiky rozumi koncept strategického fizeni mésta, respektive obce.
Primarnim cilem SC je zajisténi kvalitniho Zivota obyvatellim, kdy jsou jako nastroj vyuZivany moderni
technologie pro ovliviiovani kvality Zivota ve mésté, a nasledné k dosahovani hospodarskych a socidlnich
cild mésta. Pritom dochazi k synergiim mezi riznymi aktivitami a vefejnymi sluzbami, diky nimZ mésto
funguje — predevsim doprava, logistika, bezpecnost, energetika, sprava budov, atd. V konceptu Smart
Cities je soucasné kladen ddraz na ,tvrdé” i ,mékké" aspekty fizeni Zivota ve mésté a na soulad ,,Sedé”
a ,zelené” infrastruktury mésta.

Metodika se zabyva SMART problematikou mést na ¢tyfech Urovnich, ke kazdé z nich pak pfifazuje Ctyfi
konkrétni a hierarchicky uspofadané komponenty od zakladnich ke komplexnim (1, 2, 3, 4), jejichz poradi
na sebe procesné navazuje. Celkovy koncept pak predstavuje postup pro tvorbu chytrého mésta a kazdy
projekt pozadujici vefejnou podporu by mél naplnit, pokud je to relevantni, vSech 16 komponent:

Uroveri A. Organizace, kladouci diiraz na organizaci a systém pfi spravé mésta a jeho dalsiho rozvoje.
Komponenta 1 Politicky zavazek napf. Vize inteligentniho mésta

Komponenta 2 Organizace a odpovédnost napf. Uréeni Utvaru mésta a pridéleni
osobnich odpovédnosti pti realizaci SC

Komponenta 3 Strategie/Ak¢ni plan napf. Vypracovani Strategického a Akéniho
planu pro naplnéni vizel

Komponenta 4 Spoluprace a dlouhodobi partnefi napft. Zfizeni pracovni skupiny slozené ze
zainteresovanych osob a organizaci

Uroveri B. Komunita, kladouci diiraz na podporu komunitniho Zivota a ob¢ana-jednotlivce jako soucasti
méstské komunity, zapojeného do jejiho Zivota a rozhodovani.

Komponenta 1 Aktivuje a propojuje napf. Aplikace/web pro sbér ndpadld a
pfipominek pro zlepSeni kvality mésta,
komunitni koordinator

Komponenta 2 Vytvafi komunity, prostor k seberozvoji Motivacni a podplrné programy pro obcany,
vzdélavani k zajmu o kvalitni prostfedi mésta
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Komponenta 3 Sdili (ekonomika sdileni) napf. Koncepty sdileni (pracovisté, dopravnich
prostiedk( apod.)

Komponenta 4 Kultivuje verejny prostor Srozumitelny Gzemni plan a jeho Vizualizace,
Uzemni studie a regulacni plany vefejného
prostoru, kategorizace verejného prostoru.
Koordinacni uUloha méstského architekta i
obdobné pozice v ramci mésta.

Uroveri C. Infrastruktura, kterd je tvorena méstskou mobilitou, energetikou a daldimi méstskymi
sluzbami, dohromady propojenymi a podporovanymi informaénimi a komunikaénimi technologiemi —
tato ,Seda” infrastruktura je zasazena do ,zelené” infrastruktury mést (blize viz kapitola 3), a ktera
zaroven klade dlraz na synergie mezi implementovanymi technologiemi a dlouhodoby pfistup k rozvoji

infrastruktury.

Komponenta 1 Plosné pokryti Technologie a celoplosna regulace, sbér dat,
fizeni a vyuZiti chytrych scénari

Komponenta 2 Viceucelové feseni Jedna investice/technologie pro pokryti vice
ucell, synergie mezi technologiemi

Komponenta 3 Integrované feseni Jedna centrélni sprava (napf. datové centrum a
integracni platforma)

Komponenta 4 Oteviené feSeni Méstska data v otevienych datasetech Civ

integrovanych aplikacich pro obcany,
komunity, servisni organizace a firmy

Uroveri D. Vyslednd kvalita Zivota a atraktivita mésta, ktera je vysledkem a cilem tvorby konceptu
Smart Cities.

Komponenta 1 Kvalita Zivota: mésto propojené, oteviené a kooperativni

napr. Pestrost sluZeb a prostor pro podnikani

Komponenta 2 Kvalita Zivota: mésto zdravé, Cisté, kultivované a pfijemné pro Zivot
napr. Environmentdlni dopad na obcana

Komponenta 3 Kvalita Zivota: mésto ekonomicky zajimavé a atraktivni

napt. Finanéni dopad na obcana

Komponenta 4 Mésto se skvélou povésti
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napf. Medialni obraz SC program( mésta

Po tomto vyctu jednotlivych komponent nasleduje vysvétlujici komentar k jednotlivym komponentdm
tak, aby doslo k jejich spravnému pochopeni a interpretaci.

Infrastruktura Smart Cities

Metodika se dale zabyva témito zakladnimi oblastmi technologické infrastruktury Smart Cities:
e mobilita;
e energetika a sluzby;
e informacni a komunikacni technologie.

Tyto technologické pilife jsou zasazeny do zelené infrastruktury mésta. Spole¢né pak napomahaji
realizaci ¢tyf zakladnich Urovni Smart Cities popsanych vyse.

Mobilita

Realizovat Cistou méstskou mobilitu znamena fesit a prosazovat rovnovahu mezi vSemi prvky méstské
mobility véetné pozadavku na efektivni fizeni dopravy zohlednujici potieby slozek 1ZS, nouzovych a
havarijnich sluzeb (spravci siti a dodavatele energii), méstskych sluzeb (MHD).

Nastrojem je regulace méstské mobility a zaroven poskytnuti uZivatelsky atraktivni alternativy —
napfiklad kvalitni vefejné dopravy, podpory nizkoemisnich vozidel apod. Pfitom lze vyuZit nastroje
modernich informacnich technologii véetné internetu véci (loT) — napf. dopravni telematika, podpora
efektivni spravy vozidel ve verejné dopravé aj. Zaroven mohou byt vyuzity moznosti rozvoje konceptu
Mobilita jako sluzba (Maas$).

Energetika a sluzby
Inteligentni energetika a sluzby zahrnuji zejména:
e inteligentni fizeni spotfeby energie, véetné energetického hospodarstvi méstskych budov a
podpory jejich energeticky Uspornych feseni;
e vyuzivani obnovitelnych zdroji energie nebo kombinované vyroby elektfiny a tepla a jejich
bezpecnou integraci do méstské energetické sité;
e vyuzivani prvk( ,chytrych siti“ (smart grid) v rozvodné soustavé mésta nebo regionu, véetné
chytrych mikrositi pro réizné ucely;
¢ inteligentni fizeni méstskych sluzeb smérem k efektivnimu vyuzivani energie a pfirodnich zdroji
— predevsim energeticky Usporné a ekologicky reSené.

Informacni a komunikacni technologie
Informacni a komunikacni technologie (ICT) podporuji jak infrastrukturni stranky méstského Zivota, tak
samotny proces fizeni mésta. Vedle jiz zminéného vyuziti ICT v mobilité sem patfi napriklad:
o systémy komunikace vedeni mésta s obCany a rozmanité informacni aplikace pro obcéany a
navstévniky;
e systémy inteligentniho fizeni vefejného osvétleni a dalSich méstskych sluzeb, véetné napf. fizeni
spotreby energii a vody;
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e monitorovaci a bezpecnostni systémy pro ochranu majetku a obcant ve mésté, véetné pozarni
signalizace a monitoringu Zivotniho prostredi;

e monitorovaci a diagnostické systémy pro véasnou detekci poruch v méstské infrastrukture;

e inteligentni platebni systémy v méstskych sluzbach (napriklad vefejna doprava nebo parkovani);

o informacni systémy pro ochranu a monitoring vdazné nemocnych a zdravotné postiZzenych
obcanq, aj.;

e koordinace informaci o méstskych objektech a pozemcich pro jejich sdilené alternativni vyuziti.

Zelend infrastruktura Smart Cities

Zelena infrastruktura mésta je nezbytnou soucdsti méstského parteru. Tvofi ji propustné plochy,
méstska zelef a vodni prvky vcetné retencnich a akumulaénich ploch. Tato zelend infrastruktura
dopliiuje ,Sedou infrastrukturu” technologii a budov a tvofi jeji rdmec, nezbytny pro Zivot lidi ve mésté.

Nastrojem realizace zelené infrastruktury v konceptu Smart Cities jsou Uzemni studie, generely, Uzemni
plany, regulacni plany a konkrétni projekty. Koordindtorem je méstsky architekt, pokud takova funkce
existuje.

Uzitky méstské zelené pro obyvatele se nékdy oznacuji jako tzv. ekosystémové sluzby vegetace. Lze
rozeznat nékolik typ( tohoto uZitku:

e uzitek urbanisticky
o uzitek architektonicky
e uzitek klimaticky

Strategicky dokument Smart City, jeho obsah a struktura

Dalsi ¢ast Metodiky je vénovana tvorbé strategického dokumentu, identifikuje jeho klicové casti a
navrhuje jejich obsah. Rozhodne-li se samosprava zpracovat samostatnou strategii Smart City, pak by
mél byt tento dokument vsouladu s hlavni rozvojovou strategii (zabranéni duplicit informaci a
roztrisSténosti projektl a jejich kontroly). Mél by byt ¢lenén do téchto samostatnych ¢asti:

a) Predstaveni mésta a konceptu Smart Cities

b) Popis a zhodnoceni vychozi situace

c) Formulace strategickych cil(i

d) Analyza pfipravovanych rozvojovych projektt

e) Navrh novych rozvojovych projektl

f) Finan¢ni zdroje pro realizaci rozvojovych projektd
g) Realiza¢ni plan (téz Akcni plan)

h) Monitoring a evaluace strategie a akéniho planu.

Samoziejmé neni pravdépodobné v silach politikli a zaméstnancl Uradu obsahnout veskeré kompetence
a védomosti nutné k tvorbé dokumentu. Proto v Metodice nasleduje podrobny vyéet Zainteresovanych
subjektt pro vytvadreni a realizaci strategie.
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Konecné je také popsano, jakym zplsobem by mélo byt provddéno Hodnoceni uspésnosti strategie
Smart Cities. Jaké jsou vhodné indikatory dle preferovanych cil(, jak nadefinovat potrebné ukazatele a
zajistit standardizovany zp(sob jejich hodnoceni/stanoveni.

Pfedposledni ¢ast Metodiky je zamérena na Zakladni typy projektd pro implementaci modernich
technologii v konceptu Smart Cities. Déli je na projekty investi¢ni a vyvojové, tedy takové, kdy mésto
funguje jako ,ziva laborator” pro moderni technologie, které jsou do projektu nasazeny. Pfedpoklada
se, Zze vétsinu nakladud takového projektu hradi vyrobci nebo k tomu urcené dotacni programy, zamérené
na vyzkum, vyvoj a inovace.

Zavérecna kapitola je vénovana tématu Mistni Agenda 21 (MA21) a vztah ke konceptu Smart Cities.
Jsou zde uvedeny zdkladni informace o MA21, jejim institucionalnim ukotveni, nastaveni konceptu
v podminkdach CR a zplisob evaluace. Déle je popsan vzajemny vztah MA21 a konceptu Smart Cities.

Metodika jako takova obsahuje nékolik pfiloh, které bud rozpracovévaiji dil¢i témata, zde tedy jednotlivé
prvky chytré infrastruktury, nebo se vénuji samotné tvorbé strategického dokumentu SC.

Pfiloha 1 Koncept Smart Cities v oblasti mobility

Pfiloha 2 Koncept Smart Cities v oblasti energetiky

Pfiloha 3 Koncept Smart Cities v oblasti ICT (Informacni a komunikacni technologie)
Pfiloha 4 Doporuceni pro tvorbu SC konceptu

Ptiloha 5 Typova struktura strategického dokumentu Smart Cities

B) Metodika hodnoceni udrzitelnych chytrych mést - Smart Cities, CVUT (UCEEB), 2018

Metodika ma za cil pomoci ¢eskym méstim a obcim planovat na zakladé objektivnich dat. Funkce
metodiky je jak ndvodna, tak edukativni. Cilem autorl bylo jasné a srozumitelné formulovat navod, jak
vyhodnotit pokrok na cesté ke Smart City. Vyhodnoceni na zdkladé této metodiky ma pro mésto byt
predevsim uzitecné a ma mésto minimalné zatizit dodatecnou administrativou.

Metodika vychazi z analyzy ¢tyr existujicich indikatorovych sad pro hodnoceni mést (Metodiky konceptu
inteligentnich mést, Evropskych spoleénych indikatord pro hodnoceni udrzitelnosti — ECI, Metodiky
CityKeys a z Koncepce Praha 3 na cesté ke Smart City). Metodika byla formulovana tak, aby byla
maximalné v souladu s hodnocenim udrZitelnosti podle auditu Narodni sité zdravych mést.

Smart City pfindsi novou pfidanou hodnotu pro rozvoj mésta tim, Ze naplriuje urcity soubor principd,
které by mély mésta a obce prijmout, a zaroven nabizi feseni a nastroje, které pomahaiji tyto principy
napliovat.

Principy chytrého mésta:
1. pfispiva k udrzitelnosti a ke kvalité Zivota,
2. je zaloZené na inovacich,
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3. vychazi z vize,

4. zapojuje obyvatele,

5. integruje funkce mésta,

6. planuje na zakladé odbornych podkladd a skuteénych dat,
7. je odolné vici Sokdm.

Dokument slouzi méstim k zdkladnimu zorientovdni se v tématice Smart City, podpofe zavadéni
organizacnich a procesnich opatreni, nastaveni dlouhodobych cili a monitorovani jejich naplrovani.
Dokument lze pouZit jako samostatny monitorovaci nastroj i jako dopliikovy podklad pro tvorbu
vlastnich strategickych dokumentu, kde jsou indikatory navazany na specifické cile mésta.

Metodika déli koncept Smart City do deviti tematickych oblasti: (1) Efektivni viadnuti, (2) Inteligentni
planovani tuzemi, (3) Mobilita, (4) Zkvalitiiovani vefejnych budov, (5) Inovativni energetika, (6) Zdravi a
mistni komunita, (7) Zivotni prostfedi a modro-zelend infrastruktura, (8) Socidlné-ekonomicka oblast,
(9) ICT infrastruktura. Pro kazdou oblast jsou uvedena zakladni organizacni a procesni doporuceni. Pro
kazdou oblast je vybrano 3-5 obecnych cil(, na néz jsou ptimo navazany indikatory.

1. EFEKTIVNI VLADNUTI
POPIS OBLASTI

Jednim z hlavnich pilifG chytrého mésta je koncepcni sprava vychazejici z ukazatell udrzitelnosti mésta,
vyhodnocovani dopadl projektl a spoluprace mésta s lokdlnimi zainteresovanymi aktéry. Mésto by
mélo mit vytvofenou vizi, kterou aktivné naplfiuje v ramci svych aktivit. Klicova je efektivni komunikace
a vyména informaci jak v rdmci Uradu (municipality), tak mezi municipalitou a obcany vcetné
elektronizace procesl. Chytré mésto pamatuje i na obcany, ktefi nevyuzivaji moderni technologie a
nabizi jim alternativni zplsoby ptistupu k informacim a zaroven podporuje jejich digitalni gramotnost a
pfistup internetu.

PREHLED CiLU OBLASTI

1.1. Vytvéret vizi, stanovovat cile a nastavovat procesy jejich napliovani

1.2. Zavadét a vyuzivat principy e-governmentu

1.3. Zapojovat obc¢any do planovani a rozhodovani

1.4. Spolupracovat se zainteresovanymi aktéry v rdmci projektd i stalych pracovnich skupin

2. INTELIGENTNI PLANOVANI UZEMI
POPIS OBLASTI

Za chytré mésto je z hlediska Uzemniho planovani povaZovano sidlo, jehoz verejna infrastruktura
odpovida vyznamu a umisténi v ramci sidleni struktury. Toto sidlo reaguje koncepcné, coZ znamen3, ze
reaguje na strategické plany a pouziva nastroje Uzemniho planovani k feseni specifickych problém{
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nejen svého Uzemi, ale dokdzZe navazovat spolupracii s okolnimi obcemi. V neposledni fadé je vizi spravy
sidla vytvoreni atraktivniho prostredi, se kterym se jeho obyvatelé budou moci ztotoznit.

PREHLED CiLU OBLASTI

2.1. Posilovat sdileni kapacit s okolnimi sidly

2.2. Koncepcné reagovat na specifické problémy uzemi

2.3. Podporovat a rozvijet princip “mésta kratkych vzdalenosti”
2.4. Maximalizovat bezpecnost ve mésté

3. MOBILITA
POPIS OBLASTI

Mobilitou je pro ucely tohoto dokumentu myslen veskery pohyb osob a véci bez ohledu na prepravni
prostiedek. MUZe se jednat o dopravu motorovou i nemotorovou, bezuhlikovou (tim je myslena zejména
doprava cyklisticka, pési pohyb osob, atd.). Vytvareni vhodnych podminek pro jednotlivé typy mobility
a vyuziti novych technologii k efektivnimu Ffizeni dopravyl2 maji zasadni vliv na kvalitu Zivota obyvatel
ve mésté a na kvalitu Zivotniho prostredi.

PREHLED CiLU OBLASTI

3.1. ZvySovat zavadéni efektivnich systém( organizace dopravy v klidu

3.2. ZvySovat zavadéni efektivnich systém( dopravy

3.3. ZvysSovat efektivitu vyuZiti jiné nez individualni automobilové dopravy
3.4. Zvysovat efektivitu vyuzivani individudlini dopravy - sdileni aut a/nebo kol
3.5. ZvySovat vyuziti alternativnich zdroju energii v silni¢ni dopravé

4. ZKVALITNOVANI VEREJNYCH BUDOV
POPIS OBLASTI

Verejné budovy jsou svym vyznamem ve struktufe mésta nezastupitelné. Jednd se o objekty, které s
urcitou pravidelnosti navstévuje kazdy obyvatel mésta (napfr. urad, knihovna, galerie) a kde se formuje
vztah k méstu, kultura chovani i soundlezitost obyvatel (napf. Skola, kostel, Sokol apod.). Chytré mésto
potvrzuje vyznam vefejnych budov jejich kvalitnim architektonickym ztvarnénim, dominantnim
umisténim ve struktufe mésta, navaznosti na verejna prostranstvi a uzivatelskou pfivétivosti pro vSechny
skupiny obyvatel. Vyznamnou oblasti samospravy je péce o vefejné budovy. Budovy jsou nakladné na
pocatecniinvestice, provozi Udrzbu a jiz ve fazi ndvrhu je tfeba vSechny tyto naklady vzajemné zohlednit.
Chytré meésto ma inteligentni budovy. Inteligentni budovy jsou budovy, které za danych podminek a s
vyuzitim soucasnych technologii a stavebnich postupl sleduji naplnéni komplexnich kritérii kvality. Maji
vysokou architektonickou kvalitu, kterd odpovida vyznamu objektu. Inteligentni budovy maji vidy jasné
dany ucel a napliuji vefejny zadjem. Jednim z vefejnych zajmu je i plsobit pozitivné na mikroklima a
prostredi ve mésté.



& NSMAS

CESKE REPUBLIKY

Strana 11/28

PREHLED CiLU OBLASTI

4.1. Zvysovat kvalitu verejnych budov
4.2. Zvysovat energetickou efektivitu a kvalitu vnitfniho prostiedi
4.3. ZvySovat pozitivni vliv budov na mikroklima a prostfedi ve mésté

5. INOVATIVNI ENERGETIKA
POPIS OBLASTI

Inovativni energetika sméruje k naplnéni principl udrzZitelnosti (udrzitelnd komunalni energetika). V
technologické roviné zahrnuje vyrobu, prenos, skladovani a vyuZiti energie. To vSe pro zajisténi funkci
mésta a management primarnich energetickych zdrojd véetné vody. Inovativni energetika zohledruje
vazbu na Zivotni prostfedi, mobilitu a vyuZivd nastroje ICT. Definice vychazi ze Sdéleni Komise
Inteligentni mésta a obce — Evropské inovacni partnerstvi (C(2012) 4701). Hlavnimi znaky inovativni
energetiky jsou minimalizace spotfeby energie a emisi Skodlivych latek, pruzna reakce doddvky na
spotfebni poptavku, wvyuZiti obnovitelnych zdrojli energie, zapojeni soukromych subjektl a
decentralizace vyroby. Soucasti této oblasti je efektivni vyuzivani vody jako vzacného pfirodniho zdroje.

PREHLED CiLU OBLASTI

5.1. Zvysovat efektivitu spotfeby energetickych zdroju

5.2. Maximalizovat lokalni vyuZiti obnovitelnych zdrojd a sekundarnich zdroja
5.3. Posilovat resilienci mésta vhodnym zaclenénim decentralizovanych zdrojl
5.4. ZvySovat efektivitu spotfeby vody

6. ZDRAVI A MISTNi KOMUNITA
POPIS OBLASTI

Hlavnim ucelem méstské spravy je dbat na kvalitu Zivota obcand, na jejich spokojenost a materidlni
blahobyt. Vyrazné nerovnosti a chudoba maji negativni vliv na spokojené souziti ve mésté. Mésto by
proto mélo rozvijet politiky boje proti chudobé, gentrifikaci a dalsSim jeviim, které postupné vylucu;ji
obyvatele ze Zivota mésta. Dllezitym prvkem je aktivni socidlni prace s obyvateli mésta tak, aby jim
pomadhala k sobéstacnosti a s feSenim Zivotnich obtizi. Mésto se snazi s vyuZitim socidlnich siti i jinych
dostupnych technologii své ob¢any propojovat, nabizet jim bohaty kulturni a sportovni Zivot a vytvaret
prostory pro setkavani. Podporou komunitniho Zivota i obecnich spolkll a jejich aktivit prispiva k
budovani vzajemnych vztahl a posilovani socidlni soudrznosti. Stejné tak usiluje o technologickou
modernizaci, integraci a koncepcni feseni socidlnich a zdravotnich sluzeb, které zvysuji kvalitu Zivota
obcan(.

PREHLED CiLU OBLASTI

6.1. ZvySovat dostupnost a navaznost zdravotni a socialni péce
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6.2. Aktivné pfispivat k budovani mistni komunity
6.3. Podporovat socidlni zaclefiovani a bojovat s chudobou

7. ZIVOTNIi PROSTREDI A MODRO-ZELENA INFRASTRUKTURA
POPIS OBLASTI

Zdravé Zivotni prostredi je zakladem udrzitelného i chytrého mésta. Snizovani environmentalni zatéze je
na prvnim misté v péci o Zivotni prostfedi. Bez propracované politiky ochrany Zivotniho prostiedi by
rychly rQst hospodarstvi charakterizovany linearni ekonomikou fungujici na principu koupit-pouzit-
vyhodit mél mnohem vétsi dopady na ekosystémy a lidské zdravi. Zakladni udrzitelnost je tfeba zajistit
tim, Ze budeme co nejSetrnéji a nejefektivnéji pouzivat vSechny zdroje materiadl(i a energie, které pro
svlj Zivot potfebujeme. Soucasné je tfeba vyznamné omezovat zavislost klicovych oblasti jako je
doprava, energetika, bydleni a potravinovy systém na fosilnich palivech. Redenim jsou inovace, které
umozni stejné nebo lepsi sluzby pfi snizovani environmentalni zatéze a zvysSeni kvality Zivota. Ke
sledovéni, zda k tomu skutecné doslo, slouZi inovované indikatory, které umozni srovnani
environmentalni vykonnosti pro lepsi rozhodovani pfi fizeni mésta (napf. automatizovany monitoring).
Je tfeba mit na paméti, Ze dobre zpracované politiky Zivotniho prostfedi vytvareji rovnéz hospodarské
prilezitosti. Dllezitym aspektem je pravidelné informovani verejnosti o stavu Zivotniho prostredi ve
mésté, kde Ziji. Ekologickd rovina mysleni by méla byt pfirozenou soucasti uvazovani lidi.

PREHLED CiLU OBLASTI

7.1. Posilovat sluzby poskytované krajinou

7.2. Zajistit ochranu vSech slozek Zivotniho prostredi

7.3. Zavadét a integrovat politiku klimatu a Zivotniho prostredi

7.4. Vytvaret a chranit provazany systém zelené a modré infrastruktury ve mésté

8. SOCIALNE-EKONOMICKA OBLAST
POPIS OBLASTI

Dlouhodoby rlist ekonomiky je postaveny na podnikavosti, inovacich, tvlrcich schopnostech lidi a opira
se o kvalitni infrastrukturu. Zajisténim udrzitelnosti v ostatnich oblastech fungovani mésta a podporou
krokd naplnujicich znaky chytrého mésta se vytvari nové ekonomické prilezitosti. Je potreba, aby
dosavadni linedrni ekonomika, zaloZzenda pouze na jednordzové spotiebé produkujici vysoké mnoZstvi
odpadl jak ve vyrobnim procesu, tak na konci spotfeby, byla postupné nahrazovana cirkularni
ekonomikou. Takto zajisténa efektivita produkce prispiva ke kvalité Zivota a zdravi obyvatel mést.
Zaroven nesmi byt opomenuta zékladni Zivotni potieba obyvatel, kterou je bydleni. Proto je tfeba aktivni
bytovou politikou ovliviiovat soucasny i budouci chod mésta. Vysoké nerovnosti a bezdomovectvi maji
nejenom vysoké negativni socialni dopady, ale i ekonomické.
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PREHLED CiLU OBLASTI

8.1. Podporovat konkurenceschopnost produktivnich obyvatel na trhu prace
8.2. Vytvaret podminky pro zdravé, bezpecné a udrzitelné bydleni
8.3. Podporovat inovativni ekonomické ¢innosti na izemi obce

9. ICT INFRASTRUKTURA
POPIS OBLASTI

Spolehliva ICT infrastruktura je jednim z klicovych predpoklad(l fungovani chytrého mésta, je zakladnim
stavebnim kamenem realizace technologickych i organizacnich inovaci v obci, a proto je nezbytné
monitorovat jeji kvalitu a rozvoj. ICT oblast zahrnuje hardware, software i uzivatelské znalosti.

PREHLED CiLU OBLASTI

9.1. Maximalizovat vyuziti internetového ptipojeni
9.2. Zvysovat efektivitu sbéru dat a jejich vyhodnoceni pro praktické vyuZziti
9.3. Maximalizovat sdileni otevienych dat pro jejich nasledné vyuziti

Nedilnou soucasti metodiky jsou Prilohy 1-3.

Pfiloha 1: Podrobny popis indikator(
PFiloha 2: Hodnoceni kvality Zivota
Pfiloha 3: Seznam zkratek

C) Koncepce SMART Cities - odolnost prostiednictvim SMART Feseni pro obce, mésta a regiony
SMOCR (R. Bizkova a kolektiv), 2020

Poslednim ,pfirGstkem” pro oblast Smart Cities je vystup vyzkumného projektu, ktery ma ambice byt
univerzalnim nastrojem odolnosti nejen mést, ale i obci ¢i celych regiond. Je proto vice obecny, coZ neni
na Skodu. Umoznuje uchopit téma v SirSim kontextu, s vétSim odstupem a nadhledem.

| pod vlivem covidové krize hleda motivaci ke SMART fesenim ve zvySovani odolnosti (resilience) jak
jednotlivych lidi, tak i celych regionl (zde ve smyslu vyssi sobéstacnosti a nezavislosti na centralnim
fizeni).

Cilem predkladané koncepce tedy je s vyuZitim potencialu lidi a potencidlu Uzemi, prostrednictvim
novych technologickych nastroji a inovativnich feseni v obcich, méstech a regionech lze dosahnout
kvalitnich podminek pro Zivot lidi, dobrého Zivotni prostiedi a posilit konkurenceschopnost Ceské
republiky v mezinarodni soutézi.
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Cilem vyuzivani SMART reseni je odolnost (lidi, sidel a region(l) a vytvareni dobrych podminek pro Zivot
ve méstech a jejich zazemi. SMART feSeni zahrnuji inovace v dosavadnich technologickych ndstrojich,
vyrobcich, postupech i sluzbach.

SMART feSeni by méla respektovat principy, na nichz je tato koncepce zalozena:

e princip zmény sméru — vytvaret podminky, aby sluzby a prace chodily za lidmi, ne lidé za praci a
sluzbami

e princip odolnosti — odolnost lidi a komunit, lokdlni ekonomiky, prostfedi a soudrznosti v Uzemi
na zakladé digitalizace a inovativnich feseni

e princip jednoho feSeni s nékolika rovnocennymi efekty — feSeni vice potfeb najednou
holistickym pFistupem

e princip ,kratkych vzdalenosti“ — vSe, co je moiné zajistit lokalné, je treba zajistit lokalné (za
vyuziti pravidla 3E — hospodarnost, efektivnost, icinnost)

e princip spoluprace a financni udrzitelnosti k dosazeni efektivity feSeni — spoluprdce se vsemi
partnery v Uzemi

e princip koheze a komplementarity, horizontalniho a vertikalniho propojeni — nové feseni vede k
vyrovnavani prilezitosti, snizuje tenze, reSeni na sebe navazuiji, spoluprace a propojeni na vsech
urovnich je zakladnim predpokladem pro dosaZzeni odolnosti a soudrznosti

e princip feSeni zaloZzenych na zdlvodnéni (evidence based) na zakladé fakt(i, otevienosti dat a
transparentnosti — generuji se data srozumitelna a pfistupna pro inovacni aplikace a rozvoj
Zivota lidi, komunit a pro podnikani (Sharing is caring).

Koncepce SMART Cities ma nasledujici strukturu:

Zastresujici prirezova oblast (ZPO):

Odolnost prostiednictvim SMART feseni pro obce, mésta a regiony

1. Digitalni vefejna sprdva je sluzba lidem a komunitam - transparentné fungujici samosprava

2. SMART freSeni pfispivaji k soundlezitosti v Uzemi — koheze uvnitf obci, zplsob vytvareni rlznych
komunit

3. Spolecna feseni — nastroj koheze bez digitalné vyloucenych lokalit - spoluprace lidi a obce, neziskové

poradenské sluzby, rozvoj tzemi
4. Partnefi doma i v ciziné pti sdileni SMART feseni — prosazovani zajmu obci a mést doma i v ciziné

Struktura tii pilirQ:

A. Lidé a komunity (Odolnd mésta, obce a regiony)

1. Vzdélavani jako zaklad kvalitniho Zivota
2. Dostupné socialni a zdravotni sluzby
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. Spolecenskd odolnost
4. Rychla reakce

B. Lokdlni ekonomika (Konkurenceschopnd mésta, obce a regiony)

1. Podnikani je pfirozenou soucasti Zivota obce, mésta a regionu

2. Prosumers - obc¢ané a obce jako partnefi dodavatell energie

3. Suroviny a recyklaty v obéhovém hospodarstvi, rozvoj bioekonomiky
4. ICT infrastruktura - zakladni predpoklad uspéchu digitalizace

C. Prostredi pro Zivot (Zelend mésta, obce a regiony)

1. Zivotni prostfedi pro kvalitni Zivot v obcich, méstech a regionech

2. Pfiroda a krajina podporujici odolnost

3. Zelend infrastruktura mést a obci budoucnosti

4. Dopravni infrastruktura a mobilita uzplsobena pro lidi

Koncepce nasledné detailné rozepisuje obsah jednotlivych prifezovych oblasti, pilitd, komponent, cild
a typovych opatreni. Jde o velmi inspirativni ¢teni, které by nemélo byt vynechano pfi tvorbé Strategiii
CLLD na urovni jednotlivych MAS. Koncepce se zabyva pilifi udrzitelného rozvoje a se znalosti
technologického vyvoje a pokroku nabizi pestrou $kdlu typovych feSeni, které mohou udélat z
venkovskych region( to, co OECD nazyva Venkov 3.0 a Evropska komise Smart village (Chytry venkov).

D) Venkov 3.0: Socidlni a technické podminky pro uplatnéni rozvojovych potencidlii 21. stoleti ve
venkovskych oblastech, CZU, TCAV CR, UJEP, 2019-2020

Projekt, ktery byl iniciovan Narodni siti MAS, nabral diky covidové pandemii mirné zpozdéni. Stale neni
k dispozici metodika pro MAS, ktera bude hlavnim vystupem projektu. Nicméné i dil¢i publikovana data
stoji za pozornost. Veskeré vystupy jsou dostupné zde: https://venkov3.cz/.

Cilem projektu je popsat hybné sily (megatrendy) definované OECD jako klicové faktory, které plisobi na
venkovské oblasti a jejichZ implementace a vyuZiti pro rozvoj venkova muze byt klicovym faktorem toho,
zda venkov udrzi svij rozvoj ve vztahu k rozvoji mést a aglomeraci. Projekt dale resi prekazky a bariéry
pro uplatnéni jednotlivych megatrend( v kontextu CR a snaZi se popsat, jak tyto hybné sily otisknout do
Strategii CLLD a vyuZit je tak ve prospéch rozvoje ¢eského venkova.

Venkovska politika 3.0 uznava roli budoucich technologii, které mohu prinést nové ekonomické aktivity
na venkov v oblasti novych technologii pro Zivotni prostfedi a prevenci/adaptaci na klimatickou zménu.
Déle si uvédomuje moziné prinosy/rizika spjaté s Sifenim novych technologii, které byly napf.
identifikovany v ramci predchdzejici OECD konference v Edinburghu v roce 2018 (11th OECD Rural
Development Conference). Témito hnacimi silami rozvoje venkova (mimo posuny v socidlnich
hodnotach) jsou:


https://venkov3.cz/
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e aditivni a distributivni zpracovatelsky pramysl,

e digitdlni propojenost,

e informacni technologie vyuZivajici cloudové prostiedi a internet véci,

e drony,

e autonomni automobily,

e vzdélavaci systémy budoucnosti,

e virtudini Iékarské sluzby,

e nové technologie vyroby potravin,

e decentralizované energetické systémy (vSechny drivery jsou dale diskutovany v ramci této
zpravy).

Aplikace téchto technologii do prostfedi venkova je spjaté také s konceptem chytré vesnice/venkova
(SMART Village/Rural). Podle European Network for Rural Development (2019) je mozno SMART vesnici
definovat jako: "...komunity ve venkovskych oblastech, které vyuZivaji inovativnich feseni za ucelem
zlepseni jejich resilience a vyuZiti mistnich silnych stranek a pfileZitosti. Spoléhaji se na participativni
pfistupy pri definici a implementaci jejich rozvojové strategie za ucelem zlepseni jejich ekonomickych,
socidlnich a environmentalnich podminek predevsim mobilizaci feSeni zaloZzenych na digitdlnich
technologiich. SMART vesnice profituji z kooperace s jinymi venkovskymi sidly ¢i jejich sdruzenimi, a také
ze spoluprace s jednotlivymi venkovskymi i méstskymi aktéry. Realizace strategii SMART vesnice mlze
stavét na existujicich iniciativadch a maze byt financovana verejnymi i soukromymi zdroji."

EU (2018) ve 26. vydani EU Rural Review tvrdi, Ze SMART znamena uzivani digitalnich technologii ne
proto, Ze jsou v soucasnosti v mdédeé, ale proto, Ze jejich aplikace pfinasi idealni feseni danych probléma.
SMART vesnice tedy uZzivaji digitalni technologie, ale tyto technologie nejsou zdaleka jedinym zdrojem
pro feseni problém0(. Mezi klicové problémy, které budou hnacimi silami pro implementaci SMART
feSeni EU (2018) fadi (podobné jako OECD) reakci vici depopulacnim a demografickym trenddm, hledani
lokalnich reseni disledku skrtl ve verejnych rozpoctech, prohlubovani vazeb mezi méstem a venkovem,
maximalizace role venkovskych oblasti pfi pfestupu na nizkoemisni a cirkuldrni ekonomiku a podporu
digitalni transformace venkovskych oblasti.

E) Chytry venkov: udrZitelny rozvoj venkova s vyuzitim Smart feseni, UJEP, ICUK, 2020-2021

Poslednim predstavenym dokumentem bude prvni vystup projektu, ktery se jiz pIné orientuje na SMART
reSeni v rdmci konceptu Smart village. | tento projet byl iniciovan Narodni siti MAS, ktera tak vyslysela
pobidku ze strany MMR.

Projekt ma tfi stéZejni ¢asti: vytvofit prvotni Koncept chytrého venkova v kontextu CR, na jeho zakladé
navrhnout Metodiku pro jeho implementaci a konec¢né definovat pozici Inovacniho brokera, ktery by
mél byt tim elementem rozvoje venkova, ktery bude municipalitdm ndpomocny pro planovani a realizaci
chytrych feseni.

V zavéru roku 2020 tak spatftil svétlo svéta Koncept Chytrého venkova. Podivejme se, co obsahuje.
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Po nezbytné Uvodni diskuzi o tom, co je venkov, jak jej definovat a jak se na néj v soucasné dobé nahlizi,
prichdzi na fadu shrnuti 10 expertnich rozhovorl se SMART aktéry z nejriznéjsiho prostredi
(akademické, statni sprava, MAS) v ramci kterych byly aktéfi dotazovani na jejich percepci a reflexi
Chytrého venkova. Z nasledné analyzy vyplynulo sedm hlavnich oblasti pro uplatnéni SMART pfistupt a
feseni:

o efektivni vladnuti a planovani Uzemi,

e populaéni dynamika a mistni ekonomika,

e komunitni Zivot a komunitni infrastruktura,
e Zivotni prostfedi a krajina,

e dopravni mobilita,

e inteligentni a inovativni energetika,

¢ informacni a komunikacni technologie (ICT).

Téchto sedm identifikovanych oblasti je ddle rozpracovdno na zakladé reSersi a studia pisemnych
pramenl coby zadkladni kameny konceptu Chytrého venkova. Pro tyto ,koncepcni oblasti” jsou
definovany trendy, procesy a nastinéna mozna opatreni. Takové feSeni vhodné dotvari obraz ceského
venkova tak, jak je vykreslen v projektu Venkov 3.0. Tam je prostor analyzovan a feSen z pohledu
jednotlivych technologickych megatrendl (hybnych sil), zde je ten samy prostor analyzovan a fesen na
zakladé témat definovanych v expertnich rozhovorech.

Zavérecna, a zaroven klicova, ¢ast Konceptu je vénovana vymezeni teoretickych a aplikacnich vychodisek
pro metodiku Chytrého venkova.

Z pohledu autorského tymu je Chytry venkov vytvaren chytrymi feSenimi vznikajicimi jak na bazi
komunitnich, tak i technologickych Ffeseni, pficemz prevahu v tomto ohledu maji komunity, lidé — jsou
to lidé, ktefi dané technologie vyuZzivaji ke svému prospéchu (i neprospéchu), viz obr. 5. Navic i z tohoto
pohledu za ucelem akceptace daného technologického reseni zlstava komunité klicova role. Zaprvé,
méla by mit pravo participovat na vybéru daného feseni a rozhodnout, jestli ma smysl aplikovat danou
technologii; zadruhé, komunita by méla také zvazit, zda naklady na dané technologie vskutku odpovidaji
danym pfinosiim; zatteti, komunita bude nejlépe védét, zda dané feseni bude skutecné vyuZivano.

Do této mozaiky vlivl a procesli na vnitfni Urovni pak zasahuji v souladu s heoendogennim pojetim
rozvoje vnéjsi vlivy (v€etné dostupnosti dotaci na pofizeni technologie, lobby technologickych firem,
zajmu nadrizenych planovacich Urovni o to byt ,,smart“, atd.) a socialni, ekonomické a environmentalni
procesy majici dopad na mistni Zivotni prostiedi, ekonomiku a spole¢nost. V tomto ohledu je tedy nutné
posilit resilienci a schopnost adaptace venkovskych komunit na ménici se prostfedi v socidlné
ekonomickém i environmentalnim smyslu.

Koncept Chytrého venkova se formuje ve ctyfech kategoridlnich drovnich, které se vzajemné prolinaji a
ovliviiuji. V prvni drovni je stfedem konceptu Chytrého venkova clovék, Zijici na venkové a ve
venkovském prostoru, s odpovidajici kvalitou Zivota v socialnich, ekonomickych a environmentalnich
aspektech s dostupnymi funkénimi systémy pro zajisténi sluzeb a informovanosti. Zde hraje kli¢ovou roli

vzdélani jedince za uUcelem posileni jeho adaptacnich schopnosti na soucasné socioekonomické a



& NSMAS

CESKE REPUBLIKY

Strana 18/28

environmentdlni podminky. Druhou urovni je komunita, vnitfné provazana, bezpeéna, spolupracuijici,
predchazejici ohroZzenim, naptiklad rlstu socidlniho vylouceni sluzeb a resilientni vic¢i nepftiznivym
vnéjsim vlivim a zéroven postavena na lokalni identité. Treti Urovni je obec jako instituce, rozvijejici
oteviené komunikaéni prostredi, oteviena mistnim obyvatelim, uvédomujici si svou zodpovédnost za
rozvoj obce a verejného prostoru, a aktivizacni v feSeni a napliovani potfeb mistnich komunit. Ve ¢tvrté
urovni je vymezen vefejny prostor a krajina, vyzadujici nova tfeseni spojend s naplfiovanim principu
rozvoje nizkouhlikové ekonomiky, omezovani zatizeni Zivotniho prostfedi, a naopak zvySovani jeho
kvality.

V konceptu Chytrého venkova jsou patrné nékteré vyznamné vyvojové trendy a koncepce, v
environmentalni dimenzi zejména udrizitelny rozvoj a rlst kvality Zivotniho prostfedi, nebo konverze
spole¢nosti smérem k nizkouhlikové ekonomice, majici komplexni dopad na Zivotni prostredi,
ekonomiku a spole¢nost. Je nutné zminit nutnost posileni resilience venkova vici vnéjsim vliviim a ristu
konkurenceschopnosti mést a urbannich regionli a adaptace na meénici se prostfedi v socidlné
ekonomickém i environmentalnim smyslu.

Koncept Chytrého venkova na zakladé uvedenych vychodisek Ize dale transponovat do vybranych oblasti
rozvoje venkova tak, jak byli pro potfeby projektu definovany na zakladé uskuteénénych expertnich
pohovord.
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Piispévek NS MAS CR k utvaieni konceptu Chytrého venkova

V zafi 2018 byla Vyborem NS MAS ustavena Pracovni skupina Chytry venkov pod vedenim kolegy Olivy.
Jde o velmi aktivni PS, kterd diskuzi v rdmci CR obohatila minimalné o tfi aspekty, nemluvé o tom, Ze jeji
¢lenové iniciovali oba vyse zminéné projekty zamérené na venkovsky prostor.

Prvnim aspektem resenym na pudé PS je vizualizace konceptu pro implementaci Chytrého venkova do
¢innosti MAS. Koncept, viz. obr. 6, se skladd z nékolika zakladnich komponent:

e municipality, coby zastupci komunit, jsou nositeli rozvoje Uzemi, jsou klicovymi aktéry pro
implementaci vysledkd technologického pokroku do aktivit a investic ve svém Uzemi;

e inovacni brokefi (v perspektivé zaméstnancl kancelari MAS) jsou klicovym prvkem konceptu.
Jde o nositele animace propojujici svét venkova a svét technologického pokroku. Neni
myslitelné, aby oni sami byli specialisty na tak rozdilné oblasti jako je telemedicina,
decentralizovand energetika ¢i aditivni vyroba. Jejich mistem je vytvaret most — propojovat. Mit
,kontakty jak ,dol(” do samospravy, tak ,nahoru“ do akademické sféry, do vyzkumu, na
konzultanty, specialisty a experty pro jednotlivé oblasti chytrych feseni,

e tretim prvkem je pak védomostni bazina chytrych reseni. Mize mit podobu online databaze
typovych projektd, muize jit o ,telefonni seznam” na konzultanty, specialisty ¢i experty.
V kazdém pripadé je zdrojem informaci o chytrych Fesenich, je mistem, kde inovacni brokefi
hledaji informace a odpovédi na poZzadavky samospravy.

V prvni verzi byl koncept predstaven na zavérecné konferenci pofadanou StiedocCeskou KS MAS
v Dolnich Bfezanech v bfeznu 2019. Tedy zhruba Sest mésicl po ustaveni PS.

Druhym aspektem, ktery si zaslouzi samostatnou zminku, je pozice inovacniho brokera (IB). Tedy pozice
zprostredkovavajici, a do jisté miry odpovédné osoby za obohaceni rozvoje venkova o nejnovéjsi
dostupné technologie, materidly a pfistupy. Predmétem diskuze je, zda by mél byt IB specializovan na
urcitou oblast a pokryvat SirSi Uzemi (napf. tzemi KS MAS), nebo zda by mél byt skute¢né jen vybornym
animatorem a propojovacim ¢lankem mezi municipalitami a informacnimi zdroji (pak ma jeho ¢innost
smysl na pGdorysu Uzemi MAS, pfipadné nékolika malo MAS).

Prvni pfistup se nyni naostro ,testuje” v ramci ¢eské BCO — Kanceldre pro rychly internet, ktera byla na
Ministerstvu prlimyslu a obchodu ustanovena v poloviné loriského roku. Ta ma strukturu centralni
kancelare (4 osoby) a 13 broker(l pro jednotlivé kraje. Vznik tohoto vehiklu je do velké miry zasluhou PS
Chytry venkov, coZ se odrazilo i ve vysokém zastoupeni brokerd majicich pivod v MAS (6 ze 13).

Klicovou roli v debaté u uchopeni pozice IB sehraje vySe uvedeny projekt Chytry venkov: udrzitelny
rozvoj venkova s vyuZitim Smart feSeni, nebot jednim z cil( je definovani role a fungovani inovacniho
brokera, jak je ostatné uvedeno v projektovém zaméru: bude zpracovano hodnoceni roli a ukolu
inovacnich broker(, kteri by méli metodiku vyuzivat v praxi, bud v rdmci animacni ¢innosti v pfipadé
MAS nebo v kazdodennim rozhodovani a planovani rozvoje obci a regionalnich samosprdv. Metodika
bude pilotné ovérena ve 4 MAS, vybrani zastupci MAS (inovacni brokefi) pouziji ve své animacni ¢innosti
metodiku Chytrého venkova pro navrh a konzultaci projektovych zamér(, poradenstvi v feseni problém{
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venkova s vyuzitim chytrych feSeni. Na zdkladé pilotniho ovéreni metodiky budou pfeneseny ziskané
zkuSenosti do pfipravy Skoliciho programu v ramci workshopu, ktery bude mit za cil zvysit kompetence
inovacnich brokerl z jinych MAS, obci, zastupct kraje a dalSich zajemcu.

Tretim prispévkem do debaty je pak navrh Posuzovaci kritéria SMART projektd v obecné roviné, ktery
je reakci na snahy vytvaret katalogy a seznamy chytrych realizaci. Clenové PS ChV jsou presvédéeni, ze
takové seznamy maiji v dusledku rychlosti technologického rozvoje jen omezenou c¢asovou platnost a
dale se presvédcili, Ze samotna instalace ,,chytré lavicky” ¢i ,,chytrého osvétleni” nemusi byt vidy SMART
reSenim.

Postoj PS ChV je takovy, Ze SMART fesSeni vykazuji urcité spolecné rysy, spolec¢né charakteristiky, které o
konkrétni realizaci vypovidaji mnohem vice, nez oznaceni za SMART technologii ze strany vyrobce ¢i
obchodniho zastupce firmy.

Jaka kritéria jsou tedy SMART projektiim vlastni?

1. projekt byl pred svou realizaci v Uzemi (obci) dostate¢né diskutovan a projednan (komunitné, na
zastupitelstvu, dotaznikovym fesenim, atd.),

2. projekt je v souladu se strategickymi (rozvojovymi) dokumenty municipality, nejde o néjaky ad hoc
projekt usity na miru pravé vyhlasené vyzvé ¢i modni viné,

3. projekt je feSen na Urovni sou¢asného stavu poznani a technologického pokroku, do jeho pfipravy i
feseni jsou tak zapojeni konzultanti, odbornici a specialisté na danou oblast (tam kde to dava smysl),

4. projekt byl soutéZen na kvalitu, nikoliv na cenu, pfipadné bylo upfednostnéno zelené zadavani—snaha
usetfit je pochopitelnd, vybérové fizeni na cenu je nejhlife napadnutelné, nicméné to vsechno se odrazi
ve kvalité, v pouzitych materidlech a technologiich,

5. projekt generuje udrzitelné vystupy (vysledky), je tedy dobie promyslena udrzitelnost (Udrzba, péce,
servis) véetné jejiho financovani a stanoveni roli a odpovédnosti,

6. projekt neni predrazeny, cena odpovida ptinosiim — zde je opét prostor pro prizvani experta, ktery
bud’ zpracuje cenovou kalkulaci podle navrzeného feseni (slepy rozpocet), pfipadné expertné zhodnoti
predloZené rozpocty u podanych nabidek,

7. projekt prispiva k rozvoji nékterého z pilitd udrzZitelného rozvoje, idedlné pak ma integracni roli, Fesi
komplexné urcity problém ¢i potfebu Uzemi, vytvari synergie ¢i jinou pfidanou hodnotu.

Stejné jako v pripadé pozice inovacniho brokera, budou i tyto navrZena posuzovaci kritéria predmétem
vyzkumu v projektu Chytry venkov: udrZitelny rozvoj venkova s vyuzitim Smart reseni.
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Zaver

V textu byly predstaveny klicové dokumenty pro prvotni orientaci ve SMART problematice v kontextu
CR. Je na kazdém, zda se pusti do jejich hlubsiho studia nebo se spokoji se zde poskytnutou analyzou.

Kazda z metodik (at jiz publikovanych &i chystanych) mlze obohatit zaméstnance kancelafi MAS a
inspirovat je pfi tvorbé Strategii CLLD. At jiz celkovou koncepci kli¢ovych Urovni a jejich komponent,
navrhem podoby Strategického SMART dokumentu, podrobnou analyzou klicovych oblasti pro SMART
reseni, ndvrhem principl chytrych feseni a typovych projektd, moznosti implementace megatrendd do
rozvoje Uzemi, definovanim klicovych oblasti pro implementaci SMART konceptu ve venkovském
prostoru, diskuzi o pozici inovaéniho brokera nebo navrhem atributd chytrych feseni.

© NS MAS, 2021
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Obr. 1 Vizualizace Smart Cities z pohledu MMR
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Obr. 2: Vizualizace z Metodiky hodnoceni udrzitelnych chytrych mést, pfiklad indikatort
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Obr. 1: Konceptualni vychodisko metodiky

1.1.1. NAPLNOVANI CiLU SMART CITY V AKENiM PLANU uo1l

DEFINICE Procento viech projektd v akénim plénu na dany rok, u kterych je definovéan vztah
k naplfiovani principd chytrého mésta.

— POPIS Indikator hodnoti miru promitnuti principd chytrého mésta do pfipravovanych investic.
= P AP . PR e L =
8 Idedlni je, pokud existuje vize mésta se stanovenymi cili a cilowymi hodnotami indikatord,
= ke kterym je moiné jednotlivé investice vztahovat. Projekt mdZe vzniknout pfimo jako
E nastroj naplnéni konkrétniho cile, nebo mdfe byt u jinak iniciovaného projektu
ﬁ identifikovan potencidl naplfiovat jeden nebo vice cild (indikétord) najednou.
g JEDNOTKA %
S VYPOCET Pocet projekti akéniho planu, u nichz je definovan vztah ke
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E Celkovy poéet projektd v akénim pldnu mésta
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1.1.2. ZOHLEDNOVANI INOVAENIHO POTENCIALU PROJEKTU To1

DEFINICE Procento viech projektd, u nichi byla provedena reerie relevantnich inovativnich Feeni
a piiklad( dobré praxe.

POPIS Chytré mésto by mélo usilovat o nasazovani technologickych a procesnich inovaci a hledat
inspiraci u ostatnich mést, kterd jiz inovativni feseni vyzkousela v praxi. Pied kaidym
projektem by vramci jeho pfipravné faze méla probéhnout reserie, kterd pomiie
identifikovat dostupné technologické, organizaéni a procesni inovace a zhodnoti jejich
moZny piinos pro naplfiovani cild chytrého mésta. Je #adouci, aby se rederie vénovala jak
zahraniénim, tak doméacim pfikladim.
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Obr. 3 Vizualizace z Koncepce SMART Cities - odolnost prostiednictvim SMART feSeni pro obce,
mésta a regiony; pfiklad cilti a typovych opatieni

Diagram 1. Struktura koncepce SMART Cities

SMART Cities

Odolnost
prostiednictvim SMART feseni pro obce, mésta a regiony

Lidé Lokalni Prostiedi
a komunity ekonomika pro Zivot

Cile:

B1.1
V méstech a obcich je vytvofena dostateénd infrastruktura a zdzemi pro podnikani OSVC a
malych a stfednich podnikt

Typova opatieni:

® Podpora podnikéani v misté na zakladé zpracované strategie uplatnéni obfand v misté
bydlisté a podpory podnikani s vyuZitim krajskych RIS3 strategii

® Vytvofeni inovacniho a kreativniho centra mésta, mistniho (mikroregionalniho)
poradce pro inovace, inovacniho brokera MAS, inovacnich HUBU a inovacnich center

e Vytvaieni koncepci ITl s ohledem na kritéria SMART feseni

® Podpora coworkingovych center a vyuziti budov a pozemk ve vlastnictvi mést a obci
k podpore drobného podnikani, véetné regenerace malych brownfieldt pro zaéinajici
podnikani

® Podpora drobného a soukromého zemédélstvi, lokalni produkce a spotieby potravin
(prodej ze dvora).

B1.2
Inovace a start-upy jsou podstatnym faktorem rozvoje mésta/obce

Typova opatieni:
® Spoluprace krajd, mést a obci s vysokymi 8kolami a dalsimi akademickymi pracovisti
na vzniku inovativnich feseni (napf. projekty vyzkumu, krajské hackathony pro
vefejnost k FeSeni mistnich problémi)
® Vznik a realizace dohody o spolupraci samospravy a mistnich firem (mistni/krajska
podnikatelskd/inovaéni rada).
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Obr. 4: Hybné sily (Key drivers) definované OECD na konferenci v Edinburghu, 2018
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Obr. 5: Vychozi schéma Chytrého venkova pro zpracovani metodiky

Obr. 5: Schéma Chytrého venkova v pojeti konceptu
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Obr. 6: Koncept Chytrého venkova z pohledu PS Chytry venkov, NS MAS CR
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Obr. 7: Propagacni roll-up, PS Chytry venkov, NS MAS CR
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