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Jsme stfe$ni organizace mistnich akcnich skupin v Ceské
republice. Spojujeme skupiny aktivnich lidi z cele zemé,
kteri sdileji zajem o rozvoj venkovskych region.

Usilujeme o to, aby mistni akéni skupiny mély jasné
a spravedlive podminky a mohly tak naplno rozvinout
svij potencial v misté, kde plsobi.

Zakladem nasi organizace je spoluprace, sdileni zkusenosti
a dlivéra mezi lidmi. Diky tomu se v regionech dari uskutecnovat
zmény, ktere maji pro venkov skutecny vyznam.




UVODEM

Milé kolegyné, mili kolegove,

jestli to byl pred dvéma lety jen vitr a loni uz poradny rychlik, tak ted je to bez nadsazky tornado.
A pfiznavam, Ze praveé tohle prirovnani ve mné nevyvolava uplné klid - ¢lovék si nechce znovu
pripominat, co takova sila dokaze napachat. O to vic si preji, aby proces vyjednavani 2028+
neskoncil stejné - rozmetany, unaveny a s pocitem, Ze jsme mohli néco udélat jinak.

Lonske volby do Viyboru nasi sité a nasledné i do vedeni pro mé nebyly jen formalni zaleZitosti.
Bylo to rozhodovani, které ¢loveék citi - nejen hlavou, ale i zodpovédnosti. A musim fict, Ze pravé
v téch chvilich mi velkou oporou byli mladsi kolegové. MozZna si to ani neuvédomuiji, ale pro
Clovéka v urcité fazi Zivota je to energie, divéra a mozna i tiché ujisténi, ze to ma smysl.

Ano, vékovy primér vedeni NS ted mozna ,trochu” vice zvedam ja. Ale zaroven mame Radku -
svéZi vitr, skoro bych rekla jesté divku, ktera prinasi lehkost a novy pohled. Honza, ac profesné
nejzkusenéjsi, si porad drzi nadhled a mladickou energii. A Ondra? Ten uZ davno neni ,ten novy" -
ve svém druhém obdobi je jistotou, o kterou se da oprit.

A pak je tu prazdné misto. Chybi mi Jirka. Ne jen jako kolega, ale jako clovék, ktery tu zanechal
stopu, kterou nejde jen tak prehlédnout. Odvedl obrovsky kus prace a posunul nasi sit dal - mozna
vic, nez si nékteri uvédomuji. A za to mu patfi upfimné, velké diky.

Ale presto jsem presvédcena, Ze i bez néj ma tenhle tym spolu s celym Vyborem silu. Silu obstat

v naro¢ném procesu vyjednavani 28+, silu drzet spolu a udélat maximum pro to, aby metoda LEADER
méla v Ceské republice svou budoucnost a aby mistni akéni skupiny zlistaly Zivym a respektovanym
nastrojem rozvoje nasich region(. A vérim, Ze pravé s diivérou a podporou vas vsech to dokazeme.

Jana Kuthanova
predsedkyné NS MAS



1/ CISLA, KTERA STOJi ZA TO

164

realizovanych projektt pracovnich schizek NS MAS

178 90 %

¢lenskych organizaci pokryti izemi Ceské republiky milionu obyvatel venkova

4,9 mld. K¢

pro venkov



2/ MiSTNi AKCNi SKUPINY

Mistni akcni skupina (MAS) je nezavislé spolecenstvi, které spojuje obcany, neziskovy
a podnikatelsky sektor a verejnou spravu (obce, svazky obci, vefejné instituce) s cilem
rozvijet venkovské regiony.

Kazda MAS je srdcem své komunity, propojuje lidi v Gzemi, podili se na strategickém
planovani a pomaha ziskavat financni podporu z evropskych i narodnich programd.
Uzemi, ve kterém pusobi, maji zpravidla 10 000 aZ 100 000 obyvatel a zahrnuji mésta
do 25 000 obyvatel. Uzemni plisobnost MAS je celistva a vychazi z pfirozenych vazeb
vV regionu.

V Ceskeé republice plisobi celkem 180 mistnich akénich skupin. V poslednich letech se
jejich principy zacinaji uplatnovat i v 7 vybranych méstech nad 25 000 obyvatel, kde
vznikly tzv. méstské mistni akcni skupiny (M-MAS), které jiz dnes funguji a dale se rozvijeji.

2576 1961 5878

PODNIKATELU SPOLKU OBCi




JAK FUNGUJE MISTNI AKCNi SKUPINA

1/

LIDE SE ZAJMEM
0 ROZVO) SVEHO UZEMi

Mistni lide a dalSi aktéri - obce,
podnikatelé, spolky a verejnost -
se propoji a vytvori mezisektorové

partnerstvi pro rozvoj svého regionu.

6/

MULTIFONDOVE FINANCOVANI

2/

VZNIKA MISTNi AKCNI SKUPINA
(MAS)

Spolecné zakladaji mistni
akéni skupinu, ktera zastresuje
spolupraci a rozvojove aktivity
v konkrétnim Gzemi.

V Ceskeé republice dokazou MAS propojovat ruzné evropské i narodni zdroje

financovani a vyuZzivat je v ramci jednoho Gzemi. Tento tzv. multifondovy

3/

ROZVO) JE VEDEN ZDOLA
(CLLD)

MAS pracuji formou komunitné
vedeného mistniho rozvoje (CLLD),
ktery vychazi z principti metody
LEADER a stoji na zapojeni mistnich
lidi do rozhodovani o tom, co se

v jejich regionu bude rozvijet.

5/

PODPORA KONKRETNICH PROJEKTU

Na zakladé strategie MAS vyhlasuje vyzvy, vybira

pristup umozZnuje resSit rozvoj komplexné. Patfime pritom mezi zemé, které
tento princip dokazou vyuZzivat nejlépe v celé Evropské unii. V sou¢asném
programovém obdobi 2021-2027 MAS vyuZivaji Ctyri evropske fondy a Sest
operacnich programu, které spolecné pokryvaji Siroké spektrum potreb

Uzemi.

projekty a pomaha s jejich financovanim z evropskych
i narodnich zdrojli. Podporu ziskavaji projekty, které

4

VZNIKA SPOLECNA STRATEGIE
(SCLLD)

Ve spolupraci s mistnimi aktéry MAS
pripravi Strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje, ktera pojmenovava
potreby Gzemi a nastavuje spolecnou
vizi a cile rozvoje regionu.

odpovidaji potfebam daného Gzemi a pfispivaji
k jeho rozvoji - od sluzeb a infrastruktury az po
podnikani nebo komunitni aktivity.
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KOMUNITNE VEDENY MiSTNi ROZVOJ (CLLD)

OPZP
OPTAK 92
378

FINANCNi PODPORA V UZEMI PROSTREDNICTVIM MISTNICH AKCNICH SKUPIN

OPERACNI PROGRAM ZIVOTNI PROSTREDI (OPZP)
« Celkem 26 MAS podalo Programové ramce OPZP, &imz vytvofily podminky pro podporu 36 projekti __ 0Pz+
konecnych Zadateld. Projekty postupné prochazeji administrativni kontrolou. 559

IROP
1508

OPERACNIM PROGRAMU TECHNOLOGIE A APLIKACE PRO KONKURENCESCHOPNOST (OP TAK)
Celkem 86 MAS naplnilo stanovené milniky cerpani k 30. 3. 2025, diky ¢emuz mohly v dalSich
mésicich vyhlasovat vyzvy a podporovat projekty nad ramec piivodné stanovené alokace.

« V zavéru roku doslo k vyraznému naristu poctu zaregistrovanych projektu.

OPERACNI PROGRAM ZAMESTNANOST PLUS (OPZ+)
« Na jare se uskutecnila konference Prosperujici komunity - prileZitost pro spolecnou budoucnost 2028+,
kde se predstavila rada aktivit MAS napfic republikou.
Ke 139 MAS realizujicim rozlicné aktivity v socialni oblasti a podpore mistnich komunit v ramci akénich
plan(i OPZ+ se v roce 2025 pridalo 7 nové vzniklych méstskych MAS, které postupné rozvijeji obdobné
aktivity ve méstech nad 25 tisic obyvatel.

SzZp
STRATEGICKY PLAN SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY (SP SZP) 2321
« Do 30. 6. 2025 se podarilo ukoncit realizaci vsech projektl z Programu rozvoje venkova.
* VSechny MAS vyhlasily alespon jednu vyzvu v ramci SZP a do systému bylo zaregistrovano
vice nez 10 000 Zadosti. *v mil. K¢

INTEGROVANY REGIONALNi OPERACNI PROGRAM (IROP)
* VEtSiné MAS se k 30. 9. 2025 podarilo splnit posunuty milnik financniho ¢erpani.

* Z20 MAS, kterym se milnik nepodafilo naplnit, bylo u ¢asti z nich akceptovano odivodnéni. Celkem 4 859 000 000 KE



MISTNiI ROZVO) VZDELAVANI

Rok 2025 byl v oblasti vzdélavani pro mistni akcni skupiny obdobim pokracujici spoluprace v regionech
a zaroven ve znameni priprav na nadchazejici vyzvy.

V (izemich probihala realizace projektl Mistnich akcnich plani rozvoje vzdélavani (MAP) IV, do kterych
se zapojilo celkem 120 mistnich akénich skupin. Ty navazovaly na predchozi etapy MAP a zamérovaly se
na podporu spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi partnery, rozvoj pedagogickych kompetenci,
sdileni dobré praxe a podporu aktivit reagujicich na aktualni potreby Skol.

Vyznamnym tématem roku byl MAP V a jeho podoba. Probihaly intenzivni diskuze o nastaveni projektt,
jejich financovani i konkrétnich aktivitach. MAS pristupuji k této vyzvé rlizné - lisi se napriklad v mife
zapojeni zfizovateld, ve zplsobu spolufinancovani i v tom, jaké aktivity chtéji v projektech realizovat.
Spole¢nym jmenovatelem ale ziistava snaha navazat na dosavadni spolupraci a udrZet to, co se v izemich
podarilo vybudovat. Do konce roku podalo Zadost do MAP V celkem 52 MAS.

Do diskuzi se v prubéhu roku promitala i 5irSi témata vzdélavaci politiky. Jednim z nich byla otazka mistni
Skolské spravy a role obci nebo jejich spolecenstvi v fizeni Skolstvi. MAS v této debaté vystupovaly
jako prirozeny partner, ktery dokaze propojovat jednotlivé aktéry v izemi a zaroven pojmenovat mozna
rizika centralizovaného pfistupu a potrebnost zachovani principu ,zdola nahoru”. Pozornost byla
vénovana take dalSim iniciativam, jako je napriklad Model Eduzména. S vizi postupného omezovani
mistnich ak¢nich planu rozvoje vzdélavani se mistni akéni skupiny zacaly prirozené rozhlizet a angazovat
v dalSich projektech. Vzdélavani v MAS se neomezovalo jen na Skoly. V roce 2025 se otevirala i dalsi
témata - well-being, spoluprace se systémovymi projekty nebo implementace zmén ve vzdélavacim
systému.

Dulezitym smérem do budoucna zlistava posilovani spoluprace, at uz mezi MAS navzajem, nebo smérem
k partneram, jako jsou kraje, vysoké Skoly nebo dalsi organizace. NS MAS je ve spravni radé Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+, spolupracuje s EDUinem a Eduzménou, NPI, CSI a dal3imi. Tyto platformy pfinaseji
inspiraci, nove pristupy a zaroven pomahaji propojovat lokalni zkuSenosti s celostatnimi tématy.

Rok 2025 potvrdil, Ze skute¢na hodnota MAS ve vzdélavani nespociva jen v realizaci projektt, ale

v jejich schopnosti drzet v izemi kontinuitu, smér a smysl. MoZna se méni podminky i pravidla, ale
bez funkéniho partnerstvi v izemi vzdélavani dlouhodobé a kvalitné fungovat nemize - a pravé to
MAS pomahaji udrzet.

MiSTNi ENERGETIKA

Rok 2025 byl pro NS MAS v oblasti energetiky rokem, kdy se zacala naplno vyjasnovat role mistnich
akcnich skupin v proméné energetiky na venkové. Dliraz se postupné presouva od administrace
dotacnich programu k roli MAS jako koordinatora lokalni energetiky a partnera obci pfi hledani
konkrétnich reSeni. Tento posun se promitl i do prace nasi pracovni skupiny Nova energetika, ktera
béhem roku formulovala spolecnou predstavu o tom, jak mohou MAS prispivat k energetické
sobéstacnosti izemi a jakou roli vtomto procesu sehravaji.

Stale vice mistnich akcnich skupin se zapojuje do energetiky aktivné, jako partner obci a iniciator
zmén. V nékterych regionech se jiz MAS stavaji strategickymi aktéry, ktefi propojuji samospravy,
odborniky i obyvatele a pomahaji hledat reseni v oblasti komunitni a decentralizované energetiky.

Dulezitou soucasti roku 2025 bylo také vzdélavani. Realizovali jsme celorepublikova Skoleni zamérena
na energetiku, kterymi proslo celkem 107 novych energetickych poradcti a manazerek. Prispivame tim
k vybudovani sité odborného poradenstvi pro obce a venkovskeé regiony a posileni kapacit v Gizemi tak,
aby i ty mensi obce dokazaly energetické projekty pripravovat a ridit.

Soucasti nasi prace byla také intenzivni komunikace s klicovymi partnery na narodni rovni. Se Statnim
fondem Zivotniho prostredi jsme vedli pravidelné debaty o podobé podpory v oblasti komunitni a lokalni
energetiky, zejména ve vztahu ke klimatickym plandm a renovacnim pastim. Vyznamnym krokem bylo
také uzavieni memoranda o spolupraci se Sdruzenim mistnich samosprav CR, které potvrzuje spolecny
zajem na rozvoji energetiky v obcich a posiluje roli MAS jako partnera samosprav. Zaroven jsme aktivné
zapojeni do Cinnosti Unie komunitni energetiky, kde jsme zastoupeni ve Spravni radé a podilime se
na formovani legislativnich podminek pro rozvoj komunitni energetiky v Ceské republice.
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MiSTNI PODNIKANI

Podnikani na venkoveé stoji na spolupraci a mistni akcni skupiny jsou jeji pfirozenou soucasti uz

od svych pocatku. MASky propojuji podnikatele, obce, spolky i aktivni obyvatele v Gzemi a vytvareji
prostredi, ve kterém mohou vznikat nové napady, sluzby i pracovni prilezitosti. Pravé diky této roli

se dafi rozvijet mistni ekonomiku i v mensich obcich.

V poslednich letech se tato role dale posiluje takeé v oblasti inovaci, napriklad prostrednictvim
Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), ktery pfinasi
do venkovskych regiont investice do digitalizace, automatizace a modernich technologii.

Mistni akni skupiny zde sehravaji kliCovou roli. Pomahaji podnikateliim zorientovat se v moznostech
podpory, pripravit projekty a provazeji je celym procesem od prvotniho zaméru az po realizaci. Tyto
investice umoznuji malym a strednim podnikiim modernizovat provoz - napriklad prostfednictvim

automatizace vyroby, robotizace, digitalizace sluzeb nebo zavadéni pokrocilych technologii.

Zajem o tento typ podpory i jeho dopad dokladaji konkrétni data. V ramci vyzvy bylo podporeno
vice nez 1000 projektil a az 92 % Zadatell tvorili prvoZadatelé, tedy podniky bez predchozi zkusenosti
s dotacni podporou. MASky tak oteviraji prilezZitosti i tém, kteri by se k nim jinak jen obtizné dostavali.

V soutézi Podnikatelsky projekt roku 2025 byly poprvé ocenény projekty podporené prostrednictvim
MASek. Mezi nimi byla napriklad digitalizace zubni laboratore nebo automatizace prtimyslového provozu.
Tyto priklady ukazuji, Ze i na venkové vznikaji inovativni projekty s vysokou pridanou hodnotou.

Podpora podnikani ze strany mistnich akcnich skupin tak neni jen o administraci dotacnich vyzev.

Propojuji lidi v Gzemi, posiluji spolupraci a pomahaji vytvaret prostredi, ve kterém muze podnikani
reagovat na nove vyzvy. Pravé v této roli se naplno ukazuje jejich vyznam pro rozvoj venkova.

22

MiSTNi KOMUNITNI A SOCIALNI PRACE

Rok 2025 potvrdil, Ze mistni akcni skupiny hraji stale vyznamnéjsi roli také v socialni oblasti. V mnoha
regionech se zapojuji do feSeni témat, jako je socialni zaclenovani, dostupnost sluzeb nebo podpora
znevyhodnénych skupin, mimo jiné i prostrednictvim Operacniho programu Zaméstnanost+.

V fadé obci se pritom dlouhodobé projevuje oslabovani komunitnich vazeb, rostouci izolace nékterych
skupin obyvatel a klesajici divéra mezi lidmi i vici institucim. Pravé na tyto vyzvy mistni akéni skupiny
reaguji svou praci v izemi.

Jejich schopnost plsobit pfimo v Gzemi a propojovat obce, poskytovatele sluzeb i dalsi aktéry je
klicova pro to, aby se pomoc dostala k lidem vcas a odpovidala skutecnym potrebam regionu. Mistni
akeni skupiny zde casto funguji jako spojka mezi komunitou a systémem, pomahaji orientovat se
v nabidce sluzeb, podporuji spolupraci a prispivaji k hledani konkrétnich reseni.

DuleZitou roli hraje také prevence. Diky znalosti mistniho prostiedi a kazdodennimu kontaktu s lidmi
dokazou MAS vcas zachytit problémy a pomoci hledat reSeni jesté pred jejich prohloubenim.

Do aktivit zamérenych na socialni oblast a komunitni praci je v soucasnosti zapojeno vice nez
150 mistnich akénich skupin, které plsobi pfiblizné v 5 000 obcich po celé Ceské republice.
Aktivné se do nich zapojuji tisice lidi a dopad téchto aktivit saha k desitkam tisic obyvatel.

Vedle realizace jednotlivych projektti maji mistni akéni skupiny potencial prispivat i k dlouhodobému
posilovani spoluprace, diveéry a odolnosti komunit. Tento pristup se navic postupné zacina uplatriovat
i v prostredi vybranych mést diky praci méstskych mistnich akcnich skupin.
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3/ NARODNI SIT MISTNICH
AKCNICH SKUPIN CR

Nasim poslanim je propojovat ty, kdo na venkové
pUsobi, pomahat jim vytvaret silna partnerstvi

a zastupovat jejich zajmy. Sdruzujeme mistni akéni
skupiny z Ceské republiky a spolecné pracujeme
ve prospéch venkova.
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NASE ROLE

SDRUZOVANi A PODPORA MiSTNICH AKCNICH SKUPIN
Zajistujeme, Ze mistni akéni skupiny funguji podle osvédcenych standardt a maji podporu, kterou
potrebuji. Podporujeme pocit sounaleZitosti.

ROZVO) SPOLUPRACE
Budujeme mosty mezi riznymi aktéry venkovského rozvoje, abychom spolecné hledali inovativni
reseni.

ZASTUPOVANI ZAJMU A VYJEDNAVANI

Obracime se na statni organy, abychom zastupovali nase cleny a prosazovali pravidla, ktera jsou
férova, jednoducha a transparentni. Vyjednavame co nejlepsi podminky pro nové programové
obdobi 28+.

REPREZENTACE A PARTNERSTVI

Reprezentujeme Clenské MAS na narodni i mezinarodni Urovni a sdilime znalosti a osvédcené
postupy. Jsme hrdymi cleny evropskych siti ELARD a PREPARE a podporujeme myslenky Evropské
Unie.

VZDELAVANI A OSVETA
Rozvijime povédomi o roli mistnich akénich skupin v komunitnim rozvoji a poskytujeme Skoleni
pro zlepsSeni efektivity, usnadnéni implementace programil a inspiraci.

PORADANI AKCi
Poradame a podilime se na organizaci narodnich a mezinarodnich konferenci a sitovacich akci.
Podporujeme tak dialog o udrzZitelném rozvoji venkova.
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CO JSME PROZILI

Rok 2025 byl pro mistni akéni skupiny obdobim hledani dalSiho smérovani i potvrzeni jejich role
v rozvoji venkova. Vedle kazdodenni prace v Gzemi jsme otevirali klicova i nova témata, vedli
intenzivni debaty s partnery a posilovali postaveni MASek jako koordinatoru rozvoje v regionech.
Uplynuly rok tak nebyl jen o projektech a vyzvach, ale predevsim o posunu v tom, jak o venkové
a spolupraci premyslime.

1 / KAM SMERUJi MISTNI AKENi SKUPINY?

Rok 2025 prinesl po trech letech noveé slozZeni Vyboru NS MAS, kolektivniho organu slozeného
ze zastupct kraju, ktery uruje smérovani organizace. Jeho obméné predchazela nékolikamésicni
debata napfic kraji, kde se uz od podzimu otevirala otazka dalSiho smérovani mistnich akcnich
skupin a jejich role v rozvoji venkova.

Debaty vyvrcholily na celostatni Grovni v Plzni zamérenou na budoucnost
LEADER/CLLD. Potvrdilo se, Ze mistni akéni skupiny chtéji i nadale hrat aktivni roli v rozvoji svych
regiony a hledaji cesty, jak tuto roli dale posilovat.

Zasadnim tématem roku se stalo vyjednavani podoby programového obdobi po roce 2028. Diskuze
se soustredily nejen na samotny nastroj CLLD, ale i na SirSi otazku, jakou roli maji mistni akéni
skupiny v budoucnu zastavat. Zkusenosti z poslednich let, napfiklad v oblasti energetiky nebo
dalSich novych témat, ukazuji, Zze MAS mohou byt nejen realizatorem programi, ale také iniciatorem
zmén a partnerem pro reSeni komplexnich vyzev v (izemi. Do popredi se pfitom dostavaji témata
dlouhodobé udrzitelnosti, novych zdroju financovani a posilovani mistnich partnerstvi.

Jak se na dalSi smérovani mistnich akénich skupin divaji novi ¢lenové Vyboru? Zeptali jsme se jich
v kratké anketé.

JIRI KUCERA, MAS DOLNOBREZANSKO

,Chci se zamérit na vétsi zapojeni mladych lidi do struktur MAS a vytvoreni
funkcniho systemu prenosu know-how napric siti - napriklad prostrednictvim
tzv. znacek odbornosti. MAS zaroven potrebuji posilovat sviij branding a hledat

v, v

nové cesty k vétsi stabilité a nezavislosti.

JAN OUJESKY, MAS PODBRNENSKO

»Mistni akcni skupiny dnes potrebuji obhdjit svou roli jako stabilniho partnera
regionalniho rozvoje a ziskat vétsi jistotu do budoucna v kontextu nadchazejicich
vyzev, jako je nové programoveé obdobi po roce 2028 i ménici se legislativni
a spolecenské podminky pro fungovani neziskového sektoru. Klicova je silna
zastresujici organizace, ktera dokaze jejich zajmy prosazovat navenek a zarovern
poskytovat metodickou podporu a prostor pro sdileni zkusenosti.

ZUZANA PAVLISKOVA, MAS FRYDLANTSKO-BESKYDY

»Mistni akcni skupiny dnes potrebuji predevsim stabilni a predvidatelné
podminRy pro svou praci a vétsi duvéru v jejich schopnost reagovat na
potreby tzemi. Zarover by mély byt skuteCnym partnerem pri nastavovani
systemovych reseni a mit silnou zastresujici organizaci, ktera dokaze jejich
roli srozumitelné prosazovat naveneR.”
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https://www.facebook.com/nsmascr/posts/pfbid02uRPrcCLM4ANKTDU6scjvLEGJi4QsVDYXACAH8MarUJQx5L6vj5UNW8qszEinRfEsl
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) / PROSAZOVANI ZAJMU A VYJEDNAVANI

Rok 2025 byl ve znameni intenzivniho vyjednavani a aktivniho vstupu NS MAS do diskuzi o podobé
regionalniho rozvoje v Ceské republice. NS MAS se pravidelné zapojovala do pracovnich skupin,
platforem i jednani s fidicimi organy operacnich programi a dalSimi statnimi institucemi. Celkem
jsme absolvovali 164 pracovnich setkani, pricemz témér pétina z nich byla vénovana pripravé nového
programového obdobi po roce 2028.

Dlouhodobé plisobime v klicovych platformach, jako je Platforma CLLD, Narodni stala konference
nebo jednani Gzemnich partnerd, kde prosazujeme zajmy mistnich akénich skupin a pfinasime
podnéty z izemi na narodni Uroven. Pravidelny dialog s ministerstvy a dalSimi partnery nam umoznuje
nejen reagovat na pripravované zmény, ale také se aktivné podilet na jejich formovani.

Zasadnim tématem roku bylo vyjednavani podoby CLLD po roce 2028. Diskuze napfic resorty i urovnémi
verejné spravy ukazuji, Ze role mistnich akcnich skupin se dale posouva. Vedle administrace programd
stale vice vystupuji jako partnefri pro reSeni komplexnich témat v izemi - od socialnich sluzeb pres
energetiku az po podporu podnikani.

3 / TEMATA, KTERA HYBALA ROKEM 2025

Vedle tradicnich témat prinesl rok 2025 take radu oblasti, které ukazuji, jak Sirokou roli dnes mistni
akéni skupiny v Gzemi zastavaji. V této casti se proto zamérujeme na vybrana témata, ktera vyrazné
ovlivnila uplynuly rok - praci s mladezi, méstské mistni akcni skupiny a vzdélavani lidi v MAS.

Vyznamnym milnikem bylo spésné dokonceni mezinarodniho projektu Erasmus+ zaméreného na
zapojovani venkovské mladeZe. Spolecné s partnery ze Slovenska a Estonska jsme po cesté posbirali
zkuSenosti, které jsme nasledné promitli do . Projekt zaroven pomohl

vvvvvv

NextGen MASter Pass.

Novym a stale silnéjSim tématem se staly také . Ty dnes funguji uz i v Sesti
vybranych méstech a jedné prazské méstskeé casti. Interné jim rikame M-MASKky a maji toho jesté hodné
pred sebou. V priibéhu roku probihala spolecna setkani, sdileni zkusenosti a hledani zplsobd, jak
principy LEADER smysluplné uplatnit i v méstskem prostredi. Jedna z méstskych MAS se zarover stala
clenem NS MAS a na evropskeé arovni vznika nova sit, ktera propojuje podobné iniciativy napric staty.

Dllezitym tématem ziistava take vzdélavani nasich vlastnich lidi, a to vSech pracujicich v MAS.
V roce 2025 jsme rozvijeli novy format , ktery nabidl vzdélavaci program a kurzy
jak pro zkuSené matadory, tak i pro nové a nezkuSeneé tvare. Kombinace praktickych dovednosti
a sdileni zkuSenosti z terénu ma za cil posilit kompetence lidi v MAS a pfipravit je na nové vyzvy,
které prinasi proména role mistnich akénich skupin.

4  SETKAVANI A SDILEN

Potvrzujeme, osobni setkavani a tradicni akce jsou prosté hity. Predevsim v prostredi mistnich akcnich
skupin maji opravdovy vyznam. Vznika prostor pro vyménu zkusenosti, nové napady i hlubsi spolupraci
napfric regiony.

Nejvétsi a tradiéné nejoblibenéjsi akci roku byl opét . Tentokrat Tabor privital rekordnich
555 Gcastnikil a Gcastnic. Jubilejni 15. rocnik nabidl odborny program, exkurze, workshopy a spousty
veseleni. Zaroven se odvazné pokusil otevrit téma udrzitelnosti naSich akci. Poradatelské MAS za to
patfi velké diky a my uz netrpélivé vyhlizime dalsi rocnik.

Na nasi praci s mladeZi navazal i jiz paty rocnik , ktery se tentokrat konal v Rozdalovicich.
Letosni rocnik se nesl v duchu well-beingu a pripomnél, Ze dlouhodoba prace s lidmi v Gzemi stoji
nejen na nadseni, ale i na schopnosti pecovat o vlastni energii.

Specialitou roku byla konference ,
kterou se podafrilo usporadat ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci a dalSimi partnery.
Akce prilakala pres 300 Gcastnikl a ukazala, jak vyznamnou roli dnes mistni akéni skupiny hraji

v socialni oblasti, prevenci vylouceni i podpore mezioborové spoluprace v tzemi.
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https://www.nsmascr.cz/e_download.php?file=/data/multipage/editor/editor-102-1071-cs_10.pdf&original=Venkovska_mladez_v_akci.pdf
https://www.nsmascr.cz/cs/aktuality/mistni-akcni-skupiny-uz-i-ve-mestech-v-tabore-hledaji-cestu-ke-komunitnimu-zivotu-1998cs.html
https://www.nsmascr.cz/pro-mas/vzdelavani-pro-mas-1/akademie-leader-1/
https://www.leaderfest.cz/galerie/
https://www.instagram.com/p/DNngrteMJzD
https://www.esfcr.cz/konference-clld

Specifickym formatem sdileni a propojovani v ramci nasi sité je iniciativa . Tfi mistni akéni
skupiny ze tfi rGiznych krajli na jednom (online) misté. Nahodné sezvané z MASek nase kancelar propoji,
seznami, lehce rozehreje a zbytek uz necha na nich. Za uplynuly rok se do téchto setkani zapojilo
témér 30 kancelafi riznych MAS. Format se nam osvédcil a téSime se na jeho dalsi pokracovani.

5/  (NS)MAS V EVROPE A VE SVETE

Nase mistni akcni skupiny jsou uz dnes s lehkou nadsazkou svétové. Pravidelné se (¢astni mezinarodnich
projektd, jezdi do svéta na zkuSenou a navic jsou aktivni i v celoevropskych debatach o budoucnosti
venkova. Prostrednictvim , ktera sdruzuje narodni sité MASek v Evropég, se
zapojujeme do jednani o podobé budouciho viceletého financniho ramce. Mistopredseda naseho
spolku se v roce 2025 ucastnil rady jednani v Bruselu i v zahranici, kde spolecné se zastupci dalSich
zemi prosazoval roli metody LEADER/CLLD jako klicového nastroje pro rozvoj venkova.

Ceské zku3enosti s komunitné vedenym mistnim rozvojem jsou v Evropé dlouhodobé vnimany jako

inspirativni. Sdileli jsme je mimo jiné na v Poznani nebo na
ve Skotsku, kde Ceska delegace predstavila fungovani MASek

i spolupraci mezi obcemi, statem a dalSimi aktéry. Zajem o cCesky pristup potvrzuje i to, Ze jsme

v roce 2025 hostili v Praze setkani mezinarodni platformy , ktera propojuje organizace

plsobici ve venkovskych regionech napfic Evropou.

ZkusSenosti ceskych MASek jsme se pokusili s pokorou predat i na

zamérené na obnovu povalecnych regionti. Zastupci vybranych MAS sdileli konkrétni priklady spoluprace
s obcemi, komunitniho planovani i udrzZitelného rozvoje. Pravé schopnost propojovat lidi v izemi

a hledat spolecna feseni je prenositelna napfic rliznymi zemémi i kontexty.

6/ KOMUNIKACE VEN I DOVNITR SITE

A jako kazdy rok jsme se snazili komunikovat jasné a srozumitelné. Navenek jsme se zamérili na vétsi
otevrenost a konkrétnost, dovnitr sité na pravidelné a prehledné sdileni informaci. Ve spolupraci
s Ministerstvem pro mistni rozvoj a Centrem pro regionalni rozvoj jsme navazali na lonskou kampan

a zamérili se na konkrétni pribéhy z Gzemi. Vznikla , ktera ukazuji, jak prace
mistnich akcnich skupin funguje v praxi a jak diky zapojeni lidi vznikaji skutecni ,hrdinové regionl*.

vove

110 tisic zhlédnuti, a na YouTube, kde méla kolem 80 tisic zhlednuti.

Téma mistnich akcnich skupin se objevilo ve vSech krajskych mutacich Deniku a SirSi verejnosti jsme
jejich roli priblizili také s reditelkou NS MAS. Viyrazny posun jsme zaznamenali
i na socialnich sitich, kde jsme bez placené propagace dosahli priblizné 350 tisic zobrazeni a komunita
sledujicich narostla na zhruba 2,5 tisice.

Vedle komunikace smérem ven jsme se zamérili i na pravidelné informovani uvnitr sité. Nové jsme

zavedli pravidelny , ktery prinasi prehled aktualniho déni, informaci z operacnich
programu i prubéhu vyjednavani a pomaha udrZovat ¢lenské organizace v obraze.

NA CEM JSME PRACOVALI

Podporit nase clenske organizace a jejich rozvoj se snazime vsemi moznymi prostredky. Jednou
z moznosti je také realizace podpurnych projektt, do kterych zapojujeme predevsim nase clenské
organizace, které tak ziskaji moznost se rozvijet v konkrétnich tématech a budovat sit kontaktu.

PODPORA KOMUNITNE VEDENEHO MiSTNIHO ROZVOJE V MISTNICH AKCNICH SKUPINACH V CR
(Operacni program Technicka pomoc)

Projekt je zaméren na podporu a koordinaci implementace komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD)
v Ceské republice a vychazi z potfeb zaméstnanci a ¢lend organt mistnich akénich skupin. Projekt
také sleduje potreby fidicich organu, které jsou zapojeny do CLLD v ramci implementacni struktury.
Dosavadni aktivity v zastupovani mistnich akénich skupin pfi jednani s organy CR a EU, koordinaci
jednotlivych aktivit MAS na izemi CR a propagaci komunitné vedeného mistniho rozvoje v CR chceme
posilit a rozsirit o dalsi okruhy témat jako je spoluprace a propagace MAS a CLLD na mistni, regionalni,
celostatni i evropskeé trovni, role a ukotveni MAS CR v pfipravnych i realizanich strukturach Gzemniho
rozvoje Ci prenos zkuSenosti s implementaci multifondového CLLD v ramci EU.
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https://elard.eu
https://www.nsmascr.cz/cs/aktuality/navsteva-evropskeho-kongresu-v-polsku-1960cs.html
https://europeanruralparliament.com
https://www.facebook.com/nsmascr/posts/pfbid02vvYWegyQ4Fc7QYyyRtTP1DTiZayUDzRURN3T5u2EFTkNokLV2ktV4tjHiFiyZn7Dl
https://www.facebook.com/nsmascr/posts/pfbid02FryqoadrsLViBSMVbANmFEXDpArHcfMyrvLSh8FXcruJgCC5QqmJXF3e2Ukd2gPLl
https://www.facebook.com/nsmascr/posts/pfbid0V4ytGKFFtBht1i498QYkTquAuRXid7FnuTWhsNdKibWrFuR4Quk9tt4sTUTEqyDCl
https://www.mistniakcniskupiny.cz/blog/mistni-akcni-skupiny-pomahaji/
https://pr.denik.cz/doporucujeme/do-rozvoje-venkova-investoval-irop-bezmala-10-miliard-z-evropskych-fondu-2025011.html
https://www.nsmascr.cz/pro-mas/knihovna/
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SKOLENi ENERGETICKYCH PORADCU A MANAZERU
(NPO - Narodni program Zivotni prostfedi)

Cilem projektu je podpora energetického vzdélavani a zvySovani odbornych kompetenci osob
poskytujicich zakladni poradenske sluzby v oblasti energetiky, klimatu a renovaci budov. Vzdélavaci
kurz je zaméren na zvySovani odbornosti mistnich akcnich skupin a samosprav i NNO v oblasti
energetiky.

PRENOS KNOW-HOW A ZKUSENOSTI MEZI CESKYMI A SLOVENSKYMI MAS
(Interreg)

Projekt je zaméren na posilovani partnerstvi mezi ceskymi a slovenskymi mistnimi akénimi skupinami
prostrednictvim sdileni zkuSenosti a pfenosu dobré praxe v oblasti vzdélavani a organizace akci.
Jeho cilem je podporit profesni riist manazeri rozvoje venkova a inspirovat se navzajem v realizaci
konferenci i vzdélavacich kurzd. Mezi hlavni aktivity projektu patfi Gcast slovenskych partnerl na
¢eském LEADERfestu, staZ v kancelafi NS MAS CR, realizace odbornych kurzli na Slovensku a organizace
slovenske konference LEADERroad.

VZDELAVANIM O AGROLESNICTVi PROTI ZMENE KLIMATU
(NPO - Narodni program Zivotni prostredi)

Cilem projektu je poskytnout uceleny vzdélavaci program zaméreny na podporu a rozvoj agrolesnictvi,
prostrednictvim cileného vzdélavani pro Zaky a ucitele stfednich zemédélskych Skol, zemédélce,
vlastniky pady a pracovniky verejné spravy. V ramci projektu jsme usporadali spolecné s pracovni
skupinou NS MAS Enviro seminafe ve v3ech krajich Ceské republiky, nato¢ili a pripravili
nové vzdélavaci materialy.

VYMENA ZKUSENOSTi A POSILOVANi ROLE MLADEZE VE VENKOVSKYCH REGIONECH
(Erasmus+)

V roce 2025 jsme Uspésné dokoncili mezinarodni projekt, ktery jsme realizovali spolecné s partnery
ze Slovenska a Estonska. Projekt propojil lokalni aktivity s mezinarodni spolupraci a prinesl sdileni
zkuSenosti i noveé pristupy k praci s mladezi v Gzemi. Jeho hlavnim vystupem je publikace s

, ktera ukazuje, jak lze na venkové podporovat zapojeni mladych lidi do komunitniho
Zivota. Ziskané zkuSenosti dale vyuzivame v navazujicich aktivitach, napriklad pfi rozvoji prace
s mladezi v MAS nebo pripravé systému ocenéni vybranych MAS.



https://www.youtube.com/watch?v=4A-XCmHxGAo
https://www.nsmascr.cz/e_download.php?file=/data/multipage/editor/editor-102-1071-cs_10.pdf&original=Venkovska_mladez_v_akci.pdf
https://www.nsmascr.cz/e_download.php?file=/data/multipage/editor/editor-102-1071-cs_10.pdf&original=Venkovska_mladez_v_akci.pdf
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KDO NAM POMAHAL

PRACOVNi SKUPINY

Viybor NS MAS zfizuje celkem 11 pracovnich skupin, které tvori dulezity prostor pro sdileni zkuSenosti,
diskuzi a hledani spolecnych reseni v oblasti rozvoje venkova. Setkavaji se v nich lidé z mistnich
akcnich skupin, které spojuje zajem o konkrétni témata, a prirozené tak vznika prostredi, které posiluje
odborné zazemi NS MAS i jednotlivych mistnich akénich skupin.

V roce 2025 se portfolio pracovnich skupin rozrostlo o novou pracovni skupinu Transformace, ktera se
vénuje tématliim spojenym s proménou strukturalné postizenych regiond a prispiva k napliiovani cill
Operacniho programu Spravedliva transformace.

Vedeni pracovnich skupin i ¢lenstvi v nich je dobrovolné, a proto si vazime casu a energie vSech kolegyn
a kolegu, ktefi se do této Cinnosti zapojuji. Velké diky patfi také jejich domovskym organizacim za
podporu, bez které by to neslo.

Pokud vas zajima konkrétni prace a vice informaci ze svéta jednotlivych pracovnich skupin, navstivte
nase webove stranky.

. - Miloslav Oliva

. - Petr Kulisek

. - Jan Florian

. - Gustav Charouzek
. - Michal Svoboda
. - Kristyna JagoSova

. - Radka Stovickova

. - Markéta Dvorakova

. - Dalibor Kvita

. - Lenka Lejckova
. - Vaclav Kubernat

V roce 2025 byly pracovni skupiny opét velmi aktivni - poradaly odborné seminare, workshopy
a pravidelna setkani svych clenskych zakladen, a to jak v online prostredi, tak osobné.

223

pracovnich skupin Clenek a clen

10 45

tematickych dnii - odborné jednani PS - pracovni setkani,

seminare a workshopy, online online i prezencné

i prezencné
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https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-chytry-venkov/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-enviro/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-leader/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-mezinarodni-spoluprace/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-nova-energetika/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-podnikani/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-program-a-vize/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-socialni/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-transformace/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-venkovska-mladez/
https://www.nsmascr.cz/o-nas/pracovni-skupiny/ps-vzdelavani/
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S KYM SPOLUPRACUJEME

Bez partnerstvi napfic obory si nasi praci neumime predstavit. Pravé sitovani a vzajemna soucinnost

jsou zakladnim predpokladem pro to, aby MAS mohly dlouhodobé napliiovat svou roli v rozvoji venkova.

Dékujeme vSem, co jsou v tom s nami.

NS MAS v prubéhu roku rozvijela nadstandardni vztahy s ministerstvy jednak jako fidicimi organy
operacnich programil a jednak jako reprezentanty jednotlivych resortd. Tyto vztahy nejsou samoziejmosti,
stoji na dlouhodobé divére, oteviené komunikaci a schopnosti pfinaset podnéty z tizemi. Diky tomu
mUZe NS MAS aktivné vstupovat do diskuzi o nastaveni programi a zaroven prenaset aktualni informace
smérem k MAS.

Viyznamnou roli hrala po cely rok 2025 intenzivni spoluprace s Gzemnimi partnery pfi formulaci spolecného
stanoviska k podobé programového obdobi po roce 2028. Jednani nebyla vzdy jednoducha a vyZzadovala
hledani kompromisu, presto si velmi cenime férového a partnerského pristupu vsech zapojenych.

DuleZitou soucasti partnerstvi byla také spoluprace s odbornymi organizacemi, jako jsou SOFA a EDUin
nebo vznikajici propojeni s Eduzménou. Tyto vazby pomahaji mistnim akénim skupinam rozSifovat jejich
znalostni zazemi a oteviraji noveé perspektivy zapojenim MAS do dalSich témat. Spoluprace s organizaci
Glopolis v roce 2025 prinesla nové impulzy v oblastech participace a posilovani odolnosti Gzemi.
NS MAS se také nové stala ¢lenem platformy DEMAS, ¢imz vznika prostor pro kvalifikovanéjsi uplatnéni
demokratickych principl a pro navazani kooperace s organizacemi jako Arnika, Clovék v tisni, Nadace
Forum 2000 a dalSimi.

Na nase partnery se obracime v relevantnich zalezitostech s prosbou o radu ¢i konzultaci, zapojujeme

je do vzdélavacich a facilitacnich aktivit a spolecné hledame cesty, jak reagovat na aktualni vyzvy v izemi.

Podporujeme se navzajem pfi iniciaci i realizaci projektt a spolupracujeme na tom, aby témata rozvoje
venkova a vyznam obcanske spolecnosti byla srozumitelna, viditelna a méla své misto ve verejné debaté.

ZkusSenost z roku 2025 znovu ukazuje, Ze partnerstvi neni samozrejmost ani formalita. Je to proces,
ktery vyZaduje cas a péci. Pokud se to dafri, vznika prostor, ve kterém mohou MAS ziskavat i predavat
zkuSenosti.

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo zemédélstvi
Ministerstvo prace a socialnich véci
Ministerstvo Zivotniho prostiedi
Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Celostatni sit pro venkov

Statni zemédélsky a intervencni fond
Statni fond Zivotniho prostredi
Statni pozemkovy irad

Mendelova univerzita v Brné

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Asociace krajii Ceské republiky

Ceska biskupska konference

Ceska spofitelna, a.s.

EDUin

Glopolis

Hospodarska komora Ceské republiky

Nadace Ceskeé spofitelny

Nadacni fond Eduzména

Narodna Siet Miestnych Akcnych Skupin Slovenskej Republiky
Narodni sit Zdravych mést Ceské republiky

0z Vidiecky parlament mladych na Slovensku

Sdruzeni mistnich samosprav

Skautsky institut

Society for All

Spolecnost pro zahradni a krajinarskou tvorbu

Spolek pro obnovu venkova

Svaz mést a obci Ceské republiky

Svazek obci Metropolitnich oblasti a aglomeraci Ceské republiky
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V roce 2025 se NS MAS stala clenem platformy DEMAS - asociace pro podporu demokracie a lidskych
prav, ktera sdruzuje vyznamné ceské nevladni organizace pusobici v oblasti obanské spolecnosti,
demokracie a dobrého vladnuti. Clenstvi bylo navazano na zakladé spole¢ného jednani a nasledného
doporuceni ze strany stavajicich ¢lent, coz vnimame jako dileZité potvrzeni role mistnich akcnich
skupin v Sirsim kontextu obcanské spolecnosti.

Zapojeni do DEMAS otevira NS MAS nové moznosti - at uZ jde o sdileni zkuSenosti, zapojeni do odbornych
diskuzi, pristup k informacim o mezinarodnim déni nebo moznost tcasti na vzdélavacich a studijnich
aktivitach. Zaroven nam umoznuje vstupovat do novych partnerstvi a aktivné vnaset do téchto debat
perspektivu venkova, ktera v nich casto chybi.
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4] ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni struktura Narodni sité Mistnich akénich skupin Ceské republiky (NS MAS)
je postavena na demokratickych zakladech. Klicovym organem je Valna hromada,
ktera sdruzuje zastupce clenskych mistnich akénich skupin, z nichz ma kazdy pravo
hlasovat. Valna hromada rozhoduje o zasadnich otazkach, jako jsou financni zpravy
a strategické smérovani. Kontrolni komise, skladajici se z péti lent, dohlizi na
spravnost hospodareni a dodrZovani pravidel. (KS MAS)
vznikaji na krajskeé Urovni a spolupracuji s jednotlivymi MAS v regionu.

, tvoreny maximalné tfinacti cleny, zahrnuje zastupce z krajskych siti MAS
a je odpovédny za fizeni a organizaci cinnosti NS MAS v souladu s rozhodnutimi Valné
hromady. Clenové Vyboru ze svych fad zvolili dne 24. inora 2025 predsedajici MAS
a tfi mistopredsednicke MAS s mandatem na tfi roky.

Clenoveé Vyboru zastupuji NS MAS v fadé pracovnich skupin pfi Fidicich organech,
(castni se jednani na ministerstvech, pripominkuji pravidla, pomahaji fesit cleniim
problémy a vyjednavaji podminky pro budouci programové obdobi.

ORGANY SPOLKU

VYBOR NS MAS

PREDSEDAJICI MAS:
Hradecky venkov o.p.s.

MiSTOPREDSEDNICKE MAS:
MAS Cesky Zapad, z.s.

MAS Lanskrounsko, z.s.
MAS Sternbersko o.p.s.

CLENOVE:

Mistni akcni skupina Trebonsko o.p.s.
Mistni akéni skupina Podbrnénsko, spolek
MAS KRAJ ZIVYCH VOD, z.s.

Mistni akcni skupina Podjestédi, z.s.

MAS Frydlantsko - Beskydy z.s.

MAS Dolnobrezansko o.p.s.

MAS Labske skaly, z.s.

Kralovska stezka o.p.s.

MAS Hornolidecska, z.s.

ZASTOUPENA:
Jana Kuthanova

Jan D. Florian
Radka Stovickova
Ondrej Vecer

Tomas Novak

Jan Oujesky
Kamila Prchalova
Jan Purchard
Zuzana Pavliskova
Jiri KuCera

Renata Jirova
Gustav Charouzek
Ales Lahoda

KRAJ:
Kralovéhradecky kraj

Plzensky kraj
Pardubicky kraj
Olomoucky kraj

JihoCesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
StredocCesky kraj
Ustecky kraj

Kraj Vysocina
Zlinsky kraj
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https://www.nsmascr.cz/pro-mas/krajska-sdruzeni/
https://www.nsmascr.cz/kontakty-1/kontakty-seznam-osob/subjekt-vybor-3.html
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KONTROLNI KOMISE

PREDSEDA: ZASTOUPENA: KRA]J:
MAS Aktivios, z.s. Petr Brandl Plzensky kraj
MiSTOPREDSEDA:
MAS Moravska cesta, z.s. Miloslava Hruskova Olomoucky kraj
CLENOVE:
MAS Hruby Jesenik, z.s. Zdenék Macrineanu  Moravskoslezsky kraj
MAS Vyhlidky z.s. Galina Cermakova StredocCesky kraj
MAS Nadéje o.p.s. Kamila RejCova Ustecky kraj
CLENSKA ZAKLADNA
KRAJ: Nazev MAS:
JihoCesky MAS BRANA PISECKA z.s.

MAS Ceska Kanada o.p.s.
MAS Krajina srdce, z.s.
MAS Luznice, z.s.

MAS Rozkveét, z.s.

MAS Sdruzeni Ruze z.s.
MAS Strakonicko, z.s.
MAS Sumavsko, z.s.

MAS VLTAVA, z.s.

MAS Vodnanska ryba, z.s.

Mistni akéni skupina Blansky les - Netolicko o.p.s.

Mistni akcni skupina Blatensko, 0.p.s.

Mistni akéni skupina Hlubocko - LiSovsko o.p.s.
Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s.

Mistni akcni skupina Stredni Povltavi z.s.
Mistni akéni skupina Trebonsko o.p.s.

MMAS Krajina srdce pobocny spolek

Jihomoravsky

Karlovarsky

Kralovéehradecky

Kyjovske Slovacko v pohybu, z.s.

MAS Bobrava, z.s.

MAS Hornacko a Ostrozsko z.s.

MAS HruSovansko, z.s.

MAS Hustopecsko, z.s.

MAS Lednicko-valticky areal, z.s.

MAS Mikulovsko o.p.s.

MAS Moravsky kras z.s.

MAS Partnerstvi venkova, z.s.

MAS Slavkovske bojisté, z.s.

MAS Straznicko, z.s.

MAS Vyskovsko, z.s.

MAS Znojemskeé vinarstvi, z.s.

Mistni akéni skupina Boskovicko PLUS, z.s.
Mistni akéni skupina Brana Brnénska, z.s.
Mistni akéni skupina Brana Vysociny, z.s.
Mistni akéni skupina Jizni Slovacko, z.s.
Mistni akcéni skupina Podbrnénsko, spolek
Zivé pomezi Krumlovsko-Jevidovicko, z.s.

MAS 21, o.p.s.

MAS Kraj zivych vod, z.s.
MAS Krusné hory, 0.p.s.
MAS Sokolovsko o.p.s.
MAS Vladar o.p.s.

Hradecky venkov o.p.s.

MAS Brana do Ceského raje, z.s.

MAS Broumovsko+, z.s.

MAS Kralovedvorsko, z.s.

MAS Podchlumi, z.s.

Mistni akéni skupina Kralovstvi - Jestrebi hory, o.p.s.
Mistni akcni skupina Krkonose, z.s.

Mistni akéni skupina Mezi Upou a Metuji, z.s.
Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s.
Mistni akcni skupina Stolové hory, z.s.

NAD ORLICI, o.p.s.

45



46

Liberecky

Moravskoslezsky

Olomoucky

Obecné prospésna spolecnost pro Cesky raj
Otevreneé zahrady JiCinska z.s.

Sdruzeni SPLAV, z.s.

Spolecna CIDLINA, z.s.

LAG Podralsko z.s.

MAS ,Pridte pobejt!“ z.s.

MAS Achat z.s.

MAS Frydlantsko, z.s.

Mistni akéni skupina Podjestédi, z.s.
Rozvoj Tanvaldska z.s.

MAS Frydlantsko - Beskydy z.s.
MAS Hruby Jesenik, z.s.

MAS Jablunkovsko, z.s.

MAS Lassko, z.s.

MAS Pobeskydi, z.s.

MAS Regionu Poodfi, z.s.

MAS Slezska brana, z.s.

Mistni akcni skupina Bohuminsko, z.s.
Mistni akéni skupina Hlucinsko z.s.
Mistni akcni skupina Opavsko z.s.
Rozvoj Krnovska o.p.s.
RYMAROVSKO, o.p.s.

Bystricka, 0.p.s.

MAS - Partnerstvi Mosténka, o0.p.s.
MAS Hanacke Kralovstvi, z.s.
MAS Hanacky venkov, z.s.
MAS Horni Pomoravi 0.p.s.
MAS Hranicko z.s.

MAS Mohelnicko, z.s.

MAS MORAVSKA BRANA, z.s.
MAS Moravska cesta, z.s.
MAS Sternbersko o.p.s.

MAS Sumpersky venkoyv, z.s.
MAS Unicovsko, 0.p.s.

Pardubicky

Plzensky

Stredocesky

MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko, o.p.s.
Prostéjov venkov 0.p.s.

Region HANA, z.s.

Stredni Hana, o.p.s.

MAS Bohdanecsko, z.s.

MAS Holicko, o.p.s.

MAS Chrudimsko, z.s.

MAS Litomyslsko o.p.s.

MAS Moravskotrebovsko a Jevicsko 0.p.s.
MAS ORLICKO, zs.

MAS POLICSKO zs.

MAS Region Kunétické hory, z.s.

MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s.
MAS Zeleznohorsky region, z.s.

Mistni akcni skupina Hlinecko, z.s.
Mistni akéni skupina Lanskrounsko, z.s.
Mistni akéni skupina Svitava z.s.

Ekoregion Uhlava, z.s.

MAS Aktivios, z.s.

MAS Cesky Zapad, z.s.

MAS Radbuza, z.s.

MAS Svétovina o.p.s.

MAS Zlata cesta, 0.p.s.

Mistni akéni skupina POSUMAVI, zapsany spolek
Mistni akéni skupina svatého Jana z Nepomuku, z.s.

Brdy - Vltava o.p.s.

Dolni Pojizefi z.0.

Lipa pro venkov z.s.

MAS - Stredni Polabi, z.s.
MAS Blanik, z.s.

MAS Boleslavsko z.0.

MAS Brdy, z.0.

MAS Dolnobrezansko o.p.s.
MAS Hrebeny, z.s.
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Ustecky

Vysocina

MAS Jihozapad o.p.s.

MAS Kralupsko, z.s.

MAS Mezi Hrady, z.s.

MAS Nad Prahou o.p.s.
MAS PODBRDSKO, z.s.

MAS Podlipansko, 0.p.s.
MAS Ricansko o.p.s.

MAS Sedlcansko, 0.p.s.
MAS SVATOVACLAVSKO, z.s.
MAS Voticko z.s.

MAS Vyhlidky,z.s.

Mistni akéni skupina Mezilesi, z.s.

Mistni akéni skupina SVATOJIRSKY LES, z.s.

Mistni akcni skupina Zalabi, z.s.
Posazavi 0.p.s.

Pfemyslovskeé stfedni Cechy o.p.s.
Rakovnicko o.p.s.

Region PoSembefi o.p.s.

MAS CINOVECKO o.p.s.

MAS Ceské stfedohofi, z.s.

MAS Cesky sever, z.s.

MAS Labskeé skaly, z.s.

MAS Nadéje o.p.s.

MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohofi, z.s.
Mistni akcni skupina Podfipsko, z.s.
SERVISO, o.p.s.

Havlickiv kraj, 0.p.s.

Kralovska stezka o.p.s.

MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s.
MAS LEADER - Loucko, z.s.

MAS Rokytna, 0.p.s.

MAS Zubfi zemé, o.p.s.

Mistni akéni skupina Jemnicko, 0.p.s.

Mistni akéni skupina Mikroregionu Telcsko, z.s.

Mistni akéni skupina Sipka, z.s.

Zlinsky

Mistni akcni skupina Trestsko, o.p.s.
MOST Vysociny, o0.p.s.

OSLAVKA o.p.s.

Podhoracko, o.p.s.

Podhafi Zeleznych hor o.p.s.
Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, z.s.
Via rustica z.s.

Jizni Hana o.p.s.

Luhacovske Zalesi, o.p.s.

MAS Bojkovska, z.s.

MAS Buchlov, z.s.

MAS Hornolidecska, z.s.

MAS Plostina, z.s.

MAS Staromeéstsko, z.s.

MAS Stredni Vsetinsko, z.s.

MAS Vizovicko a Slusovicko, o.p.s.

MAS Vychodni Slovacko, z.s.

Mistni akcni skupina Dolni PoolSavi, z.s.

Mistni akéni skupina HFibéci hory, z.s.

Mistni akcni skupina Podhostynska, z.s.

Mistni akéni skupina Roznovsko, z.s.

Mistni akéni skupina Severni Chriby a Pomoravi, z.s.
Mistni akcni skupina Valassko - Horni Vsacko, z.s.



o
KAN CE I-AR NS MAS Nase kancelar zajistuje kazdodenni fungovani organizace a propojuje jednotlivé casti celé sité. V priibéhu

roku 2025 jsme poskytovali podplrny servis ¢lenskym organizacim, pfipravovali pro vas seminare
a workshopy, rozvijeli spolupraci s partnery a zajistovali komunikaci smérem dovnitr i navenek.

Soucasti nasi prace je také zazemi pro fungovani organi NS MAS. Ve spolupraci s yborem a predsedkyni
organizace jsme pripravovali podklady, koordinovali jednani a podileli se na hladkém chodu nasi
sité. Pravé propojeni kancelare a organii umoziuje pruzné reagovat na aktualni témata i potreby
clenskych MAS.

TéSime se na dalsi spolupraci s ¢lenskymi organizacemi a partnery i v roce 2026. Nasim cilem ziistava
smysluplny rozvoj venkova a podpora udrZitelného rozvoje nasich regiond.
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5/ FINANCNiI ZPRAVA
ZA ROK 2025

ZPRAVA 0 CERPANI ROZPOCTU ZA OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025

Stav b&zného actu u Ceské sporitelny k 31. 12. 2025 96 125,65 K¢
Stav transparentniho Gctu u Ceské spofitelny k 31. 12. 2025 9,77 K¢

Stav eurového Gctu u Ceskeé sporitelny k 31. 12. 2025 636,43 €

Stav vkladového Gctu u Ceské spofitelny k 31.12. 2025 1673 590,40 K¢
Stav pokladny k 31. 12. 2025 11540,00 K¢
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NAKLADY

Spotrebované nakupy a nakupované sluzby
Spotreba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek
Naklady na cestovné

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Dané a poplatky

Ostatni naklady

Ostatni pokuty a penale

Kurzove ztraty

Manka a Skody

Jiné ostatni naklady

Poskytnuté prispévky

VYNOSY

Provozni dotace

PFijaté prispévky

Prijate clenske prispévky

Prijaté prispévky (dary)

Trzby za vlastni vykony a za zboZi
Trzby z prodeje sluzeb

Ostatni vynosy

Vynosoveé Groky

Kurzové zisky

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Piehled o zavazcich
Slo o kratkodobé zavazky, které byly pocatkem roku uhrazeny.

Piehled o pohledavkach
Slo o kratkodobé pohledavky, které byly v pribéhu ledna a Gnora uhrazeny.

9 512 368,92 K¢

3635 224,83 K¢
146 908,00 K¢
297 021,00 K¢

85 041,75 K¢

3106 254,08 K¢

5727 772,00 K¢

4 576 081,00 K¢

1137 694,00 K
13 997,00 K¢
18 463,72 K¢
27 167,87 K¢

721,00 K¢

9 605,25 K¢

6 806,00 K¢
10 035,62 K¢
104 010,50 K¢

9 632 125,82 K€

5946 201,56 K&
2770 000,00 K&
2 670 000,00 K¢
100 000,00 K&
871616,36 K¢
871 616,36 K¢

44 307,90 K¢

43 787,67 K¢
520,23 K¢

119 486,90 K¢

361 347,07 K¢

2439,36 K¢



54

VYROK AUDITORA

,Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolku Narodni sit
Mistnich akénich skupin, z. s., k 31. 12. 2025 a nakladi a vynost a vysledku jeho hospodareni za rok
koncici 31. 12. 2025 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.”

- Audity obci plus, s.r.o.

Celé znéni zpravy o auditu ucetni zavérky je prilozeno k digitalni verzi vyrocni zpravy a je dostupné
na nasem webu.

KONTAKTNi INFORMACE

Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s.

Sidlo: Opavska 228, 747 41 Hradec nad Moravici

Kancelaf: Palac YMCA, Na Pofrici 1041/12, 110 00 Praha 1, kancelar 438, 4. patro
Kontaktni osoba: Kristina Garrido Holmova, vykonna reditelka

E-mail: info@nsmascr.cz

Telefon: +420 603 383 527

Datova schranka: 3b27¢29

Webove stranky: www.nsmascr.cz, www.mistniakcniskupiny.cz

Pravni forma: spolek

IC: 285 54 272

Bankovni spojeni: 3625362339/0800




& NSMAS

NARODNT siT
MISTNICH AKCNICH SKUPIN
CESKE REPUBLIKY

V dubnu 2026 vydala v elektronické podobé Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s.

Vypracovala kancelaf NS MAS za prispéni predsedkyné a mistopredsedu, ¢lenti Vyboru a pracovnich
skupin spolku.

Zustante s nami v kontaktu:


http://www.facebook.com/nsmascr
http://www.instagram.com/nsmascr
http://www.nsmascr.cz
http://www.mistniakcniskupiny.cz
mailto:info%40nsmascr.cz?subject=

